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Ljus, kraft och varme

| mer an 150 ar har vi forsorjt Goteborg med energi. Med héllbarhet
som ledstjarna tar vi ansvar for att ocksa morgondagens goda energi-
losningar blir verklighet. Vi forser Goteborg med varme till bostader
och kontor, forser sparvagnar, bussar och foretag med energi och
haller parker, fotbollsplaner och gator upplysta.

Att vara goteborgarnas eget energibolag och varje dag fa jobba
med uppdraget att utveckla staden till en hallbar plats ar stort. Stort
som i omfattande och komplext. Stort som i ansvarstagande och
stort som i fint och meningsfullt. Vi glommer aldrig vem eller vad vi
Jjobbar for — goteborgarna.

Goteborg Energi 2015
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Ar 2015 i korthet

Vara medarbetare

Vid érsskiftet 2015/2016 hade Goteborg
Energi 1 050 anstallda. 35 procent av dessa ar

kvinnor och 65 procent ar man.

Avyttringar

| januari avyttrades aktieinnehavet i
Lerums Energi AB som nu blir helagt av

Lerums Kommun.
| december tecknades avtal med

Air Liquide om avyttring av
aktieinnehavet i Lidkoping Biogas.
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landets elntsforetag i Sveriges
290 kommuner enligt Nils

Holgersson-undersokningen.

landets fjarrvarmeleverantérer av
totalt 259 enligt Nils Holgersson-
undersckningen. Infor 2016

har vi genomfart en historisk

projekt delade tillsammans pa
850 000 kronor ur Goteborg
Energis Miljofond.

prissankning pa fjarrvarme.

minuter var medelavbrottstiden per
elnatskund for elnatsverksamheten
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serat véra kontors- milj6 och har fasat ut okning i biogas-
fastigheter med 23 56 procent av vara produktion
under 2015.

procent sedan 2011.

sarskilt farliga amnen
fram till 2016 jamfort
med 2013.

Harifran kommer fjarrvarmen fran Goteborg Energ

Fossil energi

Fornybar

energi

0%

Vara anlaggningar

EAREARLSKERLEREES

Viager 17,5 vindkraftverk i fem olika vindkraftsparker.

Sa |§nga ar vara nat

32 km

325 km

egna anlaggningar
for fjarrvarme ryms
i Goteborg Energis

verksamhet.

o
Atervunnen
energi

Vi har minskat
elforlusterna i véra
elnat och overtraffat
malet for 2015 med
5 procent (2,1 GWh
jamfort med malet

2 GWHh)

5s 2000 km
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For g6teborgarnas basta

Nar den treérige syrianske pojken Alan Kurdi i september spolades upp p5 en sandstrand i Turkiet vaknade varl-

den. Visst hade vi alla tagit del av nyheterna om miljontals manniskor pé’\ ﬂykt undan krig och terror men det var
nar bilderna pa Alan kablades ut som vi pa riktigt forstod vad det handlade om. Ingen kunde langre blunda. Jag

har under hosten berorts starkt av de flyktingar jag mott pa centralstationen i Goteborg. Foraldrar, barn, unga

och gamla med sina hela liv nedpackade i vaskor och kassar, pa jakt efter trygghet och hopp om en battre framtid.

Flyktingkrisen har paverkat Goteborg

pa ett mycket konkret sitt. Staden har
mobiliserat som aldrig tidigare for att ge
de méanniskor som kommer hit ett vardigt
mottagande och ett nytt hem. Jag dr glad
over att vi pa Goteborg Energi har kunnat
dra vart stra till stacken bland annat ge-
nom att vart dotterbolag GothNet sett till
att flera flyktingboenden fétt internetupp-
koppling, nagot som dr betydelsefullt da
nyanldndas fraimsta mojlighet att halla
kontakt med sina anhoriga dr med hjdlp av
internet. Det stora engagemanget hos vara
medarbetare har ocksa resulterat i flera
insamlingar av kldder, skor, mobilladdare
och hygienartiklar.

Samtidigt ar det viktigt att tdnka lang-
siktigt. Hur kan vi som ett kommunalt bo-
lag, dgt av goteborgarna, bidra till att fler
far chansen att komma ut pa arbetsmark-
naden? Ett sdtt dr att anta Angeredsutma-
ningen - nagot som vi gjort under aret och
som bland annat innebdr att medarbetare
fran Goteborg Energi fungerar som men-
torer och laxhjdlpare at ungdomarna pa
Angeredsgymnasiet.

En del av omvarlden

Att Goteborg och Goteborg Energi inte ar
en isolerad 6 utan paverkas starkt av det
som hdnder i omvarlden blev under 2015
tydligt inte bara genom flyktingkrisen
utan dven vad géller energibranschen i
stort. Fortsatt sjunkande oljepriser, ett
okat inslag av smaskaliga energilosningar
och en osdkerhet kring forutsattning-
arna for fornybar energi innebar stora
utmaningar for oss savél som alla andra
energibolag. Den storsta utmaningen

for Goteborg Energis del har varit var
biogassatsning. Glddjande nog har vér

varldsunika demonstrationsanldggning
GoBiGas, ddr vi genom forgasning av
rester fran skogsbruket tillverkar biogas,
driftsatts och levererar nu en allt storre
mangd biogas ut pd gasnitet.

Vi har ocksa jobbat hart for att 6ka
produktionen och minska kostnaderna
i vara 6vriga biogasanldggningar. Anda
har det varit svart att fa ekonomin att ga
ihop.

Detta beror i hog grad pa omvarlds-
faktorer som laga oljepriser och ckad
import av biogas men ocksa en brist pa
kraftfulla ekonomiska styrmedel som
kan starka marknaden for fornybara
branslen. Nar bara runt tio procent
av Sveriges bilar, lastbilar och bussar
drivs med fornybara brinslen dr det
langt kvar till den nationella visionen
om en fossiloberoende fordonsflotta
2030. Har behovs rejdla krafttag under
2016. En riktigt bra julklapp var dock att
EU-kommissionen i december med-
delade att biogasen far fortsatt skat-
tefrihet fram till 2020, ett vilkommet
och helt avgorande besked for landets
biogasproducenter.

En mangfald av losningar

I debatten kring framtidens losningar
stélls biobrdnslen och elektrifiering av
bilar och kollektivtrafik ofta mot varan-
dra. Som om det handlade om att vélja den
enda ratta vigen, vilket dr bade olyckligt
och felaktigt. I den jatteutmaning som
omstdllningen av fordonsflottan innebar
behdovs en rad olika 16sningar. Det finns
ingen "quick fix” eller en enskild 16sning
som kommer att vara allena saliggdrande.
Darfor satsar Goteborg Energi pa mang-
fald. Vi producerar biogas men vi dr ocksa

med och bygger laddinfrastrukur for el-
bilar och skapar framtidens elektrifierade
kollektivtrafik.

Fokus pa Goteborg

Den biogasutmaning som jag har beskri-
vit tidigare ger ett tydligt utslag pa arets
resultat. I augusti tvingades vi av redovis-
ningstekniska skal skriva ner vardet pa
GoBiGas-anldggningen med 850 miljoner
kronor. Beslutet har ingen betydelse for
verksamheten eller driftsdttningen utan
ar ett sdtt att bokfora kostnaderna for
anldggningen under 2015 istdllet for som
planerat fram till 2019. Detta innebdr
ocksa att bolagets och koncernens resul-
tat, allt annat lika, forbattras de kom-
mande dren med motsvarande nedskrivet
belopp.

Men givet nedskrivningen av GoBiGas,
liksom nedskrivningar och forluster i
ovrig biogasverksamhet landar vi pa ett
resultat om -645 miljoner kronor for 2015.
Samtidigt ar det viktigt att papeka att re-
sultatet fore de nedskrivningar som gjorts
under 2015 ligger val i linje med saval plan
(350 miljoner kronor) som foregaende ar,
justerat for nedskrivningar.

Optimera verksamheten

Vikommer under 2016 fortsdtta arbeta
stenhart for att skapa lonsamhet i biogas-
affaren. Det handlar sdvdl om ett intensivt
paverkansarbete gentemot vara natio-
nella, regionala och lokala beslutsfattare
men ocksa om att pa olika sdtt optimera
var biogasverksamhet. Vi ser ocksa Gver
dgandet i ndgra av vara anldggningar
som ligger utanfor Goteborg. I december
tecknades ett avtal om att sdlja aktieinne-
havet i Lidkoping Biogas till FordonsGas,

Goteborg Energi 2015
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"Under 2015 har vi pa olika satt forbattrat var

kommunikation kring avbrott,

bade planerade och

oplanerade. Ett exempel ar att vinu erbjuder alla vara

kunder att fa information om elavbrott direkt i mobilen

som sms eller genom e-post.”

ett dotterbolag till det franska bolaget Air
Liquide och efter beslut i Skovdes och Go-
teborgs kommunfullmaktigeforsamlingar
kommer dven en forsdljningsprocess av
Skovde Biogas inledas. Dessa avyttringar
dr en del av var langsiktiga strategi att
fokusera verksamheten till Goteborg och
stdrka var position som goteborgarnas
eget energibolag.

Med kunderna i centrum
En av de viktigaste forutsdttningarna
for att vi, trots de utmaningar som finns,
anda lyckas skapa ett godkdnt resultat
ar var fortsatt starka och konkurrens-
kraftiga basaffdar. Dygnet runt, sju dagar
iveckan, dret om levererar vi prisvdrd el,
vdrme och kyla till géteborgarna och vi
gor det med hog leveranssdkerhet (ndstan
100 procent) och fa driftstorningar. Alla
vara kunder ska kunna lita pd att lampan
lyser och att spisen blir varm ndr det dr
dags att laga mat. Ingen ska behova frysa
i en kall dusch eller flyta bort en varm
sommardag for att kylanldggningen inte
fungerar.

I de allra flesta fall lyckas vi leva
upp till forvantningarna men sjalvklart
hédnder det att det blir stromavbrott el-
ler storningar i fjarrvarmendtet. Ibland
maste vi ocksa gora planerade avbrott
for att underhalla och forbdttra vara
ndt. Nar detta hdnder vill vi berdtta om
detigod tid och gora arbetet sa snabbt
som mojligt. Under 2015 har vi pa olika
sdtt forbdttrat var kommunikation kring
avbrott, bade planerade och oplanerade.
Ett exempel dr att vi nu erbjuder alla vara

kunder att fa information om elavbrott
direkt i mobilen som sms eller genom
e-post.

Ny generation bussar

Den 15 juni hdnde nagot alldeles speciellt
i Goteborg. Da borjade en helt ny linje
med elbussar rulla mellan Johanneberg
Science Park och Lindholmen Science
Park. Tre av bussarna drivs helt av for-
nybar el och dr extremt energieffektiva,
tysta och helt utsldppsfria. Ombord har
resendrerna tillgang till wifi och majlig-
het att ladda mobilen. Hallplatsen vid
Teknikgatan pa Lindholmen 4r placerad
inomhus. Forutom de tre helt eldrivna
bussarna trafikeras linjen ocksd av ett an-
tal laddhybridbussar som gér pa el cirka
70 procent av rutten.

Under Volvo Ocean Race i juni var
hallplatsen pa festomrddet ett tillfalligt
uppbyggt bibliotek, allt for att visa de nya
mdjligheter som framtidens kollektivtra-
fik erbjuder. Elbusslinje 55 dr ett i stora
delar ett unikt samarbete mellan narings-
liv, stad, region och akademi inom ramen
for projektet ElectriCity. G6teborg Energis
framsta bidrag i arbetet har varit att ge-
nom effektivladdning vid de tva dandhall-
platserna forse bussarna med fornybar el.

En del av stadsutvecklingen

Att pd egen hand eller tillsammans med
andra aktdrer ta aktiv del i stadsmiljo-
utvecklingen dr en hjirtefrdga for oss,
oavsett om det handlar om att ansluta
nya bostadsomraden till fjarrvairmenitet,
utveckla kollektivtrafiken eller bygga ut

elnidtet. Och fokus pa stadsmiljoutveck-
ling beh6vs om vi ska kunna uppfylla de
ambitidsa planer som finns for var stad
de kommande decennierna. Visste du till
exempel att sex nya bostadsomraden ska
byggas mitt i centrala Goteborg? Befolk-
ningsmadssigt motsvarar detta ett nytt
Halmstad inne i stadskdrnan, ndgot som
staller stora krav pa oss som géteborgar-
nas energibolag.

Langre fram i den hér drsredovis-
ningen kan du ldsa mer om de spannande
utvecklingsprojekt som vi driver, pa egen
hand och tillsammans med andra. Lit mig
bara ndmna nagra exempel. Med hjdlp av
regeringens satsning Klimatklivet kom-
mer 15 nya snabbladdare till elbilar att
sdttas upp i Goteborg under forsta hélften
av 2016. Dessa kommer sedan att foljas av
ett antal s kallade normalladdare. Syftet
dr sjalvklart att fler ska vélja elbil och att
utsldppen i staden ska minska. Tillsam-
mans med vara kunder Riksbyggen och
HSB tittar vii tva olika projekt (Positive
Footprint Housing och HSB Living Lab)
pa hur framtidens boenden kan goras sa
energismarta som mdojligt. Genom EU-
projektet Celsius sprider vi, tillsammans
med G6teborgs Stad, kunskapen om var
framgangsrika fjarrvarmeutbyggnad till
andra europeiska stdader och vi underscker
tillsammans med Volvo och Chalmers hur
energi frdn solceller kan lagras i elbussbat-
terier som tagits ur bruk.

For oss star goteborgaren i centrum. I
denna arsredovisning far du mota nagra
av dem, alla med olika tankar och idéer
kring energi och hallbarhet.

Goteborg Energi 2015
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Vi utvecklar hela staden

Vart arbete med att forbattra Goteborg gar for hogtryck. Vi utvecklar ocksa infrastrukturen
for fjarrvarme, elnat, kyla, gasnat och bredband i en rad olika pagaende och kommande projekt.

Kolla sjalv!

Backaplan och Kvilleleden

Nya bostader och ny handelsverksamhet

innebar utbyggnad av flarrvarme. Stort projekt
for utbyggnad av elnat och nya natstationer.

ElectriCity

Grona, tysta elbussar pé linje 55
mellan Lindholmen och Chalmers. Ett
samarbetsprojekt mellan stad, akademi
och naringsliv dar vi laddar de utslappsfria
elbussarna med el fran fornybara kallor.

Skeppsbron

Ny spérvag och resecentrum, kajstrak,
kvarter med bostader, handel och kontor,
byggs i tva etapper. Komplext projekt med ny-
och ombyggnad av elnat. Arbetet har beror all
var infrastruktur.

Norra Masthugget

Stadsbyggnadsprojekt med en
blandning av bostader, kontor, handel och
evenemang. Utbyggnad av fjarrvarme och
elnat.

Snabbladdstationer

Vi fornyar och bygger ut antalet snabb-
laddstationer for personbilar. Den forsta serien
av 15 kommer under forsta kvartalet 2016.

Arendal
Ny fjarrvarme pa Tankgatans

logistikomrade.

Hela Goteborg

Det pagar standigt kundspecifika
projekt for att ansluta foretag — cirka 200-
250 per &r - till bland annat fjarrvarmenatet.

Elcykelstall

Vi har varit med och finansierat tva
solcellsinstallationer for elcykelpoolen Elmob:
ett vid Lindholmen och ett vid Chalmers.

Hisingsbron
Ny bro ersatter Gotaalvbron. Ny

natstation for el vid brofastet.

Frihamnen och Ringon
Stadsbyggnadsprojekt som ska knyta
samman staden over alven. Utbyggnad
av flarrvarme med nya tekniska losningar,
omfattande nybyggnad av elnat och
natstationer.

Chalmers Campus

HSB Living Lab ar en del i
samlingsprojektet Hallbart boende i
framtidens energisystem. Har studeras och
utvarderas hur studenter i ett boende med
smarta energilosningar kan péverka energi-
anvandningen. Goteborg Energi bidrar med

losningar, matningar och utvardering.

RegionCity

Central motesplats, kontor och handel,
i direkt anslutning till Centralstationen. Ny
flarrvarme och utbyggnad av elnat med nya
natstationer.

Regionens hus
Utbyggnad av fjarrvarme mellan
centralstationen och Gotatunnelns ostra

mynning.

Dr Allards gata

Positive Footprint Housing, ett
forsknings- och bostadsprojekt mellan bland
annat Riksbyggen och Géteborg Energi,
som bidrar med att utveckla effektiva och
héllbara energilosningar. Ett mal ar att huset
ska generera mer energi an byggnaden gor av

med.

Halvorsang
Nar ny forbindelse mellan Hisingsleden

och Torslandavagen/vag 155 byggs, byggs

ocksa fjarrvarme och elnat.
@ Nya stadsdelar
Centrala staden och den s& kallade
"mellanstaden” ska fram till 2035
fortatas med cirka 150 000 invanare. Det
betyder investeringar for el, elnat, fjarrvarme,

flarrkyla, bredband och solceller.

Gamlestaden

Vid ett storre stadsbyggnadsprojekt blir
det ny fjarrvarme och utbyggnad av elnat med
nya natstationer.

Stora Torp
Utbyggnad av fiarrvarme och elnat till
nytt bostadsomrade i Orgryte.

Las mer om vara Forsknings- och utvecklingsprojekt. Se sidan 24-25.

Goteborg Energi 2015
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Hela Goteborg

AN

Elnat, natstationer

Fiarrvarme/fiarrkyla

Framtidsprojekt och
smarta energilosningar

9090
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En hallbar strategisk inriktning

Agnes, 2 ar, upptacker hela tiden nya saker i tradgarden utanfor kolonistugan i Majorna. Hennes mamma, Malin,
menar att vi alla har ett gemensamt ansvar for framtiden. Frén att kallsortera och kompostera, till att staden och
dess bolag gor det enkelt att leva hallbart med energismarta tjanster och losningar.

Goteborg Energis uppdrag bestar i att
bedriva produktion, distribution och
handel inom energiomradet. Med hog
leveranssakerhet ska vi forse kunderna
med prisvarda energiprodukter. Under
2015 fortsatte den renodling av verksam-
heten som syftar till att starka fokus pa
kdrnverksamheten och goteborgsmark-
naden. Ett exempel pa detta dr Lidkdping
Biogas AB, ddr avtal tecknats om att
silja aktieinnehavet till FordonsGas, ett
dotterbolag till det franska bolaget Air
Liquide.

Smaskalig energiproduktion

Var strategiska planering stracker sig fram
till 2030. Syftet dr att visa pa koncernens
inriktning samt sdtta langsiktiga mal.

Langsiktiga mal 2030

Kund/marknad

Varmemarknaden i Goteborg

- Bibehallen marknadsandel jamfort med
2014.

Elmarknaden

- Vastsveriges storsta elhandlare.

- Goteborgarnas elhandlare nr 1.

- Fem procent av elmarknaden i Sverige.

Gasmarknaden i Goteborg

- Storsta aktoren pé den lokala/regionala
gasmarknaden.

Kylamarknaden i Goteborgs innerstad

- Okad andel jamfort med 2014.

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

- Goteborg Energi uppfattas som en attraktiv
arbetsplats.

- Goteborg Energis medarbetare speglar de-
mografin i Goteborg och jamstalldhet rader.

For att sdkerstdlla att koncernen nar de
langsiktiga malen bryts dessa ner till mal
pa kort sikt och vi har sarskilt fokus pa
prioriterade omraden. Forutsdttningarna
for var verksamhet kommer att forandras
bland annat genom tillvixt av smaskalig,
decentraliserad energiproduktion samt att
mojligheterna till energilagring 6kar.
Kundkraven forandras nar det gdller
information och kontaktviagar, men dven
vad giller kunderbjudanden. Bedom-
ningen dr att efterfragan pa tjanster
kommer att 6ka bland annat inom
energieffektivisering.

Malbild for 2030

Goteborg Energi ska vara ett starkt
kundorienterat foretag, som integrerar

Miljs

Fornybar energi

. Ar2030 produceras all fjarrvarme av for-
nybara energikallor, avfallsforbranning och
industriell spillvarme.

- Goteborg Energi ar den storsta aktoren och
forser goteborgarna med fornybar el saval
genom storskalig som smaskalig produktion.

Energieffektivisering

- Kraftigt minskad energianvandning i egna
anlaggningar.

- En aktor med fokus pa att stodja energief-
fektiviseringen i Goteborgs kommunala
fastighetsbestand.

sma- och storskaliga energilsningar som
motsvarar kundernas krav pa att kunna
paverka och gora individuella val.
Ledstjarnan dr hallbarhet - ekonomisk,
ekologisk och social. Omsittningen fran
traditionella energileveranser minskar
till fordel for tjanster inom energieffekti-
visering och smaskalig produktion. Vara
strategiska val dr grunden for priorite-
ringar i verksamheten.
Den strategiska inriktningen till 2030
drbland annat:
« Hallbara energilosningar
« Satsning pa tjdnster, bland annat inom
energieffektivisering
« Kollektiva och individuella 1osningar,
det vill sdga kombinationer av stor- och
smaskalig produktion.

Ekonomi

- Soliditet hogre an 30 procent.

- Avkastning av eget kapital (Re) p& samma
nivé som branschsnittet.

- Positivt kassaflode i genomsnitt under en
rullande tredrsperiod.

Verksamhet

- Effektiv organisation.

- Trygga stadens forsorjning av energi genom
sakra leveranser.

- Genom karnverksamheten bidra till att
underlatta goteborgarnas vardag och ge

okad valfard.

Goteborg Energi 2015
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Omvarld i forandring

Energibranschen ar inne i en spannande fas just nu med snabb utveckling pa manga plan. Den digitala tekniken
gar framat och efterfragan pa fornybara losningar okar. Kunderna staller allt hogre krav och vill bli medprodu-
center och nya aktorer utmanar branschen. Allt detta maste vi forhalla oss till.

Goteborg Energi dr Sveriges fjarde storsta
energibolag och har forsett goteborgarna
med energi i 6ver 150 ar. Under de hdr
aren har energimarknaden férandrats
rejalt, men aldrig tidigare i sddan takt som
nu. For att anpassa oss till de nya forut-
sdttningarna kravs nya affarsmodeller och
tekniker.

En ny stad vaxer fram

Staden Goteborg vaxer sa det knakar. Pa
tio ars sikt ska 80 000 bostdder byggas
och flera nya omraden vixa fram. Hela
staden arbetar mot det gemensamma
malet att gd fran en stor smastad till en
gron, ndra storstad.

En sddan omstdllning stdller héga krav
pa en hallbar energiforsérjning. I vara
utvecklingsprojekt tar vi fram och testar
kombinationer av storskaliga och smaska-
liga 16sningar for att kunna anvinda dem
ndr staden vaxer.

Nar det kommer till stadsutveck-
ling och att bygga framtidens hallbara
Goteborg samverkar vi gdrna med vara
kunder och andra aktorer. Lds mer om
detta arbete och vara utvecklingsprojekt
pa sidan 22-25.

Forandringar i energibranschen
Bioenergin dr etablerad, vindkraft dr

pa stadig frammarsch och runt hornet
vantar dven sol- och kanske vagkraft.
Detta nya landskap skapar utmaningar for
energibolagen.

Vi dr overtygade om att fjarrvarme ar
en mycket bra 16sning for en stad och att
det i framtiden handlar om att sdkerstdlla
en fjarrvarmeproduktion baserad pa ater-
vunnen och fornybar energi. Men ocksa
om att integrera smaskalig och decentra-
liserad produktion i savil el- som fjarr-
varmendt. Samtidigt utmanas fornybara

Schysta villkor fér bonderna pa kaffeplantagen
ar viktigt for Christian Gullbrandsson, kaf-
ferostare pa da Matteo.

energikallor av stor tillgang pa fossil
energi som prismassigt ligger pa mycket
laga nivaer. Detta riskerar att forsena
utvecklingen mot ett fossilfritt sambhalle.

Forutsdttningarna for svensk biogas ar
fortfarande osdkra. EU-kommissionen har
beslutat att godkdnna forlangd skattebe-
frielse till och med &r 2020. Men dven med
en sadan forlangning ar utvecklingen av
biogasen en utmaning. For Goteborg En-
ergis del innebdr det bland annat att pla-
nerna pa en storre biogasanldaggning inte
kommer att genomforas. Med rddande
marknadssituation saknas lonsamhet for
en storskalig kommersiell anldggning.

Stor osakerhet pa svenska marknaden
I Sverige kdnnetecknas 2015 av en osdker-
het om hur framtidens energipolitik ska

utformas. Landets tre storsta energibolag
har till exempel valt helt olika strategier,
vilket visar pa svarigheterna att tolka
framtiden pa tio till tjugo ars sikt.

I mars 2015 tillsatte regeringen en
energikommission. Kommissionens
uppdrag dr att ta fram ett underlag for
en bred politisk 6verenskommelse om
energipolitikens inriktning, med fokus pa
2025 och framat. De forslag som kom-
missionen planerar att ldgga fram kan fa
stor betydelse for oss. Goteborg Energi
deltar aktivt inom ramen f6r samarbetet
ivara branschorganisationer i arbetet
med att forse kommissionen med bra
beslutsunderlag.

Nya aktorer kliver in energibranschen
Idag vill savél privata aktorer som
riskkapitalister och pensionsfonder
investera i bade distributions- och pro-
duktionstillgdngar inom energiomradet.
Aktorer som tidigare inte arbetat med
energifragor hittar nya ldsningar och
mojligheter.

Det hdr gor att vi som energibolag
maste tdnka nytt i vart sdtt att arbeta och
utveckla var formadga att integrera de nya
16sningarna i vart storskaliga energisys-
tem, inte minst nar det giller stadsutveck-
lingen i Goteborg.

Klimatforandringar
Klimatfordndringarna dr ocksd en viktig
faktor som paverkar var verksamhet.
Kombinationen av hogre havsvattenniva
och extremvéder i form av orkaner och
stora nederbordsméangder leder till

en overhdngande risk att stora delar

av Goteborg laggs under vatten. Det
paverkar dven vira anldggningar. Ett
gemensamt arbete kring klimatpaverkan
pagaristaden.

Goteborg Energi 2015
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Goteborg Energi 2015 | Omvarld

04 800

kWh var Islands elkonsumtion
per capita 2 13,a(etp - .

var N:‘ :

procent ska vara
fornybara branslen i

EU:s branslemix 2030.

10

lander star tillsammans for

tva tredjedelar av varldens
elproduktion: Indien,

Ryssland, Japan, Kanada,
Tyskland, Frankrike,
Brasilien och Korea.
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Mtoe (Miljoner ton
oljeekvivalenter) producerade
Saudiarabien under 2013,
vilket gjorde landet till varldens

storsta oljeproducent.
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Verksamhet | Inledning

Var verksamhet

Fran kaffet du varmer pa morgonen till kvallsturen i elljussparet — som
energileverantor finns vi med dig i vardagen pa massor av olika satt.
Men vi jobbar ocksa for en smartare kollektivtrafik, for fler hallbara
bostader och for en storre gemenskap i var stad.

Allt vi gor grundar sig pa uppdraget som vi har fatt av var agare,
Goteborgs Stad. Och det uppdraget ar tydligt - allt vi gor ska vara till

nytta for vara kunder, for goteborgarna.

A Goteborg-Energi 2015 B F
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Verksamhet ] Inledning

Vart uppdrag

Annika Strom ar stolt over sitt yrke och glad over att det satsas pa hallbar kollektivtrafik i var stad. Alla sparvag-

nar i Goteborg drivs av el fran fornybara kallor. Det ar en viktig del i arbetet for ekologisk héllbarhet. Men vart

hallbarhetsarbete stannar inte vid miljon, vi arbetar aven med social och ekonomisk hallbarhet.

”Ett hallbart samhalle

handlar inte enbart om

ekologisk hallbarhet. Att
bidra till ett socialt hallbart
samhalle ar ocksa viktigt

for oss.”

20

Goteborg Energis uppdrag, som vi fatt fran
vara dgare goteborgarna, bestdr enkelt ut-
tryckt i att bedriva produktion, distribution
och handel inom energiomradet. Vi ska
erbjuda produkter och tjanster med konkur-
renskraftig kvalitet och pris. Detta gor vi
med hjdlp av kompetenta medarbetare, val-
fungerande anldggningar och infrastruktur.
Att se till att vara leveranser av el, virme och
kyla fungerar som de ska dygnet runt, 365
dagar om aret, dr en hjartesak for oss och
ide allra flesta fall lyckas vi riktigt bra. En
forutsattning for detta dr ocksd att vi haller
vara distributionsndt for el, gas, fjarrvarme
och fjdrrkyla ibra trim genom 16pande
underhall och forbattringsarbeten.

Morgondagens energilosningar

Men vart uppdrag innebdr ocksa att vi pa
olika sdtt ska bidra till ett hallbart goteborgs-
samhille. Det gor vi genom att ta aktiv del i
stadsutvecklingen ddr vi tillsammans med
vara kunder och andra samarbetspartners
utvecklar morgondagens energilosningar.
Vibygger ny laddinfrasstruktur for elbilar
och vi utforskar och utvecklar nya omra-
den inom energiforsérjningen. Ett sddant
omrade dr var satsning pa biogas. Vi dr 6ver-
tygade om att biogasen dr en viktig pusselbit
om viiframtiden ska lyckas byta ut bensin
och diesel som bransle i vara fordon. Under
2015 har var demonstrationsanldggning
GoBiGas, dar vi gor biogas av rester fran
skogsbruket kommit i gdng pa allvar och vi
levererar nu ut en allt storre mangd biogas
ut pa det befintliga gasnitet.

Unik anlaggning

Tekniken i GoBiGas dr ny och anldggningen
ar den forsta i sitt slag i varlden. Manga ar
intresserade av att veta mer om hur vi arbe-
tar och vi tar emot en stor mangd studiebe-
sok fran hela varlden. Samtidigt dras hela
biogasmarknaden med 16nsamhetsproblem.

Detta beror framforallt pa de laga oljepri-
serna men ocksa att langsiktiga stodsystem
for att fa till en fungerande marknad saknas.
Las mer om detta pa sidan 14.

Hushalla med resurserna

En annan central del i vart uppdrag ar

att hjalpa goteborgarna, vara kunder och
stadens aktorer att bli mer energieffektiva
och hushalla med resurserna. Under hdsten
genomforde vi bland annat Energiresan dar
vi pa gator och torg métte goteborgarna for
att ge energirddgivning med konkreta tips
for bade miljo och planbok.

Social hallbarhet lika viktigt

Men ett hallbart samhélle handlar inte
enbart om ekologisk hallbarhet. Att bidra till
ett socialt hallbart samhalle dr ocksa viktigt
for oss. Det gor vi bland annat genom vart
samarbete med Goteborgs Stadsmission dar
viunder dret har forsett deras lokaler for 6p-
pen verksamhet med ljus och vdrme.

Vi har under hosten, med hjalp av vart
dotterbolag GothNet, hjdlpt flyktingar och
ensamkommande barn att kdnna trygghet
genom att forse flera av stadens flyktingbo-
enden med fiber och temporara internetlts-
ningar sa att de boende kan halla kontakten
med familj och vanner runt om i varlden.

Stabil ekonomi ar grunden

Den tredje aspekten av hallbarhet - den eko-
nomiska - dr grunden for allt vi gor i dag och
allt vivill gora i framtiden. Utan en langsik-
tigt sund och stabil ekonomi kommer vi inte
langt. Arets resultat har paverkats negativt
av de nedskrivningar vi tvingats gora inom
var biogasverksamhet men resultatet fore
nedskrivningar ligger vél i linje med saval
plan som foregaende ar. Detta beror i hog
grad pa att vi lyckas bra med vér basaffar dar
fjarrvarme och stabila distributionsndt ar
grunden.

Goteborg Energi 2015
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Verksamhet | Forskning och utveckling

Mal for 2030

Fram till 2030 ar malet att fjarrvarmen ska
baseras pa fornybar energi samt atervunnen
varme fran avfall och industri. Hur det ska
genomforas kan man lasa om i stadens

klimatstretegiska program.

European Solar Prize 2015
ElectriCity tilldelades under aret The
European Solar Prize 2015 for basta
exempel pa haéllbar kollektivtrafik som drivs
med fornybar energi. Priset delas ut till
europeiska hallbarhetsprojekt inom olika

omraden.

22

Nya smarta energilasningar

Vi pa Goteborg Energi tror pa att samarbeta med andra aktorer for att
hitta framtidens hallbara energilosningar — de kommer vara en viktig del
i stadsutvecklingen i Goteborg. Laddstolpar for kollektivtrafik och elbilar,
solcellspaneler pa hustaken samt hallbart boende ar resultatet av manga

ars forskning och utveckling.

For att minska negativ miljopaverkan och
varna om de resurser vi har, ska Goteborg
Energi bidra till en 6kad energieffekti-
vitet. Vara dgare, Goteborgs Stad, har

gett oss ett tydligt uppdrag i att utforska
och utveckla nya energieffektiva héllbara
Iosningar. I det arbetet dr vart forsknings-
och utvecklingsarbete (FoU) tillsammans
med andra aktdrer i staden en forut-
sdttning. Genom nya smarta l6sningar
kan vi 6ka var kund- och samhillsnytta
samtidigt som vi bidrar till en 16nsam
tillvaxt, stabil ekonomi och ekologisk
hallbarhet.

Ny roll pa marknaden
Energibranschen star infor stora forand-
ringar. I takt med att kunderna bérjar
producera egen energi kommer behovet
av vara leveranser att minska. Da géller
det att utveckla var roll pa marknaden.

I den uppgiften dr det viktigt att vara
nyfiken och lyhord for ny teknik och

for produkt- och tjansteutveckling. Till
Goteborg Energis uppdrag hor att hjdlpa
goteborgarna att utnyttja, forsta och

vardesitta fordelarna med de storskaliga
och héllbara 16sningar som finns och att
kombinera dem med framtidens sma-
skaliga losningar.

Vi delar upp vart arbete i forsknings-
projekt och utvecklingsprojekt. Genom
att anvanda forskningsresultat direkt i
utvecklingsprojekten gor vi det mojligt att
se hur det fungerar i verkliga miljoer. Pa
sa satt knyter vi forskningen ndrmare vara
kunder och tillsammans visar vi hur ett
hallbart energisystem kan skapas.

Samverkansprojekt

Var stravan dr att sa manga som mojligt
av vara projekt ar samverkansprojekt. Det
betyder att vi arbetar ihop med akademi,
ndringsliv och andra aktorer i staden.

Vi tror att ingen kan gora allt, men att vi
tillsammans kan dstadkomma mycket. Ett
brett samarbete ger goda forutsdttningar
for att dstadkomma riktiga forandringar
som kommer goteborgarna till godo. Och
det ar sd vi vill ha det. Kundndra utveck-
lingsprojekt som gdr att anvdndaiden
dagliga verksamheten.

Vi tror att ingen kan gora allt, men att vi tillsammans

kan astadkomma mycket. Ett brett samarbete ger goda

férutsé'ttningar for att astadkomma riktiga Fb'ré'ndringar

som kommer géteborgarna till godo.”

Goteborg Energi 2015
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Verksamhet | Forskning och utveckling

Samarbete for framtidens Goteborg

Goteborg Energi ar en aktiv partner i utvecklingen av ett hallbart Goteborg dar vi driver forsknings- och

utvecklingsprojekt tillsammans med kunder och samarbetspartners. Goteborgs planer for

stadsutvecklingen de kommande éren ger nya mojligheter att testa och demonstrera framtidens

hallbara energilésningar.

”Projektets mal ar att
utveckla nya koncept med
tillhorande affarsmodeller
for energilosningar som
gynnar bade kunden och
Goteborg Energi.”

24

Positive Footprint Housing

Riksbyggen och Géteborg Energi har inlett ett
samarbete i forsknings- och bostadsprojektet
Positive Footprint Housing. Syftet ar att skapa
ett helhetstank kring héllbar bostads- och
stadsutveckling med manniskan i centrum. Vi
deltar for att utveckla effektiva och hallbara

energilosningar i morgondagens boende.

HSB Living Lab

Syftet med projektet ar att skapa kunskap

om héllbart boende och byggande genom en
kombinerad forsknings- och demonstrations-
paviljong. Byggnaden innehaller bostader som
ar avsedda for studenter och gastforskare vid
Chalmers tekniska hogskola i Goteborg. Forsk-

ningen ska ske tillsammans med de boende i

I projektet bedrivs forskning och bostads-
utveckling parallellt. Forskare och studenter
kan i ett I8ngsiktigt samarbete utvardera de
senaste resultaten i full skala. Social hallbarhet,
energieffektivitet och minskad miljopaverkan
star i fokus och omfattar forskarkompetens
inom saval arkitektur som teknik.

deras vardag. Huset ska sté klart for inflytt-
ning hosten 2016 och vara tillgangligt under

tio ar for projekt som samarbetspartners eller
forskare vill testa. | samarbete med projektet
utvecklar vi framtidens hallbara energilosningar,
bade for huset och staden.

Hallbart boende i framtidens energisystem

Den tekniska utvecklingen gér snabbt inom
vindkraft, solenergi, elfordon, energilagring

och [T-losningar. Fastigheter kraver allt mindre
energi och kunder efterfragar klimatsmarta
losningar i hogre grad. En storre andel vader-
beroende elproduktion kraver nya l6sningar for
att hantera de svangningar som uppstar. Hot om
klimatforandring och viljan till att skapa ndgot
battre driver pa. Hallbart boende i framtidens
energisystem ar ett strategiskt utvecklings-
projekt som vi startat i syfte att mota en
utveckling som gar mot mer ldgenergihus,
vindkraft, solenergi och elfordon. Projektets
mal ar att utveckla nya koncept med tillhGrande
affarsmodeller for energilosningar som gynnar

bade kunden och Géteborg Energi. Fokus ligger
pa battre samverkan mellan smaskaliga och
storskaliga losningar och mojligheter till effekt-
hantering av el och varme i bostader. Kopplingen
mellan smarta elnat och smart flarrvarme
studeras sarskilt dé fjarrvarme kan spela en viktig
roll for att jamna ut en varierande elproduktion.
Detta ar ett omréde som behover utforskas for
att fa en battre helhet. Vi gor det tillsammans
med de som bygger hus och energisystem.

Med stod av Johanneberg Science Park har tva
utvecklingsprojekt inom héllbar stadsutveckling
startats i anslutning till Chalmers. Johanneberg
Science Park ar en plattform for att bedriva
utvecklingen.

Goteborg Energi 2015



Celsiusprojektet

Goteborg Energis arbete for att utveckla den
hallbara staden har pagatt under lang tid. Ett
resultat av detta ar Goteborgs fjarrvarmenat,
som i europeiska matt ar en forebild. Darfor
har vi tillsammans med Goteborgs Stad fatt
uppdraget att leda EU-projektet Celsius, dar

vi delar kunskap och erfarenhet av flarrvarme
och flarrkyla, sa att fler stader i Europa kan
folja Goteborgs exempel. Projektet pagér
2013-2017. Celsius ar en grundsten for EU
for att demonstrera och framja utbyggnaden av
fiarrvarme och flarrkyla i hela Europa. Poten-
tialen ar stor, da det idag genereras sa mycket
atervunnen energi att det skulle vara majligt att
varma alla byggnader inom EU.

ElectriCity

En héllbar samhallsutveckling ar nara forknip-
pad med utvecklingen av nya transportsystem.
ElectriCity-projektet skapar ljudlosa utslapps-
fria bussar, som hamtar upp passagerare
inomhus samt laddas och drivs av fornybar

el. Det har blivit verklighet i en ultramodern
busslinje mellan Johanneberg Science Park vid
Chalmers tekniska hogskola och Lindholmen
Science Park pa Hisingen i Goteborg som

startade i juni 2015. En tyst och utslappsfri

Forskningsprojekt

Projekten bedrivs genom samarbete med Chalmers tekniska hogskola, via Goteborg Energis Forskningsstiftelse samt med olika
branschforskningsorgan och forskningscentra.

Chalmerssamarbetet

Goteborg Energi och Chalmers tekniska
hogskola delar visionen om det hallbara
samhillet och inledde hosten 2010 ett
utokat och djupare samarbete som stracker
sig 6ver tio ar for att tillsammans realisera
det. Fokus ligger pa att hitta gemensamma
projekt av hog kvalitet, med unika varden
for Goteborg. Bland annat anvands den be-
fintliga infrastrukturen i Goteborg Energis
verksamheter for forskning och fysiska
demonstrationer. Chalmers har stark
kompetens inom flera omraden som ar

Gateborg Energi 2015

avgorande for att klara energibranschens
framtida utmaningar. Férdelen med
samarbete dr de minga méjligheter som
uppstar da akademi och naringsliv méts
och delar kunskap for att tillsammans
skapa ett héllbart Géteborg.

Goteborg Energis forskningsstiftelse
Goteborg Energi finansierar extern
forskning och utveckling genom Stiftelsen
for forskning och utveckling. Stiftelsen tar
emot ansokningar fran hela Sverige, da vi
vill ta tillvara pa den forskningskompetens

Verksamhet \ Forskning och utveckling

Ett av projektmalen ar att rekrytera 50 styck-
en Celsius-stader. Arbetet drivs tillsammans
med London, Genua, Rotterdam och Kaln, dar
politiker, naringsliv och akademi samarbetar for
ett hallbart Europa.

| Goteborg finns tre demonstrationsprojekt for

ny anvandning av fjarrvarme:

- Fjarrvarme till Danmarksfarjan Stena Danica
(bilden) som héller bade motor och fartyget
varmt, nar det ligger i hamn.

- Korttidslager i byggnader for lagring av
varme, vilket minskar produktionstopparna,
framst pd morgonen.

- Fjarrvarmedrivna vitvaror for tvattning och
torkning, vilket minskar elforbrukningen.

kollektivtrafik kan koras pa platser i staden som
idag inte ar tillgangliga — darfor oppnar buss-
linjen ocksa nya majligheter for hur stader och
tatorter planeras. Goteborg Energi tillhanda-
haller tvé laddstationer vid andhallplatserna.
Nya tjanster och produkter som bidrar till

en héllbar och mer attraktiv kollektivtrafik

ska utvecklas och testas av séval foretag som
forskningsinstitut under hela projektet.

som finns i landets olika delar och som
kan bidra till att hantera de framtida
utmaningar vi star infor.

Branschforskning

Goteborg Energi deltar i ett flertal
branschforskningsorgan och forsknings-
centra inom de omraden dir energibran-
schen har gemensamma fragestdllningar.
Tillsammans skapar vi arenor for att
diskutera framtida utmaningar och
gemensamt utfora forskning som okar
mojligheterna till goda resultat.
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Verksamhet | Kunden i fokus

Vart ansvar mot kunderna

| Feskekorka ar ravarorna bade frascha och hallbara tack vare narheten till havet, i kombination med ismaskin

och frysdisk som drivs pa fornybar el. Vi gor det enkelt for vara kunder att gora hallbara val. Det ar vart lofte till

fiskhandlare Jonas Wickstrand och till alla vara andra kunder.

Snart fyller Goteborg 400 ar och sillan
har staden statt infor s spinnande och ut-
manande forandringar som nu. Att verka
ien tillvaxtregion dr ett privilegium och
tillsammans med andra aktorer i staden
och tillsammans med goteborgarna kom-
mer vi gora vart basta for att stadsutveck-
lingen energimassigt ska bli sa hallbar
som mdojligt.

Att gora livet enklare och miljomas-
sigt béttre for goteborgarna dr vart ansvar
och var anledning att gd till jobbet varje
dag.

Marknaden forandras

Under 2015 har marknaden fordndrats och
kombinationsldsningar diskuteras i hogre
utstrackning dn tidigare. Intresset for att
borja producera egen el 6kar vilket gor att
var roll forandras.

Ett av vara viktigaste ansvarsomraden
dr att garantera leveranssdkerheten pa
bade lang och kort sikt. Det betyder att vi
maste ta vissa beslut redan i dag for att
garantera leveranssdkerhet ar 2020 och
dnnu langre fram.

Under de kommande dren kommer
Goteborg Energis energileveranser att
paverkas av stadsutvecklingen. Manga
ledningar behover byggas ut, bade tillfal-
ligt och permanent, samtidigt som alla
leveranser varje dag, dygnet runt, aret runt
ska fungera. Vi behover ocksa sdkerstilla
att ratt energi finns tillgdnglig for stadens
och goteborgarnas nya och forandrade
behov.

031-626262

Det har blivit enklare att komma i kontakt med
oss. Nu ar det ett och samma telefonnummer
till kundservice oavsett arende.
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Avbrottsinformation pa nytt satt
Under aret lanserade vi en ny, kostnadsfri
avbrottstjdnst. Vi gor detta for att vara
kunder, pa sina egna villkor, ska fa bra och
enkel information vid de tillfdllen det blir
avbrott. Vid planerade avbrott, som till
exempel service pa elnitet, skickas sms
eller e-post ut i god tid med information om
vilken dag och tid som servicen &r planerad.
En paminnelse gar ut dagen innan och ytter-
ligare information gar ut ndr arbetet dr klart
och elen dr tillbaka.

Om det intraffar ett oforutsett avbrott
inagra av vara leveranser gdr informa-
tion om avbrottet och en prognos for nar
det berdknas vara klart ut direkt. Nar
avbrottet dr avklarat skickas ytterligare ett
meddelande ut. Detta dr nagot som vara
kunder har efterfragat och vi dr stolta 6ver
att nu kunna erbjuda tjansten och dirmed
oka var service.

Hallbara alternativ

Vart uppdrag dr ocksa att forse staden
med prisvard energi. Det innebdr inte
nodvandigtvis att vi ska vara billigast -
dven om vi under aret fattat beslut om en
historisk prissankning pa fjarrvarme. For
oss dr det viktigt att kunderna hela tiden
far fordelar, bide ekonomiska och miljo-
madssiga, genom att valja vara produkter
och tjanster.

Vi erbjuder exempelvis vara kunder
biogas och levererar fjarrvirme som
framst bestar av atervunnen energi. Vi
levererar idag 100 procent fornybar el till

14 sprék

Goteborg Energi ar alla goteborgares energibolag.

Medarbetarna pa kundservice talar 14 olika sprék

vilket underlattar kontakten med oss.

samtliga privatkunder och alla vdra kun-
der erbjuds ytterligare hallbara alternativ
genom produkter som Lokal VindEl, Lokal
VattenEl, och el och fjarrvarme markt med
Naturskyddsforeningens Bra Miljoval. Ge-
nom kundernas miljotillval avsdtts medel
till Goteborg Energi Miljofond som bidrar
till nytankande och hallbar utveckling
inom energiomradet. Under 2015 delades
850 000 kronor ut till tio stipendiater som
med sina idéer och projekt vill vara med
och bidra till 6kat miljofokus.

Ivart uppdrag ligger att hjdlpa kunder-
na att spara energi och det gor vi genom att
berdtta hur man med smd medel kan géra
skillnad for bade planboken och miljon.

Ett satt att spara energi pa dr att forbruka
mindre. Genom att exempelvis undvika
standby-ldage pd din hemelektronik kan du
spara cirka 300 kronor om aret.

Mobilanpassade tjanster
Digitaliseringen i samhadllet 6kar kund-
ernas forvantan pd snabb och enkel hjilp
antingen via webben, mobilen eller per
telefon. Vi utvecklar digitala tjanster sa att
kunden bade ska kunna se och agera pa
sin energiférbrukning i realtid, allt for att
kunna energieffektivisera och minska sina
egna kostnader och miljopaverkan.

Enkelheten dr ett viktigt ledord ndr det
gdller att ta del av vara erbjudanden och
tjidnster. Och naturligtvis ska det vara en-
kelt att fa kontakt med oss. Under aret har
vi arbetat med att anpassa var webbplats
sd att den fungerar bra i mobilen.

Energiresan
Hostens kampanj for att gora goteborgarna
annu mer energismarta. Vara energiradgivare

besckte sex olika torg i Goteborg for att ge tips.

Goteborg Energi 2015
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Verksamhet | Medarbetare

Kompetenta medarbetare

Vara medarbetare ar vara viktigaste ambassadorer. Genom sitt engagemang och sin kompetens bidrar de till
att forma G&Steborg Energis varumarke. Vi ar overtygade om att just engagemang och kompetens ar viktiga

forutsattningar aven for arbetsgladje och yrkesstolthet.

Goteborg Energi stravar efter att vara en
attraktiv arbetsgivare, bade for dem som
arbetar hos oss i dag och for kommande
medarbetare. Vi vill erbjuda stimulerande
arbetsuppgifter och goda méjligheter till
kompetensutveckling. Dessutom satsar
vi pa god hilsa, till exempel genom att
erbjuda ett gym pa arbetsplatsen.

Vi tar ett socialt ansvar

Som ett kommunalt bolag har vi ocksa
ett tydligt socialt ansvar och det ingar
exempelvis i vart uppdrag att arbeta
med grupper som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Ett sdtt att nd ungdomar som dnnu
inte finns pa arbetsmarknaden dr vart
engagemang i Angeredsutmaningen, dar
medarbetare gar in som mentorer och lax-
hjalp till gymnasieungdomar. I samverkan
med Goteborgs Stad erbjuder vi sommar-
jobb for ungdomar i aldern 16-18 ar och vi
stoder aktiviteter som varnar folkhdlsan,
bland annat genom olika motionslopp.

Tillsammans med Goteborgs Stads-
mission engagerar vi oss i insatser som
hjdlper manniskor i utanforskap, till
exempel genom att bidra med varme och
Jjus till deras 6ppna verksamheter. Vi
utbildar vara medarbetare i mangfaldsfra-
gor och mellanmanskliga relationer i syfte

att fa ett gott arbetsklimat men ocksa for
att starka 6ppenheten till vara kunder och
goteborgarna.

Samverkan med skola och naringsliv
Vi samverkar med akademi och ndringsliv
for att dela med oss av var kompetens,
men dven for att 6ka var kunskap. Det
gor vi bland genom att delta i olika
samarbetsprojekt.

Vi har ocksd erbjudit undervisnings-
material, studiebesok, feriearbete,
praktikplatser och varit aktiva pa mdssor
och liknande for att 6ka ungas intresse
for energibranschen och for miljofragor i
allmédnhet.

Nya forhallningssatt

Vi strdvar efter att sammansattningen av
bolagets medarbetare ska spegla demo-
grafin i Goteborg. Dar har vi en del kvar att
arbeta med.

Det pagér en omstdllning i bolaget,
fran ett mer produktionsorienterat till ett
starkt kundorienterat bolag. Detta medfor
att vi behover rekrytera nya kompetenser
och arbeta fram ett delvis nytt forhall-
ningssatt for att kunna uppfylla kom-
mande affarsmodeller.

Vi tror pa en strukturerad rekryterings-
process med dppen rekrytering som ett

"V stravar efter att sammansattningen av bolagets

medarbetare ska spegla demograﬁn i GBteborg.

Dar har vi en del kvar att arbeta med.”
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sdtt att mojliggora for alla att séka anstall-
ning vid Goteborg Energi. Vi valkomnar
praktikanter, ferieanstdllda, studentmed-
arbetare och dven personer som behdver
introduktion eller aterintroduktion pa
arbetsmarknaden.

Vara affarsmdssiga mal innefattar
ocksd en okad effektivisering, vilket inne-
bar att vi successivt kommer att minska
antalet anstdllda, huvudsakligen genom
att inte dterbesitta vid pensionsavgangar
och genom kompetensvaxling.

Sakerhetsarbetet ar viktigt

Vivet att delar av var verksamhet dr extra
utsatt for risker. Detta medfor att Goteborg
Energi arbetar systematiskt med arbets-
miljo- och sdkerhetsfrdgor for att kunna
erbjuda alla vara anstdllda en trygg och
sdker arbetsplats. Ett arbete som innebar
att vi avsatter saval tid som resurser for att
forebygga olyckor och ohélsa.

Mangfald berikar

Goteborg Energi vill motverka all form
av diskriminering och arbetar aktivt mot
krankande behandling och trakasserier.
Vi tror att mangfald ar berikande for

var verksambhet, ger oss nya majligheter
till okad kundkontakt och en rikare
arbetsvardag.
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receptionen. Engagemang och kompetens
ar viktiga forutsattningar for arbetsgladje
och yrkesstolthet.

Lisa Johansson tar emot vara besokare i Verkwmiet '\/\eda rbetare
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Anlaggningskarta

Fjarrvarmen i Goteborg kommer framst fran atervunnen

energi. Det ar varme fran Renovas forbranningsanlaggning
for avfall och industriell spillvarme fran tva storre externa
raffinaderier samt energi fran avloppsvatten. Vi producerar
el i ett antal egna anlaggningar och vi driver anlaggningar

for produktion och/eller uppgradering av biogas. | flera

fall ags biogasanlaggningarna tillsammans med andra

aktorer. Dessutom produceras kyla vid flera anlaggningar i

Goteborg och vi hamtar kylt vatten fran alven.

Produkt till kund (GWh) 2015 2014 2013 2012 201
Fjarrvarme 3358 3280 3837 3904 3692
Kraftvarmeel naturgas 248 242 577 551 879
Fornybar kraftvarmeel 46 40 46 31 27
Fornybar el fran vind 95 81 79 86 67
Kyla 80 90 83 58 62
Biogas 170 146 141 18 87
Overféring gasnat 871 1044 893 812 811
Overﬂiring elnat 4326 4299 4666 4883 5432
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Risholmen

vindkraftverk

Brénsle: Naturgas, olja och el
Max varmeeffekt: 170 MW, exkl.

elpannan

i Sérred varmeanlaggning

Rya varmecentral
Bransle: Pellets och naturgas

Max varmeeffekt: 100 MW

Arendal biogas-—— @

anlaggning
(Gasendal)
Uppgradering av biogas
fran avloppsreningsverk

Max effekt: 9 MW

Rya viarme-
GoBiGas pumpverk
Bransle: rester Bréansle: El och
fran skogsbruk energi fran
Max effekt: 20 MW avloppsvatten
Max varme-
effekt: 160 MW

Raffinaderier

Rya kraftvarmeverk
Bransle: Naturgas

Max varmeeffekt: 294 MW
Max eleffekt: 261 MW

Hagsbo kraftvarmeverk
Brénsle: Naturgas

Max varmeeffekt: 16 MW

Max eleffekt: 13 MW

Tynnereds panncentral
Bransle: Biogas och olja

Max varmeeffekt: 44 MW

7

Sisjons panncentral
Brénsle: Naturgas och olja

Max varmeeffekt: 16 MW
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Backa panncentral
Brénsle: Olja
Max varmeeffekt: 29 MW

o

GothNet
Datacenter
® Lindholmen
Gullbergsvass
P Ein
Rosenlund  Peruk-

ma.karen ®Qdinsplatsen
Rosenlundsverket

Nk . Rantorget
Brénsle: Naturgas och olja H d ¢
Max vérmeeffekt: 669 MW g ML LT

o ®Ceres

A
Medicina.rebergelyenyraSvenska Massan
[ ]
Odontologen @

Chalmers

® Sahlgrenska

®Liseberg
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Gérdsten
vindkraftverk

O

Angereds panncentral
Brénsle: Bioolja och olja

Max varmeeffekt: 123 MW
med olja, 105 MW med bioolja

Savenasverket

Brénsle: Flis, bioolja, naturgas och olja
Max varmeeffekt: 293 MW

Max eleffekt: 13 MW

» Renova

OskF

Partille Energi
Bjérndammen

®Ostra sjukhuset Bransle: Oljs och el

Verksamhet \ Anlaggningskarta

Mariedamm

vindkraftverk
S
Toftedalsfiallet
vindkraftverk )v'
Skovde
.y biogas-
[ E6 | L!dkoplng anlégggning
biogas- [} °
anlaggning
( [}
Killeberg Falksping/
vindkraftve?k' \{|ken
biogas-

anlaggningar

Savsjo biogas—_’

Goteborg anliggning

Jonsereds
varmecentral
Bransle: Naturgas och olja

Max varmeeffekt: 10 MW

Max varmeeffekt: 28 MW

Goteborg Energis anlaggningar

® 3 kraftvarmeverk

O 16 virmeanlaggningar (vissa ej p3 kartan)
Y5 vindkraftsparker (17,5 vindkrafiverk)

e/ anléggningar for produktion,

forvatskning eller uppgradering av biogas

® 15 kylaproducerande anlaggningar
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Inledning

Hallbarhetsredovisning

Visionen om ett hallbart Goteborg tar sig praktiskt uttryck i Gote-
borg Energis hallbarhetsarbete. 2015 ar tredje aret som vi upprattar en
hallbarhetsredovisning i enlighet med GRI, Global Reporting Initiative.
Arets redovisning foljer version G4, niva Core, dar ocksa en intressent-
dialog och vasentlighetsanalys har genomforts.

Syftet med 2015 ars héllbarhetsredovisning ar att ge en tydlig bild-av

hur Goteborg Energi arbetar for att ta ansvar for hur bolaget paverkar

manniskor och miljo. ., tEdy
3 Y ?_g B Hallbarhetsredovisningen i korthet . P ot
F s :ﬁ_‘ .-?'J&‘.- = Omfattning: Koncernen Goteborg Energi med moderforetag och samtliga . H"..ﬁ_ -
s ’ : dotterforetag F AL,
Omfang: Sidorna 32-61 samt 6vriga delar i arsredovisningen enligt hanvisningar. “* = 1"1:',:. y
Period: 1 januari-31 december 2015 i :-“:j"‘
Tidpunkt for senaste redovisning: 2014 i .-q
. Redovisningsfrekvens: Arligen dre L
Kontaktperson: Maud Backman gt "fi

3, b i
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Hallbarhetsredovisning ‘ Inledning

Salma Nazzal ar projektledare pa Gardstens-
byran, som ar en del av Gardstensbostader.

Hon jobbar for att forbattra den sociala situa-
tionen i Gardsten.

- Att fa hjalpa ungdomar pa vagen ut i livet
ger sa otroligt mycket energi, sager Salma.

34

Vi bidrar till att bygga
ett hallbart Goteborg

Var vision ar “ett héllbart goteborgssamhalle”. For att uppna detta arbetar
vi utifrén tre dimensioner - ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet,
som ar omsesidigt beroende av varandra. Var hallbarhetsredovisning ar
ocksa indelad i dessa tre kategorier. Vi redovisar aven hur vi sakerstaller
att vi far ta del av intressenternas asikter och onskemal samt vart arbete

med att identifiera vasentliga héllbarhetsaspekter. Redovisningen avslutas

med GRI-index.

Vért uppdrag frdn Goteborgs Stad ar

att bedriva produktion, distribution
och handel inom energiomradet. Vi

ska med hog leveranskvalitet forse vara
kunder med prisvdarda energilosningar.
Var vardag ar att arbeta aktivt for att
halla vart 16fte om hog tillganglighet
pa vara leveranser och tjanster. Att fasa
ut fossila branslen och ersdtta med
fornybar energi har vi arbetat med sedan
lang tid tillbaka och fortsadtter mdlmed-
vetet med denna omstédllning. Under
hosten genomfordes en enkdt ddr vara
intressenter besvarade fragor om vart
hallbarhetsarbete.

Utslapp till luft och att minska utslapp
av koldioxid rankades bland de omraden
som Goteborg Energi bor fokusera pa for
att behadlla och starka intressenternas
fortroende.

Hallbara energisystem

Att fasa ut fossila branslen mot fornybara
ar en viktig faktor for att na ett hallbart
goteborgssamhalle. Att effektivisera
energianvandningen dr en annan. Vi

har erbjudit energitjanster till kunder
sedan 1990-talet och idag har vi dtagande
for cirka 2 450 000 kvm i drygt 450
byggnader runtom i Vdstsverige.

Under hosten genomfordes Energi-
resan. En bussturné med stopp pa sex
olika torg runt om i Géteborg. Syftet
med kampanjen var att gora gotebor-
garna dnnu mer energismarta med enkla
energisparrad.

Fjarrvarme bedomer vi som en

hornpelare for uppvarmning av framti-
dens stdder. Inom EU drivs ett projekt med
namnet Celsius, som leds av G6teborg
Energi tillsammans med Goteborgs Stad.
Projektet pdgdr under aren 2013-2017 och
syftet med projektet ar att paskynda om-
stdllningen av Europas stdder till fossilfria
och resurssnala samhallen. For detta kravs
samarbete och utbyte av kunskap och er-
farenheter. Malet dr att rekrytera 50 stdder
till projektet. Hittills har cirka 25 stader
anslutit sig.

Intresset for solceller 6kar och under
2015 genomfdrde vi ett antal "soltraffar”
for intresserade goteborgare. Syftet med
traffarna var att informera om teknikut-
vecklingen inom omradet, regelverk och
annat som dr bra att veta for den som
vill satsa pa att producera egen el med
solceller.

Stadsutveckling

Sunda finanser dr en forutsattning for
foretagets hallbarhetsarbete pa bade kort
och lang sikt. Goteborgssamhallet star
infor stora utmaningar och Goteborg
Energi har en viktig roll, dels genom
samarbete med andra aktorer i staden,
dels genom egna satsningar.

Pa lang sikt arbetar vi for framtidens
boende med energieffektiva och smarta
16sningar. Vi samarbetar bland annat i
forsknings- och bostadsprojekten Positive
Footprint Housing och HSB Living Lab.

Ett annat viktigt omrdde dr hallbara
transporter. Varen 2015 introducerades
en ny busslinje i Goteborg. Denna linje 55,
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Som ett led i Goteborg Energis arbete for.ett
hallbart samhille, genomFSrdsg under 2015 den
sa kallade Energiresan — en kampanj for att gora
goteborgarna annu mer energismarta. Marianne
Fredborg fran Goteborg Energi ger Elizabeta

Miceska nagra smarta tips.
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Hallbarhetsredovisning | Inledning

trafikeras av bussar som drivs med el. Bus-
sarna dr tysta och avgasfria vilket gor att
de dven kan ha hallplatser inomhus.

Ytterligare ett steg for att na hallbara
transporter tar vi under vdren 2016. D4 ger
vi mdjligheter till laddning av elbilar for
boende i flerbostadshus i Goteborg. Till
mitten 2016 forvantas 10-15 snabbladdare
vara pa plats pa strategiska platser.
Ambitionen dr att fram till 2018 forse
1500 elbilar i staden med laddning.

Lagefterlevnad och antikorruption

Vi arbetar efter tre kirnvarden; ansvar,
hallbarhet och utveckling. Dessa dr
grunden for vara varderingar och vad vi
star for. Var uppforandekod vigleder oss
och sdkerstdller att vart dagliga arbete
praglas av professionalitet, engagemang
och fortroende. Vi arbetar utifran de inter-
nationellt vedertagna principer som defi-
nieras i FN:s Global Compact och omfattar
omradena manskliga rattigheter, arbets-
villkor, milj6 och korruption. Grunden for
vara varderingar och vart agerande dr aven
Goteborgs Stads beslutade riktlinjer och
regler samt Institutet Mot Mutors (IMM)
"Kod om gavor, beloningar och andra
formaner i ndringslivet”.

Ivar verksamhetsanvisning (policy)
faststdlls att vi alltid strdvar efter att gora
mer dn lagen kraver och vara foregangare i
vart sdtt att arbeta och leda verksamheten.
Vi dr ISO-certifierade inom kvalitet, miljo
och arbetsmiljo.

Delade vardegrunder

Goteborg Energi har cirka 830 leveran-

torer. Inkop av ravaror och férnodenheter

star for den storsta delen av foretagets

kostnader och uppgick 2015 till 2 830 mkr.
En viktig del i vart hallbarhetsarbete

dr att sdkerstdlla att leverantdrerna delar
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vara vardegrunder och vart affarsetiska
synsatt.

Héllbarhetsarbetet inom upphandling
har kommit langst inom miljdomradet,
ddr miljokrav stdlls i alla upphandlingar
ddr sa dr relevant och rimligt. Varje ar ge-
nomfor vi kontroller av kravefterlevnaden
hos minst 10 leverantorer. Leverantérerna
vdljs utifran miljopaverkan, synpunkter
som inkommit om leverantorerna, samt
resultat fran tidigare kontroller. Kontrol-
lerna sker framst genom platsbesok, men
ibland dven genom telefonintervjuer och
sjdlvdeklarationer.

I den ekonomiska dimensionen f6ljs
upphandlingslagstiftningen om att leve-
rantoren ska ha en ekonomisk stabilitet i
forhallande till leveransens omfattning.

Hallbarhetskrav vid upphandling

Ett stort antal av vara inkop sker genom

de ramavtal som G&teborgs Stad tecknat
med leverantorer. For att bli ramavtalsle-
verantor maste foretag uppfylla ett antal
kriterier. Bland annat maste de ha en egen
miljépolicy, miljoutbildad personal och ar-
beta aktivt med miljémal i sin verksamhet.
Dar det dr mojligt stélls dven krav pa social
hansyn. Syftet ar att framja sysselsattnings-
mojligheter for personer som star langt
fran arbetsmarknaden, att stimulera social
integration, fraimja anstdndiga arbetsvill-
kor samt lika mojligheter och sociala rattig-
heter. Goteborgs Stad stéller etiska kravide
upphandlingar ddr det dr mdjligt. De etiska
kraven grundar sig pd att leverantdren har
och arbetar efter en uppforandekod.

Sponsring som utvecklar Goteborg
Hallbarhetsperspektiven loper som en rod
trad genom vart sponsorskap, dd de styr
bade val av samarbeten och aktiviteter. Det
dr viktigt att vara samarbetspartners delar

visionen om ett hdllbart géteborgssam-
hélle och pa ett tydligt sdtt kan motivera
samarbetet utifran de tre hallbarhetsper-
spektiven. All sponsring foljer Goteborgs
Stads riktlinjer och policy for sponsring.

Stora evenemang kraver stora mangder
energi och da tar vi vart uppdrag pa storsta
allvar. Evenemangen ska drivas med hall-
bar energi. Under 2015 har vi darfor med
stolthet sdkerstdllt att Hammarkullekar-
nevalen, Goteborgsgirot, GGteborgsVarvet,
malgangen for Volvo Ocean Race, Kultur-
kalaset och Julstaden har genomforts med
fornybar energi.

I bade GoteborgsVarvet och Goteborgs-
girot later vi kunder och anstéllda tavla
om startplatser och vi hoppas ddrigenom
inspirera till en hallbar livsstil. Tillsam-
mans med IFK G6teborg arrangerar vi
fotbollsturneringen Energikicken for
elever i arskurs 5. Sjélva fotbollsturnering-
en dr avslutningen pa ett helt rs virde-
grundsarbete som bedrivs ute pa skolorna
och som vi vet dr en viktig del i arbetet for
god kamratskap och integration.

Vi dr alla goteborgares energibolag.
Dérfor stodjer vi Goteborgs Stadsmission
med energi till de 6ppna verksamheter
som tar emot manniskor i behov av extra
stod. Under aret har vi ocksd genomfort
andra aktiviteter inom ramen for vart
samarbete med Goteborgs Stadsmission.
Vi har bland annat erbjudit forelasningar
om vaxande fattigdom i var stad och sam-
lat in kldader och forbrukningsvaror till
nyanldnda flyktningar.

Goteborg dr en liten storstad som
astadkommer stora evenemang i interna-
tionell klass. Vi som bor i staden erbjuds
manga aktiviteter och upplevelser som ar
helt kostnadsfria. Med var sponsring ar vi
med och ger lite tillbaka till de som dger
oss — goteborgarna!
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Att skapa motesplatser ar Salma Nazzals viktigaste fokus, da det ar hela grunden for ett socialt héllbart samhalle. Det ar nagot hon brinner for, och

hon tror verkligen pa ett Gardsten for alla i framtiden.

Sponsringssamarbeten under 2015

- Goteborgsgirot « Goteborgs Kulturkalas - Goteborgs Stadsmission
- Hammarkullekarnevalen + Julstaden Goteborg « Volvo Ocean Race

+ Energikicken med IFK Géteborg + Vetenskapsfestivalen + Goteborg Open

+ GoteborgsVarvet « Nattvandrarna Goteborg

- Bilpoolen Gardsten - Goteborgs Stad Park och natur, stadbat
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Hallbarhetsredovisning \ Intressentdialog

Dialoger for okad kunskap

Som goteborgarnas energibolag med ansvar for trygga och prisvarda
energileveranser arbetar vi for langsiktigt goda relationer och samarbe-
ten. For att forbattra och utveckla vart arbete ar det viktigt att lyssna pa

vara intressenter och delta i olika natverk. Dagligen har vi dialoger med

kunder och andra intressenter via var kundservice, servicepersonal och

vara saljare, men aven genom andra aktiviteter.

Inom fjarrvarmebranschen finns fasta
former for kunddialog som framforallt
har tagits fram for att oka transparensen i
prissdttningen av fjarrvarme.

Arligen bjuder vi in fjarrvirmekunder
till dialog via Prisdialogen. Syftet dr att
tillsammans med vara kunder enas om
en kostnadsbaserad prisdndringsmodell.
Modellen har lett fram till en historisk
prissankning for 2016 pd en procent.

Vi dr dven medlem i REKO Fjarrvarme
vars syfte dr att utveckla relationen mellan

energibolaget och dess kunder. I oktober
bjods savdl foretag som privatkunder in
till drets informationstraffar. Pa métena
rapporterades bland annat om fjarrvar-
mens roll i omstallningen till ett hallbart
Goteborg. Privatkunderna fick méjlighet
att traffa servicetekniker som gav tips och
rad kring hur man stéller in sin virme pa
bésta sitt och berdttade om hur varmesys-
temet 4r uppbyggt.

En samlad bild av vara intressentdialo-
ger beskrivs i tabellen nedan.

Goteborg Energi har identifierat viktiga intressenter som foretaget regelbundet for dialog med

Intressenter Aktiviteter Frekvens Intressenter Aktiviteter Frekvens
Kundfr (privata  Webbplats Lopande Myndigheter Diélog med myndigheter et
och foretag) Kundbessk Regelbundet i olika sammanhang
Samarbets- :
Kundtidningar ?76 nrper partners och Forskm.ngsf Oc.h Lopande
ar . utvecklingsprojekt
akademi
Kundundersokni Regelbund 3
undundersorningar egeloundet Leverantorer Avstamning av avtal Arligen
Prisdialogen Lopande . . .
Bygg- och projektmoten Lopande
Registrering av kundsynpunkter Lopande o
Unofslini Uppfoljning hos
i —— 1 gang per pprojning av minst tio
REKO fjarrvarmetraff for 2 miljorelaterade .
- malgrupp Jore leverantorer
fjarrvarmekunder - och etiska krav er &r
Medarbetare Arbetsplatstraffar 1gang per Ideella Péverkansarbete Lopande
och fackliga P manad organisationer 0 -
sati g Samréadsprocesser Lopande
organisationer Arbetstagarrepresentation i . L
Regelbundet Bransch Medlemskap i branschféreningar
styrelsen . . . .
= och natverk bade nationellt och Lopande
Medarbetarenkat Arligen pa EU-niva
Intranat Lopande Allmanheten Informationsinsatser Lopande
Kontakter med fackliga foretradare  Regelbundet Medverkan i evenemang Aterkommande
Personaltidningen Pa GE 4 nr per ér Samrédsprocesser Lopande
Agare Kemialkiar Lopande Skola Arbetsmarknadsdagar Regelbundet
Styrelsemoten Regelbundet Medverkan vid _ Arligen
o - . Vetenskapsfestivalen
Arsstamma Arligen
Agardia\og (med Goteborgs o
Stadshus AB) Arligen
38 Goteborg Energi 2015



Hallbara natverk

Goteborg Energi deltar i Goteborgs Stads
ndtverk kring social hallbarhet. Bade i
Goteborgs Stadshus natverk, som samlar
stadens bolag, och Social resursforvalt-
nings trdffar, som &r 6ppna for all verk-
sambhet i staden.

Goteborg Energi dr medlem i den eko-
nomiska foreningen Sustainability and
Maintenance Global Center (SMGC), vars
vision dr att bidra till hallbara svenska f6-
retag och forvaltningar genom ett hallbart
ekonomiskt och tekniskt tdnkande och
agerande.

Goteborg Energi dr ocksd medlem i CSR
Véstsverige som dr knutpunkten for Vist-
sveriges samlade CSR-arbete och Sveriges
storsta ndtverk for sektoroverskridande
sambhallsansvar. Foreningens ambition dr
att medlemmarna och regionen ska vara
foregangare, nationellt savil som inter-
nationellt, gdllande ansvarstagande och
hallbar utveckling.

Ovriga natverk och samarbeten

- Gota alvs vattenvardsforbund

+ Luftvardsprogrammet, Goteborgsregionen
« Vastra Gotalandsregionens klimatstrategi
- Borgmastaravtalet tillsammans med

Goteborgs Stad

Branschorganisationer

- Energigas Sverige, styrelserepresentation
« Svensk Fjarrvarme, styrelserepresentation
+ Svensk Energi

« GEODE, styrelserepresentation

« Energiforsk

Gateborg Energi 2015
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Enkatundersokning

For att fa 6kad kunskap om intressen-

ternas forvantningar och deras asikter om

vart hallbarhetsarbete genomfordes under
hosten en enkdtundersokning. Syftet var
att genom konsultationen fa en forstaelse
for:

« vilka hdllbarhetsfragor som vara intres-
senter anser vara viktiga for Goteborg
Energi,

« hur intressenterna tycker att vi,
presterar idag inom omradet och var vi
kan forbéttra oss,

o att fa ett underlag for mer djupgdende
dialoger och stdrkta relationer med
vara intressenter framover.

Vid en workshop med Goteborg Energis

hallbarhetsnatverk, forstarkt med kollegor

fran verksamhetsomrade Marknad och

Forsdljning samt var inkopsfunktion,

faststalldes kriterier for val av intressenter

att bjuda in till att svara pa hallbarhetsen-
kidten. Foljande kriterier sattes upp;

« intressenter som har stor paverkan pa
Goteborg Energi, och/eller

« intressenter som Goteborg Energi har
stor paverkan pa.

Positiv installning

De intressentgrupper som identifie-
rades var; kunder, dgare, leverantorer,
akademin, intresseorganisationer, spon-
sorpartners, branschrepresentanter och
medarbetare.

En webbaserad enkit skickades till 119
externa intressenter och svarsfrekvensen
blev cirka 40 procent. Medarbetarna gavs
mojlighet att delta i undersokningen
genom att svara pa enkiten som fanns
tillgdnglig pa vart intrandt. 87 svar kom in
fran medarbetare.

Merparten av intressenterna dr positva
till Goteborg Energis hallbarhetsarbete
och att vi forstar vad de tycker dr viktigt.
Svaren pa fragorna ser du hdr bredvid.

Upplever du att Goteborg Energi har

ett valutvecklat hallbarhetsarbete?
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Vasentliga héllbarhetsaspekter
For att definiera vdsentliga hallbarhetsas-
pekter har vi dels genomfort en intressent-
dialog via den tidigare beskrivna enkiten
dels gjort en vasentlighetsanalys bland
annat utifran omvéarldsanalyser, stadens
styrande dokument och Goteborg Energis
strategier.

Till intressenterna stélldes frdgan:
"Goteborg Energi vill girna veta vilka

Miljs
1. Forbrukning av ravaror N
2. Energianvandning
3. Vatten
4. Utslapp till luft och klimatpéverkan
5. Transporter
6. Avfall och restprodukter
7. Miljopéverkan av produkter
8. Arbete for giftfri miljo E
9. Miljoskydd och biologisk mangfald 4(0:—)’
Socialt, medarbetare 2
10. Kompetens, attraktiv arbetsgivare v
11. Halsa och sakerhet i arbetet E
12. Méngfald —
13. Lika ersattning ©
14. Likabehandling och 8

icke-diskriminering <

3

Socialt, produktansvar o
15. Tillganglighet och tillfarlitlighet B
16. Kundernas halsa och sakerhet
17. Information om produkter och

tjanster
Socialt, samhalle
18. Lokala samhallsengagemang
19. Sysselsattning
20. Medinflytande och intressentdialog
Ekonomi N
21. Forskning och utveckling
22. Investera i infrastruktur
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hallbarhetsfragor som vi bor fokusera pa
for att behadlla och stdrka ditt fortroende
for oss”.

Ett arbete har dven skett for att iden-
tifiera visentliga aspekter ur Goteborg
Energis perspektiv. Detta har skett genom
analyser av bland annat:

« rapporter och arbetet inom FN, EU, Sveri-
ges regering och riksdag samt pd lokal
politisk niva

« dgardirektiv, Goteborgs Stads mal,
strategiska dokument, som det klimat-
strategiska programmet och stadens
rapport "Skillnader i livsvillkor och hilsa
i Goteborg 2014”

« Goteborg Energis strategiska dokument.

Hallbarhetsfragornas betydelse for Go-
teborg Energi framgar av nedanstdende
tabell.
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Definierade vasentliga aspekter for Goteborg Energi

Vasentlig Beskrivning Paverkan inom och/eller utanfor
aspekt den egna organisationen

Ekonomi

Investera i Beskriver vart arbete for en stabil och Ansvar och paverkan finns hos oss.
infrastruktur héllbar energiforsrjning.

Forskning och  Redovisning av var satsning inom Fol Péverkan finns dels hos oss men aven
utveckling for att na ett hallbart Goteborg. hos samverkande parter.

Ekologi

Utslapp Utslapp av koldioxid till luft. Vi rapporte- Vi har paverkan pa direkta utslapp.
till luft och rar aven utslapp av svaveloxid, kvaveoxid  Indirekt paverkan har leverantérer av

klimatpaverkan

Forbrukning

av ravaror

Energianvand-
ning

och partiklar.

Andel fornybara respektive fossila ener-
giravaror; producerad el och fjarrvarme,
anvand energi i egna anlaggningar och
séld energi till kund.

Anvéndmng av energi inom egen orga-
nisation och egna anlaggningar och for-
luster i nat. Vi redovisar aven vart arbete
med att erbjuda rad och energitjanster

till kund.

. . .
atervunnen varme och andra leveranto-
rer samt kunder.

Vi har ansvar for och paverkan pa
energianvandning i den egna organisa-
tionen och aven ansvar for beslut om
andel fornybar energi.

Vi har ansvar for och paverkan pa
energianvandning i egna anlaggningar.

Socialt
Kompetens, Beskriver vart arbete for att attrahera Vi har ansvar for att upplevas som en
attraktiv och behélla kvalificerade medarbetare attraktiv arbetsplats.

arbetsgivare

Halsa och
sakerhet i
arbetet

Mangfald

Lokala sam-
hallsengage-

mang

Tillganglig-
het och
tillforlitlighet

med ratt kompetens pa bade kort och
lang sikt.

Beskriver vart arbete for att minimera
arbetsrelaterade sjukfall och olyckor
samt att sakerstalla en sund arbetsmiljo.

Beskriver vart jamstalldhet- och
mangfaldsarbete som ar till for att framja
lika rattigheter och mojligheter och
motverka diskriminering.

Beskriver var samverkan med aktorer

i Goteborg for att bygga den héllbara
staden samt stod till lokala samhalls-
initiativ och program genom till exempel
sponsring.

Rapportering av tillganglighet for el,
flarrvarme och gas.

Vi har ansvar for och paverkan pé var
arbetsmiljo.

Vi har ansvar for och paverkan pé vart
mangfalds- och jamstalldhetsarbete.

Péverkan finns dels hos oss men aven
hos samverkande parter.

Bade vi och dgare har ansvar for och
paverkan pd regionnat och nationella
nat.

Beslutade av VD pé koncernledningsmate i december 2015.

Gateborg Energi 2015

"Till intressenterna
stalldes fragan:
Goteborg Energi
vill garna veta vilka
héllbarhetsfragor
som vi bor fokusera
pa for att behalla
och starka ditt

fortroende for oss”.
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Vi bidrar till

goteborgarnas valfard

Goteborgs Stad vill genom sitt agande av Goteborg Energi kunna inte-

grera och utveckla energiverksamheten i stadsutvecklingen. | vart upp-

drag ligger att aktivt verka for att tillsammans med andra aktorer bidra till

att bygga ett héllbart Goteborg. Detta sker till exempel genom var roll i

genomforandet av det klimatstrategiska programmet men ocksa genom

vart deltagande i stadens arbete for att minska segregationen och minska

skillnaderna i livsvillkor och halsa i Goteborg.

Utgangspunkten i vart sociala héllbar-
hetsarbete dr likabehandling samt aktivt
engagemang i samhéllsutveckling och
goteborgarnas valfard.

Vi bidrar till lokalt

samhallsengagemang genom:

o Ett fungerande vardagsliv dar vi distri-
buerar leveranssdker och prisvird energi.
Dessutom ska det vara enkelt att betala
fakturan. Vi erbjuder ddrfor flera betal-
ningsalternativ. Utover den traditionella
pappersfakturan finns det mdjlighet att
betala via autogiro, e-faktura och sedan i
hostas dven via Swish. Under aret har vi
installerat fjarrvarmedriva vitvaror hos
Gardstensbostdder. Ett samarbete inom
EU projektet Celsius.

¢ En sammanhéllen stad, motverka segre-
gation och barridrer. Vi tar socialt ansvar
och motverkar segregation genom att
behandla alla lika.

Likabehandling ar ocksa en viktig for-
utsdttning ndr vi moter vara kunder och
intressenter.

I samarbete med partners och kunder
skapar vi forutsdttningar for att forbattra
belysningen pa offentliga platser. P4 sa
satt minskar vi barridrer i staden och
maénniskor kdnner sig trygga och kan
promenera eller vistas ute efter morkrets
inbrott. Vi bidrar dven till minskad seg-
regation genom att sponsra evenemang
som Energikicken, en fotbollsturnering

for femteklassare. Turneringen har mot-
tot "allas lika vdrde” och ett Fairplaypris
delas ut till den klass som upptrader mest
sportsligt, bade pa och utanfor planen.
Vi har dven sponsrat Goteborg Open. En
tdvling som riktar sig till ungdomar fran
sju ar med nagon form av funktionsned-
sdttning. Exempel pa tdvlingsgrenar ar
langdskiddkning, innebandy, simning,
rullstolsdans, friidrott, ridning och
parallellslalom. Vart bidrag var att se till
att alla inne pa arenan kunde ladda sin
mobiltelefon helt gratis i ndgon av vara
laddstolpar.

e Hilsa och grona stadsmiljoer genom

att forse géteborgarna med energi fran
fornybara kdllor. Minst lika viktigt for
hélsa och grona stadsmiljGer dr att ef-
fektivisera energianvandningen. Detta gor
vi genom att aktivt arbeta med energi-
effektivisering i vara egna anldggningar
samt att erbjuda vara kunder tjanster och
rad for att kunna minska sin energian-
vandning. Ett exempel dr projektet "Green
IT-homes” ddr 30 fjarrvirmekunder i
villor har fatt préva en app dér de sjdlva
kan kontrollera och styra sin fjarrvirme-
forbrukning. Varen 2015 startade elbuss-
linje 55 som trafikerar strackan Johanne-
berg-Lindholmen. Detta dr resultatet av
ett samarbete mellan Goteborg Energi
och aktdrer inom forskning, industri och
sambhille ddr nya losningar for framtidens
hallbara kollektivtrafik utvecklas, demon-
streras och utvdrderas.

Goteborg Energi 2015



Monika har utovat y

slutet av 1990-talet, oc

ar det en sjalvklar del |F|e

liv. Fér henne ar det ett sa

hitta balans; mentalt, fysiskt ;
spirituellt. Att vara i rorelse pa
olika sitt ger Monika energi.
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Mal for jamstalldhet
och mangfald

Goteborg Energi ska vara en
attraktiv arbetsgivare for alla som
har den kompetens vi eFterFrégar.

Mal

« Andelen medarbetare som ar fodda
utanfor Norden ska oka.

+ Ingen medarbetare ska kanna sig
diskriminerad pa grund av kon, alder,
etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, konsidentitet eller
konsuttryck, sexuell laggning eller
funktionsnedsattning.

Ingen medarbetare ska kanna sig
trakasserad eller krankt.

« Goteborg Energis verksamheter ska
vara jamstallda.

+ Alla ska ges majlighet till bra balans

mellan arbete och fritid.
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e Trygghet och 6ppenhet genom att vara
Oppna och transparenta i vara kontakter
med goteborgarna. Vi verkar dven for

att vara en attraktiv arbetsgivare med
marknadsmadssiga och trygga villkor som
arbetar for att uppna malen kring inte-
gration, mangfald och jamstalld.

Vi har beslutat att anta Angereds-
utmaningen, som dr en satsning som
ska ge elever pa Angeredsgymnasiet
kontakt med arbetslivet och pa sa sitt
starka deras mojligheter att komma in pa
arbetsmarknaden.

Ett annat exempel ar det sponsor-
samarbete vi har med Nattvandrarna.
Nattvandrarna dr en frivilligorganisation
som pa fredag- och 16rdagkvallar och
ndtter vandrar pa gator och torg for att
sprida lugn och trygghet och ge stod till
ungdomar.

e Samspel och méten genom gemensamma
satsningar med skola, akademi, ndringsliv
och kommunala aktorer. Exempel dr de
pagaende projekt kring framtidens boende
som drivs av Riksbyggen Positive footprint
housing samt HSB Living Lab dér vi dr en
samverkansaktor. Ett annat exempel dr vart
deltagande pa Vetenskapsfestivalen och
ytterligare ett exempel dr Goteborg Energi
Miljéfond.

Miljofonden vander sig till saval privat-
personer som foretag och organisationer.
Syftet med Miljofonden &r att bidra till
nytdnkande och hallbar utveckling inom
energiomradet med fokus pd el. I ar dela-
des 850 000 kr ut till tio projekt. Denna
gang var kunskapsspridning kring energi
och héllbar energianvandning fér barn
och ungdomar i fokus.

Attraktiv arbetsgivare for alla
Ivart arbete for att vara en attraktiv
arbetsgivare for alla, bade internt och
externt ar det sociala hallbarhetsarbetet
viktigt. Som grund for arbetet finns ett
antal policydokument samt en mangfald
och jamstélldhetsplan.

Under 2015 rekryterades 50 nya medar-
betare till Goteborg Energi. Motsvarande
siffra for 2014 var 27 medarbetare.

Attraktiv arbetsgivare enligt studenter
Under 2015 blev Goteborg Energi
branschbast bland studenter som studerar

till hogskoleingenjorer och civilingenjorer
ikategorin kommunala energibolag.

For att etablera relationer med potenti-
ella medarbetare exempelvis studenter har
vi under 2015 deltagit i ett antal arbets-
marknadsdagar och foreldsningar for bade
studenter, ldrare och studievdgledare.

Vi har ocksa kunnat erbjuda ett antal
studenter anstdllning parallellt med
sina studier, ett sdtt for oss att visa upp
oss som arbetsgivare och bredden i var
verksamhet. Vi har tagit emot ett trettiotal
praktikanter hos oss under 2015 och vi har
erbjudit ett tiotal examensjobb.

Genom Goteborgs Stads utlottning
av feriejobb bland gymnasieskolans
elever erbjods 12 platser pa Goteborg
Energi. Utover det kunde vi ocksa erbjuda
15 elever arbete i samband med Volvo Oce-
an Race med uppdraget att pd olika satt
sprida information om oss till besékarna.

Utdver feriejobben erbjod vi ytterligare
ett 40-tal personer sommarjobb pa Gote-
borg Energi, 6vervigande hogskolestu-
denter. Det &r ytterligare en mojlighet att
visa upp oss som arbetsgivare for personer
som kan vara malgruppen for var framtida
rekrytering.

Socialt ansvar pa arbetsmarknaden
Goteborg Energi verkar pa olika satt for att
personer som star langt ifran arbetsmark-
naden ska ges mojlighet till arbete, studie-
besok, praktik och liknande aktiviteter.

Vi tar emot praktikanter for kortare och
langre perioder. En del av praktikanterna
ar personer som av olika skdl behover
introduktion eller aterintroduktion pa
arbetsmarknaden.

Attraktiv arbetsgivare
for vara medarbetare
Vi strédvar efter att vara en arbetsplats
dar medarbetarna har bade insyn och
inflytande och kdnner sig delaktiga och
behovda. Kompetensforsorjning, kompe-
tensutveckling, rekryteringar, karridrmoj-
ligheter hanteras I6pande. Delaktighet i
att ta fram mal och aktiviteter for verk-
sambheten, dialog pa vara arbetsplats-
traffar tillsammans med uppfoljning av
mal och resultat bidrar till ett engagemang
iverksamheten.

Iutvecklingssamtal finns mojlighet
for alla medarbetare till férdjupad dialog

Goteborg Energi 2015
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For Monika handlar hallbarhet om att tanka langsiktigt i alla delar av livet, att inse att det mesta inte ar en quick fix. Basta sattet att ma bra ar
annars enligt henne att omge sig med personer man tycker om, som ger positiv energi snarare an tar kraft ifrdn en.

mellan medarbetare och chefi fragor som Medarbetarnas halsa och arbete rapporteras olycksfall som leder

ir visentliga for verksamheten och for arbetsmiljo i fokus till sjukfranvaro tillbud och riskobser-

medarbetaren. I samtalen finns méjlighet Under 2015 har Goteborg Energi genom- vationer 16pande. Under aret har 60

att diskutera vad medarbetaren ska uppna gatt certifiering av arbetsmiljoarbetet olyckor rapporterats varav nio med

och prestera och vilka insatser som behover ienlighet med standarden OHSAS sjukfranvaro som f6ljd. Inga allvarliga

goras for att medarbetaren skand sinamal.  18001:2007. Nu ar hela koncernen arbetsplatsolyckor har intriffat och inga
Under aret har vi satsat pd att starka certifierad, tidigare var enbart delar av fall av diskriminering har rapporterats.

vara chefers kunskaper i arbetsrattsliga verksamheten det. Antal rapporterade tillbud och riskob-

fragor, arbetsmiljo och i lonesamtal. For att forbattra vart arbetsmiljo- servationer var 265 (219).
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”En ny mangfalds- och
jamstalldhetsplan har
tagits fram tillsammans
med fackliga foretradare
och fokus i planen ar att
vi ska vara en arbetsplats
for alla som har den

kompetens vi eFterFréga r.”
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Generella satsningar for att uppmuntra
till motion och friskvard har gjorts bade i
vart eget friskvardsrum och tillsammans
med sponsorpartners som Goteborgs-
Varvet. Samtliga medarbetare erbjuds
arligen 2000 kr i friskvardsbidrag.

Jamstalldhets- och méangfaldsarbetet
En ny mangfald- och jamstéilldhetsplan har
tagits fram tillsammans med fackliga fore-
trddare och fokus i planen dr att vi ska vara
en attraktiv arbetsplats for alla som har den
kompetens vi efterfragar. Det innebar att

vi frimjar lika rattigheter och mojligheter
for alla. Ingen medarbetare ska kdnna sig
trakasserad eller diskriminerad. Under aret
har flera olika delar av verksamheten okat
sina kunskaper om manskliga rattigheter
och arbetat med forhallningssatt.

Pd var arbetsplats tar man respektive
kvinnor ut ungefar lika manga forildrada-
gar. Vihar fler kvinnor som dr chefer dn
andel medarbetare som dr kvinnor och
den senaste 16nekartliggningen visar att
viinte har ndgra osakliga loneskillnader
beroende pa kon. For kvinnor ar sjukfran-
varon hogre dn vad den dr for man.

Bolaget tillampar kollektivavtalsenliga
I6ne- och anstallningsvillkor for samtliga
anstdllda.

Leveranssakerhet
Vi arbetar dygnet runt, aret runt for att
halla hog tillgdnglighet pa energileve-
ranser till vdra kunder, sa att verksam-
heter och goteborgarnas vardagsliv
fungerar. For att klara detta kravs god
framforhallning i planeringen av drift- och
underhall samt behov av reinvesteringar.
Det géller for ndten, men dven for att
sakerstalla energiforsorjningen fran vara
produktionsanldggningar.

Betydelsen av tillforlitliga leveranser
aterspeglas i var strategiska plan. Vi ska

trygga stadens forsorjning av energi
genom sdkra leveranser och genom var
kdrnverksamhet bidrar vi till att under-
ldtta goteborgarnas vardag och ge 6kad
valfard.

Vid driftstorningar, saval planerade
som oplanerade, dr det viktigt att ge snabb
och relevant information till berérda kun-
der. Vi erbjuder darfor vara elkunder moj-
ligheten att via sms fa besked om stromav-
brott. Efter arsskiftet kommer ocksa vara
kunder inom fjarrvarme, fjarrkyla och gas
fd samma erbjudande.

For att sdkerstdlla att vi haller
hog leveranssdkerhet foljer vi upp
tillgdngligheten.

Risk och sakerhet

Goteborg Energi ska alltid agera pa

ett ansvarsfullt sdtt sa att foretagets
produkter inte dventyrar sdkerheten for
medarbetare, kunder eller allmanhet.
Bolaget tillimpar Goteborgs Stads sdker-
hetspolicy i syfte att arbeta proaktivt med
fradgor som ror personsdkerhet, fysisk
sdkerhet, informationssikerhet samt
krisberedskap.

Ivar sikerhetsstrategi fastslas siaker-
hetsnivan for Goteborg Energi. Sakerhets-
arbetet ska bedrivas med tyngdpunkt pa
forebyggande aktiviteter och ska resul-
teraiatt anstdllda kdnner trygghet i sin
arbetsutovning. Kunder och allmédnheten
ska ha ett stort fortroende for oss och var
leveransniva ska ha en hog kvalitet.

Vi arbetar for att sikerheten bibehalls,
antalet skadehdndelser och allvarliga ska-
dor minskar och att kostnaderna minskar
genom farre skador och forluster.

Vi har en strukturerad riskhantering
som dr indelad i strategiska, legala, opera-
tionella, efterlevnad, miljo och finansiella
risker. Lds mer om detta i forvaltningsbe-
rdttelsen pd sidorna 70-71.

Tillganglighet
2015 2014 2013
Medelavbrottstid elnat min/kund/ar ” 26 18 34
Totalt antal avbrott/totalt antal kunder (SAIFI) 0,54 0,39 0,80
Tillganglighet fiarrvarme % 99,99 99,99 99,99
Tillganglighet gas % 99,99 100 100
Tillganglighet kyla % 100 100 99,97

" Medelavbrottstid galler for elnatsverksamheten i Goteborg.
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Nyckeltal personal

Koncernen 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Antal anstallda

Medelantal 1068 1091 1174 1173 1189 1164
Tillsvidareanstallda 1027 1062 1113 1155 1176 1187
Tidsbegransade anstallda ” 23 21 15 14 8 11
Totalt 1050 1083 1128 1169 1184 1198
Andel kvinnor/man

Kvinnor 362 (34%) 375(35%) 395 (35%) 399 (34%) 395(33%) 409 (34%)
Man 688 (66%) 708 (65%) 733 (65%) 770 (66%) 789 (67%) 789 (66%)
Chefer

Kvinnor 39 (42%) 42 (42%) 42 (40%) 39 (35%) 37 (35%) 38 (36%)
Man 53 (58%) 58 (58%) 62 (60%) 73 (65%) 69 (65%) 69 (64%)
Totalt 92 100 104 112 106 107
Medeldlder 48 48 47 47 47 46
Sjukfranvaro i % 4,3 3,7 4,0 3,4 2,9 3,3
Personalomsattning i % ? 9 8 6 8 7 4
Intern rérlighet i % 10 5 13 7 7 13

VKonsfordelning samma som tillsvidareanstallda.
?lnkluderar 40 stycken pensionsavgéngar.
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Ekonomi i balans

Lﬁngsiktig ekonomi i balans ar en Férutséittning for att driva verksamheten med mer hallbara energilosningar dar

sakra, trygga och prisvarda leveranser ska bidra till Goteborgs utveckling over tiden.

En ekonomi i balans dr en forutsattning for
ekologisk och social hdllbarhet. Goteborg
Energi, som dr Sveriges storsta kommu-
nala energibolag, dr sjdlvfinansierat och
erhaller inga ekonomiska stod fran dgaren
Goteborgs Stad. Vildmnar koncernbidrag
och utdelning till 4garen om det inte
medf6r ndgon visentlig begransning av var
formaga att gora nodvandiga investeringar
eller utfora vart uppdrag.

Ett av vara mal dr att arbeta mer kost-
nadseffektivt med bibehallen eller 6kad
kvalitet i alla leveranser. Ett exempel ar
den samordning och effektivisering inom
IT-omradet som gjorts under dret och som
resulterat i att delar av IT-verksamheten
outsoursats.

Arbetet med att utveckla ett gemensamt
arbetssatt och enhetliga processer bedrivs
inom manga omraden och ndgra bra exem-
pel dr verksamhetsomrade Marknad och
Forsaljning ddr vi nu har en organisation
som kan fokusera pa kunden. Inom elnits-
verksamheten har organisatoriska forand-
ringar gjorts for att 6ka samordningen.

Vi har dven genomfort ett omfattande

Traditionen och det goda hantverket

genomsyrar allt pa Sharper of Sweden
Barbershop. | kombination med moderna
eldrivna hjalpmedel ger de har-, skagg- och

mustaschservice i varldsklass.
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arbete med att skapa en gemensam eko-
nomisk styrning ur bade ett operativt och
legalt perspektiv. Alla dessa férandringar
leder sammantaget till stora effektivise-
ringar over tiden.

Balanserade satsningar
Goteborg Energi ska utveckla miljoanpas-
sad produktion och distribution inom
energiomrddet som bidrar till en minskad
miljopaverkan. Ett uppdrag som kraver
en malmedveten finansiell planering och
framforhallning sa att investeringar gors
irdtt saker vid ratt tillfdlle. Vi dger och
driver infrastrukturen for el, fjarrvirme,
fjarrkyla och gas i Goteborg samt for
bredband genom dotterbolaget Goteborg
Energi Gothnet AB. Alla dessa verksamhe-
ter kraver standigt underhall och utveck-
ling for att sdkra trygga leveranser till
goteborgarna.

Inom fjarrvarmeproduktionen pagar
en langsiktig anpassning till hogt stdllda
miljokrav och en successiv 6vergdng till
storre andel fornybar energi. Atgérder som
kraver ett stort ekonomiskt ansvar och som
dr nodvandiga for att klara omstallningen
till ett hallbart Goteborg.

Mycket resurser i fornybart

Inom fornybar energiproduktion, framfo-
rallt biogas, prioriterar vi i nuldget atgarder
for att sakra produktion och leveranser
fran befintliga anldggningar. De ekono-
miska forutsattningarna for produktion av
fornybar energi dr for ndrvarande osdkra
med rekordlaga nivaer pa fossila alternativ.
Detta innebdr att omstdllningen till ett
fossilfritt samhalle fordrdjs. Investeringar i
utvecklingsprojekt som inte dr kommersi-
ellt beprovade regleras i dgardirektivet och
kan paverka var investeringsram.

Mycket stora satsningar har gjorts
inom fornybar energi, exempelvis GoBi-
Gas. Detta dr en demonstrationsanlagg-
ning for storskalig produktion av biogas
genom forgasning av restprodukter fran

skogen, vilket dr exempel pa en helt ny
produktionsmetod som provas i Goteborg.
Dessa investeringar innebdr 6kade kost-
nader for av- och nedskrivningar och drift,
men har historiskt motiverats i dgardirek-
tivet genom kopplingen till samhills- och
miljonytta.

Effektiv forvaltning ger lagre priser
En delien ansvarsfull hallbar ekonomi &r
att ta ansvar for prissattningen. Vi har ett
tydligt uppdrag att leverera prisvard energi
till goteborgarna. Konkurrenskraftiga
produkter och tjanster bidrar till battre for-
utsdttningar att leva och verka i Goteborg.
Enligt den arliga Nils Holgersson-
rapporten, som kartldgger kostnader for
bland annat el och fjdrrvirme i Sveriges
kommuner, dr Goteborg en av de billigaste
kommunerna i Sverige. Placeringen kan till
stor del forklaras med vara laga priser pa
elndt och fjarrvarme. Vart fjarrvarmepris
ligger i dag cirka sex procent ldgre dn snitt-
priset i Sverige. Under 2015 aviserade vi en
prissankning pa fjarrvarme infor 2016.

Starkt soliditet — fortsatt bra kassaflode
Vara langsiktiga mal dr en soliditet som
overstiger 30 procent och ett positivt kassa-
flode over tiden. 2015 var soliditeten 41,2
procent och kassaflodet har fortsatt att star-
kas vilket ger bra forutsattningar for att fort-
sdtta arbeta mot hallbara energilosningar.
Vi har tydliga finansiella riktlinjer, som
under 2015 uppdaterats med EU:s regelverk
EMIR (European Market Infrastructure
Regulation), som tar sin utgdngspunkt i
stadens finanspolicy. Mer om de risker som
foretaget identifierat och strategier for
att beméta dem finns att ldsa pa sidorna
70-71. Goteborg Energis resultat och finan-
siella stdllning finns att 1dsa om pa sidorna
80-113. Langsiktig finansiell stabilitet dr en
forutsdttning for att driva verksamheten
mot mer hallbara energilésningar, sakra
trygga och prisvarda leveranser och bidra
till Goteborgs utveckling.
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Vi arbetar for en hallbar miljo

Den pagaende klimatforandringen och dess allvarliga konsekvenser for manniskor och miljon blir allt tydligare,

aven for oss har i Sverige. | andra delar av varlden, kanske allra mest i de fattiga delarna, har den varit kannbar
och pataglig under en langre tid. Aret 2015 har uttryckts vara ett odesar for manniskans mojligheter att vidta

atgarder for att hejda klimatforandringarna och att begransa den globala uppvarmningen till tva grader.

En stor del av varldens energiforsorjning
sker idag med fossila brénslen, med
klimatpdverkande utslapp som foljd. For
att na en hallbar energiforsorjning ar det
viktigt att effektivisera energianviand-
ningen sd ldngt det dr mojligt och att fasa
ut de fossila brdnslena. Det dr just den
hdr utmaningen som Goteborg Energi
har antagit och vi har kommit langt. Men
vi behover gora mer och darfor arbetar
vi hart for att gora var energiproduktion
och var anvandning dannu mer hallbar.

Spridningen av gifter i miljon far
ocksa en allt storre plats bland hall-
barhetsfrdgorna. I vart samhdlle pagéar
alltjaimt en hog konsumtion och an-
vandning av olika produkter och varor
och innehallet i dessa ar ofta komplext.
Faktum dr att de flesta av vara vardagliga
goromal innebdr anviandning av kemiska
dmnen och ibland vildigt farliga sadana.
Vi vill minska spridningen av farliga
kemiska dmnen fran Goteborgs energi-
system och samtidigt gora arbetsmiljon
sakrare for vara medarbetare. Darfor
valjer vi att ligga mycket tid och kraft pa
utfasning av farliga dmnen.

Tolv miljomal

Goteborgs Stad har satt upp tolv 6vergri-
pande miljokvalitetsmal (se sidan 58).
Med dessa som bakgrund och utifran
utredning och analys av var miljopa-
verkan prioriterar vi vart miljoarbete.
Det géller att 1dgga fokus pa de insatser
ddr vi kan gora mest nytta for att frimja
en hallbar miljé. Vi har darfor valt att i
vart malarbete bidra till stadens mal om
Begransad klimatpaverkan och Giftfri
miljo. Inom stadens klimatstrategiska
program har vi en viktig roll i att bidra
till produktionen av fornybar energi
samt hallbar fjarrvirme. Vi ska ocksa
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bidra med var kunskap och hjdlpa staden
energieffektivisera.

Vi begransar klimatpaverkan
Klimatpaverkan &r generellt den storsta
negativa miljopaverkan frdn energi-
produktionen. Goteborg Energi har histo-
riskt tagit ett stort ansvar for en resursef-
fektiv energiproduktion i Géteborg genom
att stora delar av fjarrvirmeforsorjningen
kommer fran atervunnen energi. Nar den
atervunna varmen inte racker till behovs
Goteborg Energis egna produktionsanldgg-
ningar. D3 prioriteras de mest effektiva
anldggningarna samt produktion fran for-
nybar energi. I var langsiktiga strategiska
inriktning ingdr att till 2030 se till att all
fjarrvirme i Goteborg endast kommer frdn

atervunnen energi fran avfall och indu-
strier samt frdn fornybar energi.

I vart miljomal om att begrdansa klimat-
paverkan ingdr en rad delmal inom flera
olika omraden. Vi ska exempelvis produ-
cera fornybar energi, gora fjirrvirmen mer
hallbar, energieffektivisera hos oss sjdlva
och hos vara kunder samt minska klimat-
paverkan frdn vara transporter.

Fornybar energiproduktion

en del av malet

For att begransa klimatpaverkan dr

det viktigt att vi 6kar produktionen av
fornybar energi. Var vindkraft, biogas samt
el och varme fran skogsavfall ar viktiga da
de tranger undan fossilbaserade energi-
kallor som kol, naturgas, bensin och diesel.

L4

| koket pa Jenin Grill anvinds bade vanliga spisar och glodande kol, och det bjuds pa méten som
river kulturella murar och massor av mat som lagats med hjartat.
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Hallbar ravaruanvandning

Ravaror som vi anvander dr fraimst

branslen av olika slag. Huvudbranslen vid

el- och vairmeproduktionen ar fornybara

biobrédnslen som flis och pellets samt
fornybar el till virmeutvinning fran
avloppsvatten. De fornybara branslena
prioriteras i planeringen av vairmeproduk-
tionen, men fortfarande finns och behovs
anldggningar som idag drivs av fossila
branslen som naturgas och eldningsolja.
Ravaran till biogasanldggningarna, sa
kallat substrat, utgors av olika biologiska
avfall eller restprodukter, sasom godsel
eller matavfall. GoBiGas dr undantaget,

ddr biobransle forgasas till biogas. I

tabellen hir intill redovisas branslena

och radvarorna till dels fjarrvarme och kyla

(exklusive dtervunnen varme fran industri

och avfall) respektive biogas (tabell 1).
Under 2015 har vi bland annat gjort

foljande effektiviseringsatgarder i vara

anldggningar (se dven tabell 2):

« Genom gemensam optimering till-
sammans med leverantor har ater-
vunnen energi i form av industriell
spillvirme kunnat 6ka.

« Kontinuerliga forbattringar och juste-
ringar i anldggningen GoBiGas.

« Enrejektledning installerades i Lidko-
pings biogasanldggning, som aterfor
metanslipp till gaslager.

Energiforbrukning och
energieffektivisering
Genom att vara dgare av elndtet kan vi ta
ansvar for att elndtet har en hog leverans-
sdakerhet och samtidigt byggs och under-
halls pa ett miljomadssigt sakert satt. Vid
all eloverforing sker en viss energiforlust,
men vi arbetar hart for att géra forlusterna
sd sma som mojligt. Forluster som dnda
sker ersatter vi med inkop av fornybar el.
Ivara egna produktionsanldggningar
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och fastigheter arbetar vi fortlopande med
att kartlagga och effektivisera anvand-
ningen av varme och el. Detta arbete gor
att viligger vdl i fas med det nya lagkrav
om energikartlaggning for stora foretag
som tradde i kraft under 2015.

Hir intill (tabell 3) redovisas elanvind-
ningen inom de olika anldggningarna och
ifastigheterna.

Vi har ett uppdrag och ett ansvar att
underldtta for vara kunder att effektivi-
sera sin anvandning av energi. Under 2015
har vi genomfort olika insatser for att
oka kundernas miljomedvetenhet om sin
energiforbrukning. Exempelvis har vi haft
energieffektiviseringskampanjer i kund-
tidningar, energiutbildning av personal
hos foretagskunder, Earth hour-mani-
festation, energirddgivning for elkunder,
forséljning av miljotillval, gjort satsningar
for solel genom erbjudanden om nyck-
elfardiga solcellspaket och sa kallade
soltraffar samt kalkylsnurra pa hemsidan
med energitips for ldagenhet och villa.

Inom ramen for koncernens miljomal
har vi genomfort energieffektiviserings-
atgdrder under en trearsperiod, vilket har
resulterat i exempelvis:

« Elbesparingarianldggningar om

1,4 GWh sedan 2011.

« Atgirderi elnitet sedan 2014 som
motsvarar elforluster om 2,1 GWh.

« Energitjinster hos kunder, som
motsvarar nastan 3,8 GWh el och

14,2 GWh virme sedan 2011.

Utslapp till luft

Forutom klimatpaverkande utsldpp av
koldioxid sa star energiproduktionen

for andra luftutsldapp som kvaveoxider,
svavel, stoft och k6ldmedia (framst R134a).
Huvuddelen av dessa kommer fran pro-
duktion av el, fjarrvarme och kyla. I det
foljande redovisas vara utslapp till luft

Tabell 1: Révaruanvandningen inom fjarrvarme/kyla

samt GoBiGas - pellets:

Energi och ravara 2015 2014 2013
(GWh)
Biobransle flis 415 381 418
Biobransle pellets 399 165 136
Bioolja 4 2 6
Naturgas 673 668 1520
Eldningsolja 1 1 2 4
Eldningsolja 5 1 2 7
Elkraft (varmepumpar
+ Abs- och kompres- 152 146 229
sor-kylmaskiner)
Summa 1645 1365 2320
Tabell 2: Substraten till biogasen:
Substrat 2015 2014 2013
(ton)
Godsel 54 765 79323 71238
Slakteriavfall 17417 20829 15282
Vassle 26505 46108 44 432
Avfall fran
livsmedels- 5153 11420 4051
industrin
Ql/tartr?/vfa\\s 10671 . .
Ovrigt — — 988
Summa 114511 157680 135991
Tabell 3: Elfrbrukning (GWh):

2015 2014 2013
gsgdaurgz e 699 656 705
Kylaproduktion 4.4 4.7 3,5
Biogasproduktion 12,5 12,6 119
Egna kontorslokaler 0,88 2,7 2,3
Summa 87,7 85,6 88,2

Y Elforbrukning frén flarrvarme- och elproduktion har juste-

rats da ytterligare el har alloke

rats till hjalpdrift.
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under de senaste tre aren (tabell 4). Kol-
dioxidutsldppen har delats upp pa fossila
och biogena. Metanutsldpp fran biogas-
produktionen ingar i biogena utsldpp och
har omraknats till koldioxidekvivalenter.
Vara produktionsanldggningar for
fijarrvirme omfattas av EU:s industri-
utsldppsdirektiv som nu har implemen-
terats i svensk lagstiftning. Lagstiftningen
innebdr successivt allt strangare krav
pa utsldpp av kvaveoxider, kolmonoxid,
svavel och stoft fran stora forbrannings-
anldggningar. I flera av vara anldggningar
har atgdrder behovt vidtas for att de nya
harda kraven ska kunna klaras. Under
2015 har bland annat f6ljande atgdrder
vidtagits for minskade utslapp till luft:
« Modifiering av brannare for battre
forbranning i Rya Varmecentral.
o Atgirder for effektivare forbranning i
Savends biobrdnslepanna.
« Installation av ytterligare kolfilter i
Skovde biogasanldggning for minskade
luktutslapp.

Gateborg Energi 2015

Klimatpaverkan fran vara olika produkter
redovisas i form av koldioxidekvivalenter.
De berdknas och redovisas enligt ett
bokforingsperspektiv och enligt en
branschgemensam metod som tagits fram
av Varmemarknadskommittén. Metoden
tar hansyn till utslapp fran savil sjdlva en-
ergiproduktionen som produktionen och
transporterna av branslena. Utsldpp som
uppstar vid kraftvairmeproduktionen for-
delas med alternativproduktionsmetoden
pa den el och virme som produceras. Kli-
matpaverkan redovisas fér den fjarrvarme
som levereras till kunder, exklusive Bra
Miljoval. Fjarrvarme markt Bra Miljoval
redovisas for sig.

2015 var liksom 2014 ett varmt ar, vara
kunder behover da mindre virme dn
om det dr kallare. Det gor att framforallt
atervunnen energi, men ocksa fornybar
energi racker till en stérre andel av fjarr-
varmeproduktionen och andelen fossilt ar
mindre, med ldgre koldioxidutsldpp som
foljd (tabell 5).

Tabell 4: Utslapp till luft (ton):

Totala direkta

utslapp (ton) 2015 2014 2013

Svavel 8 4 6

Kvaveoxider 138 131 188

Koldioxid (fossil) 143812 140796 319742

Nl 235519 185048 209970

(biogen)

Stoft 4 2 2

Koldmediafor-

lust (%) 15 1.4 1.2
Tabell 5: Specifika utslapp av koldioxid:

CO2-ekvivalent

(g/KWh) 2015 2014 2013

Fjarrvarme 53 56 85

Fjarrvarme

Bra Miljoval = = =

Kyla 35 35 35

Elproduktion 235 245 296
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Transporter

Transporter dr idag en betydande kalla till
utsldpp av koldioxid. For att minska var
klimatpaverkan inom detta omrade har

vi arbetat pa flera olika sdtt. Vara interna
transporter ska folja Goteborgs Stads
riktlinjer for resande, vilket innebar att
videokonferenser och telefonmdten ska
overvagas. Var bilpool utgors av miljobilar
som drivs av biogas och fornybar el. Dartill
finns olika typer av specialfordon, vars
drivmedelsalternativ som el och gas dnnu
inte finns tillgdngligt pd marknaden.

Var fordonsflotta bestar av totalt cirka
300 bilar, varav 32 ar elbilar och cirka 10
dr lastbilar. De resterande fordonen drivs
av biogas och under 2015 tankades 83
procent biogas och resterande utgjordes
av bensin och diesel. For att uppmuntra
medarbetarna till att resa med alternativa
fardmedel subventionerar vi kop av kol-
lektivtrafikkort. Detta har gjort att resor
till och fran arbetet med kollektivtrafik

har 6kat. Under 2015 utnyttjade 43
procent av medarbetarna formanen. Vi
har ocksa infort Goteborgs Stads cykel-
férman, dar cykel kan kopas till rabat-
terat pris mot avbetalning samt stod av
cykelutrustning for totalt 1 500 kr under
tre ar. Detta har utnyttjats av 15 procent
av medarbetarna.

Vi miter och foljer dven upp vara
externa transporter ddr bransletransporter
star for en stor del. Under 2015 under-
soktes vilka mdjligheter vi har att minska
klimatutslappen fran vara transporter
av biobransle. Var utredning om vara
bransletransporter gav éverraskande
positiva resultat. Den visade att transpor-
terna av vart biobransle dr val optime-
rade. Utredningen ger ocksa forslag pa
miljoforbattringar som kommer ligga till
grund for vart fortsatta arbete for hallbara
transporter.

For transport av biobrdnslet till GoBi-
Gas-anldggningen anvands i dagsldget

metandiesellastbilar, vilka i huvudsak
drivs av biogas.

Vart arbete for en giftfri miljo

Vivill minimera spridningen av gifter i
miljon fran var verksambhet. Gifter kan
spridas fran olika killor och aktiviteter och
darfor arbetar vi brett for en giftfri miljo.

Ett viktigt satt dr att ha en god kontroll pa
de kemiska produkter som vi anvinder i
verksamheten och att ha ett aktivt utfas-
nings- och substitutionsarbete. Ett andra
omrade som paverkar giftspridningen ar
avfallshanteringen. Gifter kan ocksa spridas
ndr vi graver i fororenad mark runt om i
staden och ddrfor dr en god egenkontroll i
markprojekt av stor betydelse. Det dr ocksa
viktigt att vi stéller miljokrav och har bra
dialoger och uppfoljningar med vara mar-
kentreprendrer. I det f6ljande berdttar vi hur
vi arbetar systematiskt med utfasning av
farliga kemiska @mnen, hantering av avfall
samt hantering av lagkrav.

Farligt avfall Icke farligt avfall
2015 2015
(ton) Avfallsfraktioner Kvantitet Behandlingsmetod (ton) Avfallsfraktioner Kvantitet Behandlingsmetod
Totalt farligt avfall 1628 Behandlas med med lamplig Totalt icke farligt avfall 8947
metod for respektive avfall hos varav  Matavfall 8 Biogasproduktion
motzagare med grforderllga Papper, kartong och 55  Materialdtervinning
tillstand enligt miljobalken. wellpapp
varav  Elektronik 21 Glas 12 Materialdtervinning
Batterier 2 Plast 3 Materialdtervinning
Spillolja 7 Metaller och skrot 252  Materialdtervinning
Liusks Askor 434  Konstruktionsmaterial
Jjuskallor 1,5 } ; )

B Avfall till sortering 35 Behandling och
Fororenade massor 431 Steranvindning
Transformatorer 166 Fororenade massor 7784  Behandling och
Kondensatorer 10 dteranvandning
och brytare Vattenhaltigt slam 149  Behandling

. Icke brannbart 32 Ovrigt
Led | 43 g

€ m.ngssto par verksamhetsavfall
Slam |r1neha||ande 912 Ovrigt icke farligt avfall 183 Ovrigt
farliga amnen
Ovrigt farligt avfall* 34

*| ovrigt farligt avfall ingdr bland annat lysror, 16sningsmedel, skarvatskor, aero-

soler, oljefilter och farg.

Restprodukter
(ton) Mangd total Miéngd dtervunnen Mangd till deponi
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Bottensand fran biopanna 2593 2 350 2593 2 350 = =
Flygaska fran biopanna (flis+pellets) 2104 1697 2104 1637 — 60
Biogodsel biogas 117 344 157972 117 344 157972 — —
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Vi fasar ut vara farliga kemiska amnen
Vi hanterar flera hundra olika kemiska
produkter i var verksamhet och arbetar
kontinuerligt med att stdlla krav pa och
kontrollera nya samt fasa ut befintliga

halso- och miljofarliga kemiska produkter.

Med var kemikaliedatabas till hjdlp kan

vi gora riskbedomningar och f6lja upp
huruvida &mnen utgor en fara f6r miljo
och arbetsmiljo. Vi vill ocksa att de leve-
rantorer som vi samarbetar med ska ha en
god kemikaliekontroll och dérfor stéller vi
krav i var upphandling.

Under de senaste aren har vi trappat upp
vart arbete med att identifiera och fasa ut
farliga dmnen i var verksamhet. Som grund
till definitionen av farliga dmnen tillimpas
som minimum de kriterier som Goteborgs
Stad har angivit i sin Kemikalieplan®. Ett
mal sattes att under 2014-2016 fasa ut 50

? Kemikalieplanen beslutades i Goteborgs

Stads kommunfullmaktige under 2014

56

procent av de kemiska produkter som
inneholl sadana farliga dmnen. Nu har vi
med rage uppnatt malet och har fasat ut

56 procent av de farliga produkterna. Utfas-
ningsarbetet kommer att fortsdtta under
2016.

Resurshushallning

och avfallsminimering

I ett hallbart Goteborgssamhdlle behover vi
resurshushalla och ddrfor ar det viktigt att
minimera avfallsmdngderna och hantera
avfallet s3 hogt upp i avfallstrappan som
mojligt. For att minimera spridningen

av gifter fran avfallet dr det ocksd viktigt
att avfallet hanteras med forsiktighet

och enligt miljolagstiftning. Avfall
uppkommer i hela var verksamhet och
genom en béttre uppfoljning har vi under
de senaste dren fatt en tydligare bild av
vara avfallsstrémmar. P4 sa sdtt har vi d&ven
fatt battre underlag for att bedéma vilken
miljopaverkan det har och vad vi bor gora

™

for att minska denna. Att minska vara av-
fallsméngder har visat sig vara svart da de
ar starkt kopplade till de renoveringar och
investeringar som gors i vara produktions-
anldggningar och distributionsndt. Avfall
kan ibland bli en negativ konsekvens av
en investering som i sig 4r nodvandig och
positiv for miljon och som bidrar till att
uppna vara miljomal. Darfor lagger vi
mycket fokus pa att hantera avfallet ratt
och att minimera nir sd dr mojligt.

Restprodukter har, till skillnad fran
avfallet, ett tydligt nyttovarde. Vara rest-
produkter ar askor fran biobransleeldning,
bottensand fran fluidiserad badd samt
biogddsel fran framstallning av biogas.
Askorna kan till stor del aterforas till
skogen i enlighet med Skogsstyrelsens
rekommendationer. En mindre andel
askor, som av olika skal inte uppfyller
Skogsstyrelsens rekommendationer,
maste deponeras. Bottensanden fran
biobridnslebaddar dr en utmarkt resurs vid
framstallning av jordforbattringsmaterial.
Biogodseln anvdnds som godning pa dkrar
och ersdtter pa sa satt konstgodning.

Anvandning av och utslapp till vatten
Var vattenanvandning utgors till storsta
delen av spadvatten till fjarrvarmenatet.
Cirka en tredjedel av vattnet dr dtervunnet
kondensat fran biobransle.

Utslapp till vatten sker framst i form
av rokgaskondensat fran var kraftvarme-
produktion frdn biobrinsle och naturgas.
Rokgaskondensatet fran naturgas behover
inte renas. Kondensat fran biobransle
genomgar dock avancerad rening da ut-
sldppet gar till Savean, som dr ett laxfisk-
vatten och Natura 2000-omrade. Samtliga
utsldpp till vatten fran produktionsanligg-
ningar mats enligt gdllande miljétillstand
och miljolagstiftning.
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Ledningssystemet ett viktigt verktyg
Vart ledningssystem stodjer oss genom
att ge struktur och ledning i arbetet,
vilket hjilper oss att uppna kvalitet, en
sdker arbetsmiljo och en battre miljo.
Var verksamhetsanvisning (policy) som
ar gemensam for miljo, arbetsmiljo och
kvalitet beskriver den riktning vi stravar
efteriallt vi gor. Vart ledningssystem ar
certifierat enligt miljoledningsstandarden
ISO 14001 (samt ISO 9001 och OHSAS
18001).

Standiga forbattringar och utveckling
Forutom att arbeta for att na vara miljomal
vill vi ocksd minimera riskerna for olyckor
eller tillbud med konsekvenser for miljon.
Darfor ar det viktigt for oss att ha ett
forebyggande miljoskyddsarbete och vi
gor regelbundet miljoriskanalyser i vira
anldggningar. Om det 4nda intraffar
olyckor eller tillbud rapporteras dessa
omgaende till tillsynsmyndigheten och
andra berdérda myndigheter. Vi utreder
alltid vara handelser, vidtar atgarder for
att minimera skadeverkningar pa miljon
och for att de inte ska hdanda igen. Vi
staller hoga krav pd var egenkontroll,
vilken regelbundet granskas av extern
miljokonsult.

Goteborg Energis miljoaspekter 2015

« Forbrukning av naturresurser i form av
branslen som naturgas, eldningsolja och fast
biobransle.

« Utslapp till luft (framst i form av koldioxid,

kvaveoxider och stoft) fran forbranning i

foretagets produktionsanlaggningar.

« Transporter i form av externa bransletran-
sporter, men aven interna transporter for

underhall och service.

Gateborg Energi 2015
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Miljofonden och FoU-arbete
med ekologisk pragling
Det finns mycket kvar att gora for att vanda
utvecklingen till att bli hallbar. Forskning
och utveckling dr viktigt for att vi ska hitta
nya losningar och teknik for de behov vi
har, utan att skada miljon och vara livsfor-
utsattningar. Darfor stodjer vi forskning,
vilket du kan ldsa mer om pa sidorna 22-25.
Vi vill ocksa stodja andra initiativ
utanfor forskningen och det gor vi genom
Goteborg Energi Miljofond. Miljofonden
ar vart verktyg for att forverkliga saval pri-
vatpersoners, foretags och organisationers
initiativ och idéer som gagnar en hallbar
utveckling. Fondmedlen kommer ifran
de av vara kunder som gor miljétillval vid
sina kop av el.

Lagar och krav

Vi bedriver anmélnings- och/eller till-
standspliktig verksamhet enligt miljo-
balken i sammanlagt atta bolag. Under
aret har 13 storre forandringar rérande
tillstands- och allménpliktig verksamhet
skett (se listan till hoger).

Under 2015 rapporterades totalt 43
incidenter som paverkade eller kunde ha
paverkat miljon och/eller miljGarbetet.
Under aret var Goteborg Energi inte fore-
mal for nagot dtal gdllande miljobrott.

« Energiforbrukning i produktionsanlaggningar
och kontor samt elforbrukning fran forluster

i elnat.

+ Spridning av farliga amnen genom anvand-
ning av farliga kemiska produkter och
schaktning i fororenad mark.

« Leverans av fjarrvarme, fjarrkyla, kraft-

varmeel, vindel, biogas och energitjanster

utgor positiva miljoaspekter.

Andringar i tillsténd/anm'a'lningar

under 2015

+ Dispens enligt forordning om
stora forbranningsanlaggningar, Rya

Varmecentral

« Anmalan om 3teranvandning jordmas-
gJ
sor, Rya Varmepumpar

. Arende om ny beredning och hantering

av bransle, GoBiGas

« Dispens enligt forordning om
stora forbranningsanlaggningar,

Rosenlundsverket

« Dispens enligt F&Srordning om stora for-
branningsanlaggningar, Savenasverket

« Anmalan om markarbeten,
Savenasverket

+ Anmalan om kylmaskin inom vatten-
skyddsomrade, Angered panncentral

« Dispens enligt forordning om stora
forbranningsanlaggningar, Angered
panncentral

+ Anmalan rundpumpning bioolja,
Angered panncentral

+ Anmalan om panntvatt, Arendal
biogasanlaggning

+ Anmalan om avveckling av verk,
Risholmen Arendal vindpark

« Anmalan nytt kolfilter, Skovde
biogasanlaggning

+ Dispens enligt forordning om
stora forbranningsanlaggningar, Rya

kraftvarmeverk
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Sa arbetar vi mot mi|j6ma|en

Goteborgs Stads 12 miljoma

Begransad klimatpaverkan

Frisk luft Goteborg ska

minska sin klimat-
paverkan for att bli

en héllbar stad med
globalt och lokalt

rattvisa utslapp.

Bara naturlig forsurning
Giftfri miljo

Ingen 6vergodning

Levande sjoar och vattendrag
Grundvatten av god kvalitet

Hav i balans samt levande kust och skargard

VO N UAWN S

Ett rikt odlingslandskap och myllrande vatmarker

Resurs-
hushallningen
ska oka.

10. Levande skogar

1. God bebyggd miljo
12.  Ettrikt vaxt- och djurliv
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Stadens prioriterade milj&m&

2020 ska ut-
slappen av koldi-
oxid i Goteborg ha
minskat med minst
40 procent jam-
fort med 1990.

Anvanda bostads-
byggandet till att
stalla om Goteborg
till en socialt och
ekologiskt hallbar
foregangsstad.

Trafiksystemets
negativa paverkan
pa miljon, klimatet

och halsan ska
minska.

Den biologiska
mangfalden ska
framjas.

Mal i stadens klimat-
strategiska program

2030

Ar2030 produceras flarrvarme
av fornybara energikallor, avfalls-
forbranning och industriell spillvarme.

500 GWh

Ar2030 producerar Goteborgs
Stad minst 500 GWh fornybar el
och 1200 GWh biogas.

80 7

Koldioxidutslapp frén vagtransporter
inom Goteborgs geografiska omrade
ska minska med minst 80 procent till

2030 jamfort med 2010.
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Goteborg Energis miljoma

Vi begransar klimatpaverkan genom att satsa pa fornybar energi, hallbar fjarrvarme och kyla samt energieffekti-
visering och resurseffektiv energianvandning hos oss sjalva och vara kunder.

64000 @B 95GWh 2,1 GWh

Vi har minskat utslappen av Vi sprider miljckompetens Vi har optimerat var produktion Vi minskade véra elnatsforluster

koldioxid med 64 000 ton genom att vi ar med och av vindel och producerade 95 med 2,1 GWh under 2015, vilket

2015 jamfort med 2071, driver utvecklings- och GWh under 2015. innebar att delmalet uppnaddes
demonstrationsprojekten med god marginal.

Celsius och ElectriCity.

Vi bidrar till en giftfri miljo och fasar ut 50 procent av vara befintliga sarskilt farliga kemikalier till ar 2016
jamfort med ar 2013.

56 7

Sedan 2014 har vi fasat ut 56
procent av vara sarskilt farliga

produkter jamfort med 2013.

ooo (-]

Fo- (-] 0’ I
or att na miljjomalen
oo 0 o eo o

gor vi ocksa foljande:

«  Effektiviserar produktionen av biogas,
farrvarme och fiarrkyla

. Energibesparingar hos kund

. EnergieFFektiviseringar ivara
anlaggningar och kontorsfastigheter

. Haller hog tillganglighet pa vara basta

anlaggningar for fjarrvarmeproduktion

. Skapar mojligheter att bygga ut
laddinfrastrukturen for elbilar
. Hjalper vara kunder att bli energismartare

. Har cykelframjande arbetsplatser
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GRI-index

Goteborg Energi redovisar sitt héllbarhetsarbete enligt GRI:s riktlinjer G4, niva Core. Redovisningen beskriver
hur Goteborg Energi arbetat med héllbarhetsfragorna under 2015. | nedanstaende tabell anges var i Ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2015 informationen redovisas. Samtliga generella standardindikatorer redovisas.
Avseende specifika standardindikatorer utgar redovisningen fran vad som ar vasentligt for verksamheten.

Redovisningen har ej granskats av extern part.

Generella standardindikationer

GRl-referens  Beskrivning av indikator Sidhénvisning
Strategi och analys
G441 VD har ordet. 6-9
Organisationsprofil
G4-3 Namn pé organisationen. 2
G4-4 Huvudsakliga varumarken,

produkter och tjanster. 66
G4-5 Huvudkontorets sate. 92
G4-6 Lander som organisationen

verkar i. 66
G4-7 Agarstruktur och bolagsform. 66
G4-8 Marknader. 66
G4-9 Bolagets storlek. 66, 67
G4-10 Antalet anstallda uppdelat pa

anstallnignsform, anstallningstyp,

kon och region. 47
G4-1 Totalt antal anstallda som

omfattas av kollektivavtal. 46
G4-12 Bolagets leverantorskedja. 36
G4-13 Vasentliga forandringar i organisa-

tionens storlek, struktur, agarskap

eller leverantérskedja under

redovisningsperioden. 64,72
G4-14 Om och hur forsiktighetsprincipen

tillampas i organisationen. 46
G4-15 Externa ekonomiska, miljomassiga

och sociala principer som organi-

sationen skrivit under eller stodjer. 36
G4-16 Medlemskap i foreningar och/

eller nationella/internationella

lobbyorganisationer. 39
EU Installerad effekt 30-31
EU2 Energiproduktion GWh 30, 68-69
EU3 Antal kunder (el) 68
EU4 Langd pa transmissions- och

distributionsledning )
EUS Tilldelning utslappsratter for

koldioxid 107

60

GRl-referens  Beskrivning av indikator Sidhénvisning
Vasentliga aspekter och avgransningar
G4-17 Enheter som ingdr i organisatio-

nens finansiella redovisning. 92,102
G4-18 Process for att definiera

redovisningens innehéll och

aspektavgransning. 33,39-41
G4-19 Lista over identifierade vasentliga

aspekter. 41
G4-20 Respektive aspekts huvudsakliga

paverkan inom organisationen. 41
G4-21 Respektive aspekts huvudsakliga

péverkan utanfér organisationen. 41
G4-22 Effekterna av och skalen till

forandrad information frén tidigare

rapporter. =
G4-23 Betydande férandringar sedan

foregdende redovisningsperiod. —
|ntressentengagemang
G4-24 Lista over organisationens

intressentgrupper. 38
G4-25 Tillvagagéngssatt for identifiering

och urval av intressenter. 38-39
G4-26 Metod for intressentdialoger. 38-39
G4-27 Redogor for de nyckelomraden som

intressenterna lyft fram samt hur

organisationen har hanterat dem. 40
Information om redovisningen
G4-28 Redovisningsperiod. 33
G4-29 Datum for senaste redovisad

rapport. 33
G4-30 Redovisningscykel. 33
G4-31 Kontaktperson gallande

redovisningen. 33
G4-32 GRI-index med hanvisningar. 33,60
G4-33 Policy for extern bestyrkning. —
Styrning
G4-34 Bolagsstyrning. 74-75,79
Etik och integritet
G4-56 Organisationens vardegrund och

uppforandekod. 36
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GRl-referens  Beskrivning av indikator Sidhanvisning
Kategori: Ekonomisk paverkan
G4-DMA Styrning ekonomiska aspekter. 12,20 ,48, 64

Vasentlig aspekt: Tillganglig och tillforlitlig infrastruktur

G4-DMA Sékerstalla tillganglig och
tillforlitlig infrastruktur. 48 68-69
G4-EU10 Investeringsplanering for att klara
framtida behov av efterfragan av
energi och effekt. 48 68-69
Vasentlig aspekt: Forskning och utveckling
G4-DMAY  Forskning och utvecklings-
aktiviteter som syftar till att skapa
tillfrlitlig och hallbar el/energi. 24,25
Kategori: Miljopaverkan
G4-DMA Styrning miljoaspekter. 12, 20, 50,
58-59
Vasentlig aspekt: Utslapp
G4-DMA Utslapp. 34,50-53,
58-59
G4-EN15 Utslapp av koldioxid till
luft- och klimatpéverkan. 50-53, 58-59
Vasentlig aspekt: Energi
G4-DMA Energi. 12,22,50-52,
58-59
G4-EN3 Konsumtion och forbrukning av
energi, andel fornybar respektive
fossil energi. 50-52
Visentlig aspekt: Energi och systemeffektivitet
G4-DMA Energi och systemeffektivitet. 22,52,58-59
G4-EN6 Konsumtion och férbrukning av
energj, energianvandning. 52
U sektorspecifikt DMA

3 uppdelning per aldersgrupp och kon finns inte tillgangligt i nulaget

Gateborg Energi 2015

GRl-referens  Beskrivning av indikator Sidhanvisning
Kategori: Social paverkan, medarbetare
G4-DMA Styrning social aspekter,

medarbetare 12,20, 28
Vasentlig aspekt: Anstallning
G4-DMA Arbetet for att behalla

och rekrytera kvalificerade

medarbetare. 28,44-45
G4-LA1 Antal nyanstallda samt

personalomsattning per

dldersgrupp och kon.? 44,47
Vasentlig aspekt: Anstalldas halsa och sakerhet
G4-DMA Skapa en god och saker

arbetsmiljo. 28,45-46
G4-LA6 Frénvaro, arbetsrelaterade sjukfall

och olyckor. 45-47
Vasentlig aspekt: Mangfald och jamstalldhet
G4-DMA Jamstalldhet- och mangfalds-

arbete for att framja lika

rattigheter och maojligheter och

motverka diskriminering. 28,44
G4-LA12 Méngfald 44,46
Kategori: Social paverkan, samhalle
G4-DMA Styrning sociala aspekter. 12,20
Vasentlig aspekt: Lokalt samhallsengagemang
G4-DMA Program/aktiviter for

verksamhetens paverkan pé

samhallet 42-44
Kategori: Social paverkan, produktansvar
G4-DMA Styrning sociala aspekter. 12,26
Vasentlig aspekt: Tillganglighet
G4-DMA Trygga och sakra leveranser 26,46
G4- EU28  Avbrott 46
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Goteborg Energi AB,
organisationsnummer 556362-6794 med sate i Goteborg, avger
foljande arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2015-01-01 - 2015-12-31. Goteborg Energi AB ar helagt
dotterforetag till Goteborgs Stadshus AB (organisationsnummer
556537-0888) som i sin tur ags till 100 procent av Goteborgs Stad
(organisationsnummer 212000-1355).

Forvaltningsberattelsen innehaller information som inte redovisas
i resultatrakningen, balansrakningen, de finansiella rapporterna eller
noterna men som ar viktig for bedomningen av moderforetagets och
koncernens resultat och stallning.

| forvaltningsberattelsen beskrivs vasentliga handelser under aret.
Vi redovisar bland annat styrning och ekonomiska mal, vilka
investeringar som gjorts och hur agardirektiven ser ut. Hur vi
arbetar med riskhantering, vilka framtidsutsikter vi ser, samt
forslag till vinstdisposition ingar ocksa i forvaltningsberattelsen.
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Forvaltningsberattelse | Ekonomiska maél och styrning

Ekonomi i balans for langsiktig satsning

Goteborg Energis vision ar att vara med och skapa ett héllbart goteborgssamhalle. Energibranschen star

samtidigt infor stora utmaningar och paverkas av laga priser pa saval energi som révaror som de flesta tror

kommer att bestd under de narmaste aren. Detta kraver att vi hela tiden jobbar med att ha en ekonomi

i balans for att skapa en formaga till lingsiktighet. Detta staller krav pa oss att bade satsa pa ratt saker, investera

i framtiden, vara resurseffektiva och hela tiden jobba med att bli effektivare.

For att kunna mota detta dr det viktigt att
Goteborg Energi har en sund och stabil
ekonomi Over tiden. Detta innebdr att vi
hela tiden maste arbeta med att sdkra vara
nuvarande och framtida intdkter. Samti-
digt arbetar vi aktivt med att ifragasdtta
kostnader och investeringar i alla delar av
verksamheten. Vi skall hela tiden varda
och virna om vara tillgangar. Detta for att
sakerstdlla att vi tar sa kloka beslut som
mojligt baserat pd den information som
finns tillgdnglig. Det innebdr ocksd att vi
arbetar aktivt med att sdkra foretagets
kassaflode, aktivt jobbar med skuldsatt-
ningsgrad och finansiell riskexponering
pa ett systematiskt satt.

Verksamheter som inte ligger inom
ramen for vara dgardirektiv dr foremal for
utvdrderingar och i forekommande fall
avyttring. Under aret har aktierna i Lerum
Energi AB avyttrats. I december tecknades
ett avtal om att avyttra aktierna i Lidkoping
Biogas AB.

Stora nedskrivningar

Under 2015 gjorde Goteborg Energi en
forlust efter finansiella poster pa -645 mkr
(290), ett resultat som var klart simre dn
foregdende dr. Orsaken till detta dr stora
engangskostnader for nedskrivningar pa
1027 mkr inom framst biogasomradet,
men dven inom vindkraft, fjarrkyla och
bredband. Om jamforelsen exkluderar
engangseffekten av nedskrivningar s visar
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den I6pande verksamheten ett underlig-
gande resultat (EBITDA) som dr i linje med
foregdende ar och budget. Detta visar pa
styrkan i bolaget.

Det har varit ett rekordvarmt ar dven
2015 vilket tillsammans med mycket laga
elpriser dr de enskilt storsta forklaringarna
till den kraftiga omsattningsminskningen
jamfort med foregaende ar. Liga bransle-
priser har under hela aret paverkat vara
produktionskostnader pa ett gynnsamt
sdtt. Detta tillsammans med ett fortsatt
metodiskt arbete med att sanka vara fasta
kostnader har bidragit till en forbdttrad
kostnadsbild.

Fokus pa lokal marknad

Goteborg Energi har en fortsatt hg ambi-
tion inom omradet fornybar energi och
mycket fokus har legat pa att fa igdng pro-
duktionen i GoBiGas och att skapa bade en
verksamhetsmadssig och finansiell stabilitet
iovriga biogasbolag i koncernen. Detta
innebdr att vi konsekvent genomfor strate-
gin att fokusera pa den lokala marknaden i
Goteborg och vi dr ddrfor ndjda med att ha
hittat en dgare som tar ansvar och som har
resurser att fortsitta utveckla Lidkoping
Biogas och dess verksamhet.

Under aret har dven forutsittningarna
for elhandel forandrats i och med att EU be-
slutat om forandringar i kapitaltdckningen
av handel. Detta innebdr att elhandeln nu
likstdlls med finansiell handel och darfor

har bolagets finansiella anvisningar uppda-
terats och anpassats till regelverket EMIR
(European Market Infrastructure Regula-
tion). De storsta konsekvenserna dr att
bankgaranti inte langre gar att anvanda for
kapitaltdckning utan detta hanteras genom
en sékrad laneportfolj. Koncernens totala
riskexponering och riskmandat dr of6rand-
rad mot tidigare.

Utveckla karnverksamheterna
Vart huvudfokus ligger nu dnnu tyngre pa
att varda och utveckla de stabila kdrnverk-
samheterna, di de ekonomiska och poli-
tiska forutsattningarna for saval vindkraft
som biogas dr mindre gynnsamma an tidi-
gare ar. Inriktningen dr att uppratthalla en
rantabilitet pa eget kapital efter schablon-
skatt inom intervallet sex till tio procent
under en femarsperiod. Soliditeten ska
langsiktigt vara 6ver 30 procent. For 2015
uppgick rantabiliteten pa eget kapital
efter schablonskatt till -9,2 procent (4,0).
Soliditeten inklusive minoritetsandel i
eget kapital uppgick vid arets slut till 41,2
procent (40,5). Koncernen skall generera
ett positivt kassaflode och 2015 forstdrktes
fritt kassaflode med 618 mkr (490).
Styrelsen och verkstallande direktoren
bedomer att verksamheten dr i linje med
kommunens dndamadl med sitt d4gande av
Goteborg Energi och att vi har f6ljt de princi-
per som framggdr av 3 § i bolagsordningen.
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Att ha en ekonomi i balans for att skapa en forméga

till Iangsiktighet &r ett av vara uppdrag. Vi maste B
vara resurseffektiva och hela tiden jobba med att bli
effektivare. Darfor arbetar vi konsekvent med strategin att :
fokusera pa den lokala marknaden.

Forvaltningsberattelse | Ekonomiska mal och styrning
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Forvaltningsberdttelse | Moder-, dotter- och intresseforetag

Koncernens verksamhet

Goteborg Energi AB ar moderforetag i koncernen Goteborg Energi. Bolaget, som ags till 100 procent av
Goteborgs Stadshus AB, bedriver energiproduktion och distribution framst av fjarrvarme och el i
goteborgsomradet. | koncernens verksamhet ingar aven elhandel, naturgashandel, fjarrkyla, energitjanster,
bredband, gasnat samt fornybar el och biogas som bidrar i omstallningen till ett hallbart goteborgssamhalle.

- Netto- Resultat efter Antal
Foretag Verksamhet Agarandel omsattning finansnetto anstallda
Goteborg Energi AB Energiproduktion och distribution fjarrvarme i 3067 (3197) -902 (46) 863(842)
Goteborg samt produktion av el, kyla, biogas,
naturgashandel och energitjanster.
Dotterforetag
Goteborg Energi Din EIAB Bedriver elhandel framst i Goteborgsregionen. 100% 1932(2193) 44 (39) —(59)
Goteborg Energi Nat AB Distributionsnat for overforing av el till hushall, kontor 100 % 979 (988) 160(173) 151 (155)
och industrier i Goteborg.
Gateborg Energi Gasnat AB Gasledningsnat for overforing och distribution av 100 % 161 (164) 22 (24) — (=)
naturgas och biogas.
Sorred Energi AB Tillhandahaller energi och andra tjanster till foretag inom 100 % 160 (154) 43 (34) = (=)
Torslanda industriomrade.
Géteborg Energi Gothnet AB Ager och driver ett 6ppet stadsnat samt datacenter. 100 % 162 (161) 2124 36 (31)
Partille Energi AB Fjarrvarmeverksamhet i Partille kommun samt elnatsverksam- 50 % 158 (156) 25(25) — (=)
het genom det helagda dotterbolaget Partille Energi Nat AB. koncern koncern koncern
Ale Energi AB Fjarrvarmeverksamhet i Ale kommun genom det helagda 91% 36(37) 5(5) - ()
dotterbolaget Ale Fjarrvarme AB. koncern koncern koncern
Lidkoping Biogas AB Produktion av flytande biogas till fordonsbransle. 95 % 42 (49) 1(-3) — (=)
Savsjo Biogas AB Produktion av biogas till fordonsbransle samt biogodsel. 90,5% 7 (9) -4 (-48) — (=)
Skévde Biogas AB Produktion av biogas till fordonsbransle samt biogodsel. 51% 1717) -74(-44) — (=)

évriga dotterforetag

I koncernen ingar dven de heldgda dotterforetagen Rya Nabbe
Depa AB, GoBiGas AB och Goteborg Energi Backa AB. Dessa
foretags verksamhet dr av ringa omfattning och har ingen

anstdlld personal.
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Intresseforetag och ovriga andelar

Lerum Fjarrvirme AB, vari Goteborg Energi AB pa balansdagen
hade en dgarandel om 49 procent, producerar och sdljer el samt
fijarrvirme i Lerums kommun.

Goteborg Energi AB har 46 procent av andelarna i vind-
kraftskooperativet VastanVind som dger ett vindkraftverk i
Toftedalsfjdllets vindkraftspark i Dals-Ed.
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Forvaltningsberattelse | Tio ari sammandrag

Tio ari sammandrag

Belopp i mkr 2015 2014 2013" 2012 201 2010 2009 2008 2007 2006
Resultatrakningsposter

Nettoomsattning 5641 | 6036| 6922 6956 7415 7791 5747 4009 3687 3567
Ravaror och fornodenheter -2830| -3235| -4023 -3997 -4375 -4623 -3170 -1708 -1486 -1521
Ec";er::leksr'jv':a;:f(E{;r{gx;gm 1397 | 1436 1674 1515 1430 1660 1310 1292 1255 1177
Avskrivningar och nedskrivningar -1857 -958 -789 -773 -772 -730 -619 -584 -536 -463
Rorelseresultat (EBIT) -460 478 885 742 658 930 691 709 719 714
Finansnetto -181 -188 -183 =227 -204 -115 -70 -198 -155 -88
Resultat efter finansiella poster 2 -645 290 702 515 454 815 604 510 565 626
Balansrakningsposter

Anlaggningstillgdngar 10847 | 12057 | 12417 12443 11814 11216 10704 10165 9316 8421
Eget kapital 5245 5722 5679 5216 4781 4704 4197 3914 3586 3426
-~ varav hanforbart ill| 5111 5595 5539 5087 4680 4561 4062 3785 3461 3308
moderforetagets aktieagare

— varav hanforbart till minoritetsandelar 134 127 140 129 101 143 135 129 125 118
Réntebarande skulder 5126 | 5660| 6060 6558 5966 5652 5586 5007 4492 4108
Nyckeltal och kassaflodesposter

Rantabilitet pa eget kapital, % ¥ -9,2 40 10,1 7,6 7,0 13,5 11,0 9,8 11,6 13,8
Rantabilitet p totalt kapital, % ¥ -3,4 3,4 6,0 5,2 48 7,0 5,7 6,5 7,1 7,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % -3,6 3,7 6,7 5,8 54 8,0 6,5 7,6 8,0 8,7
Soliditet, % 412 405 385 348 337 341 322 335 334 346
Skuldsattningsgrad, % 91,5 93,6 98,4 119,0 118,0 1141 1229 1241 122,0 109,7
Investeringar (CAPEX) © 671 669 1349 1470 1371 1274 1253 1326 1404 1354
Fritt kassaflode (FCF) ” 618 490 832 -492 -118 -75 -145 -395 -456 -144
évriga uppgifter

Produktion av el inkl kraftvarmeel, GWh ® 389 363 701 668 973 1177 1082 637 902 340
Elnat (6verforing av el), GWh 4326 4299 | 4666 4720 4849 4999 4786 4858 4859 4951
Forsaljning av fiamvarme exkl fardig varme, GWh ® 3335| 3258| 3812 3876 3647 4470 3864 3508 3558 3644
Férsalining av gas (naturgas, biogas), GWh ' 903 1420 1124 945 663 762 643 687 651 690
Medelantal anstallda ' 1068 1091 | 1174 1173 1189 1164 1108 1018 981 1006
Utslapp koldioxid fossil (kiloton) 144 141 320 314 480 649 545 301 455 290

DVissa virden for 2013 har omraknats for anpassning till géllande K3-regler.

D Resultat efter finansiella poster har fram till &r 2012 uppgatt till cirka 600 mkr per &r bortsett frén rekordéret 2010 och justerat for jamforelsestérande poster. Under aren 2012-2013 minskade
resultatet till cirka 500 mkr per &r ocksd justerat. 2014 tyngdes resultatet av drift- och avskrivningskostnader i samband med driftstart av GoBiGas-anlaggningen. Aven 2015 paverkades av fortsatt
driftstart och nedskrivningar av anlédggningar inom biogasomrédet och vindkraft. Underliggande resultat senaste &ren bortsett fran driftstartkostnader for GoBiGas, nedskrivningar och andra jamforelse-
storande poster visar ater pa en resultatniva pa ca 600 mkr med en mindre forbattring 2015.

3 Rantabilitet pa bade eget och totalt kapital visar frén 2012 och framat en neddtgdende trend bortraknat reavinsten pé avyttring av dotterforetag under ar 2013. Den historiskt hga investerings-
takten belastar kortsiktigt nyckeltalen genom en Gkad kapitalbindning, rorelseforluster och nedskrivningar, dé investeringar framst inom biogasomradet och vindkraft inte levt upp till sina ursprungliga
krav. Justeras &r 2015 med nedskrivning av anlaggningar uppgar nyckeltalen till 5,4 % respektive 4,1 %. Det langsiktiga mélet &r en rantabilitet pa eget kapital om 6-10% - nedreviderat med hansyn till
byggnation och driftstart av GoBiGas-anlaggningen.

4 Soliditeten har under hela perioden varit klart Gver 30 %, vilket ar det langsiktiga mélet i koncernen. Sedan 2013 har ett ckat fritt kassaflode minskat skuldsattningen och dérmed forstarkt soliditeten.
9 Nettoskuldsattningsgraden, dvs. rantebarande skulder med avdrag for likvida medel i relation till eget kapital, fortsatter att minska till en ur finansiellt riskperspektiv mer onskvard niva.

6 Investeringsverksamheten uppvisar under inledningen av 10-arsperioden en mycket hog ambitionsniva. Ett antal stora projekt ingar som Rya KVV, Matning 2009, vindkraftpark Toftedal samt
GoBiGas-anlaggningen. Under de senaste ren har inga storre projekt paborjats.

7 Fritt kassaflode, dvs. kassaflode efter investeringar, har under nastan hela perioden varit negativt, vilket inneburit en dkad upplaning fér att finansiera investeringar och utdelning. En pataglig medveten
forbattring i kassaflédet syns under de senaste aren framst genom avyttring av dotterbolag och intressebolag samt lagre ambitionsniva vad avser nyinvesteringsprojekt.

o Produktion av el genom framst kraftvarme har under senare &r minskat genom mildare vintrar och en forsamrad lonsamhet i kraftvarmeproduktionen genom allt lagre elpriser.

9 Overforing av el och forsaljning av flarrvarme visar relativt stabila nivéer under hela 10-arsperioden, justerat med jamforelsestorande volymer fram t.o.m. ar 2013 da Falbygdens Energi avyttrades,
med undantag for nagra varmare respektive kallare &r an normalt.

lo)\/ol\/mﬁ'jréndrmgar i forsaljning av naturgas under perioden paverkas i betydande grad av hur ett antal stora forbrukare i Goteborg hanterar sina inkop over tid.

m Ny definition for berdkning av medelantal anstallda, se not 42.
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Forvaltningsberattelse | Produktomraden och investeringar

|nvesteringar som sakerstaller tryggheten

Goteborg Energis affar ar indelad i produktomraden. Omsattning och producerade alternativt overforda

volymer per produktomréde redovisas har inklusive koncernintern Fb'rs'a'ljning.

Nettoomsdttningen, som uppgick till
5 641 mkr (6 036), kommer till storsta

bransch. Investeringarna har enldngsiktig ~ fortdtning av befintliga distributionsnat
ekonomisk konsekvens for koncernens for fjarrvarme, gas, el, fjarrkyla och bred-

delen fran fjarrvirme, elhandel och elnit. verksamhet. Det dr vanligt med en ekono-  band samt i samband med exploatering av

Under aret investerades totalt 671 mkr misk livslangd om 30 till 40 ar, i vissa fall nya bostads-, lokal- och industriomraden.
(669) varav 370 mkr (472) nyinveste- upp till 50 ar. Lagstiftning och politiska Investeringar i produktionsanldggningar
ringar och 301 mkr (197) reinvesteringar. beslut styr i hog grad investeringarna. gors for att sdkerstélla en langsiktigt trygg

Investeringar gjordes framforallt i biogas,
fjarrvarme och elnit.

Krav pa stora kapitalresurser
Totalt har koncernen materiella och Goteborg Energi investerar i stadens

och ur ett miljoperspektiv sd bra energi-
produktion som mojligt.
Utover investeringar relaterade till

immateriella anldggningstillgangar tillett  infrastruktur vilket dr en forutsattning produktomraden som framgar pa dessa

viarde om 10 563 mKkr (11 768).

for ett hallbart goteborgssambhdlle. Det tva sidor, investerades det bland annat i

stdller krav pa stora kapitalresurserochen  madtutrustning, hyresgdstanpassning av

|nvesteringar langsiktig ekonomisk uthallighet.
Nyanslutning av kunder sker vid

Energisektorn dr en kapitalintensiv

Elnat

Cirka 272 000 kunder ar anslutna till vara elnat

som forser Goteborg och Partille med kraft och g
mojliggor modern stadsutveckling. Vi erbjuder

vara kunder prisvard och palitlig elleverans.

Var leveranssakerhet ar en av landets hogsta,

samtidigt som vara elnatsavgifter bland landets lagsta.

Under de kommande &ren kommer vi investera kraftigt i
elnatet i syfte att bibehalla och hoja leveranssakerheten
ytterligare.

Arets investeringar, mkr: 255
Nettoomsattning, mkr: 1 019

Elhandel

Vi ar Sveriges fiarde storsta elhandelsforetag.

Under éret har vi arbetat med att mota efterfragan

fran kunderna att bli egna elproducenter. Vi

har fortsatt fokus pa hallbara erbjudanden och
produkter med fornybar el. Vi satsar aktivt pa att minska
andelen anvisningsavtal for privatkunder gav bra resultat.

Arets investeringar, mkr: 10
Nettoomsattning, mkr: 1932
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var gamla konferensanldggning Elyseum
samt inom IT-infrastruktur for 40 mkr.

Vindkraft m m
Egen produktion vid 17,5 vindkraftverk.
Goteborg Energis 6verklagan av Vindplats

Goteborg fick e provningstillsténd av Mark- och
miljoverdomstolen. Projektet har darfor lagts
ned. 2015 var ett bra vindar med vindkraftsproduktion 13
procent over det normala.

Arets investeringar, mkr: —
Nettoomsattning, mkr: 30

Gasnat

Saker och tillganglig distribution av bade natur-

och biogas i Goteborg. Hogre leveranssakerhet

ar ett positivt resultat av en konsekvent
underhallssatsning. Allt fler restauranger okar
gasanvandningen genom att ansluta terrassvarmare.

Arets investeringar, mkr: 9
Nettoomsattning, mkr: 160
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Fjarrvarme .
Ett av varldens mest utvecklade fjarrvarmenat @
och nast storst i Sverige. 2015 slots ett nytt avtal o
med Preem dar all &tervunnen energi tas tillvara
pé av Goteborg Energi vilket gynnar vara kunder.
GoBiGas har borjat producera biogas och den &tervunna
energin frén processen levereras ut i fjarrvarmenatet.
Fortsatt tillvaxt och utbyggnad i Goteborg har lett till god
efterfraga pé nya flarrvarmeanslutningar under 2015.
Prisdialogen har under 2015 fortsatt sta for bra dialog
med fiarrvarmekunderna. Vald prismodell har lett till en
sankning av flarrvarmepriset 2016. Styrsystemen pa

vara varmepumpar vid Rya haller pa att bytas ut vilket
medfor att livslangden pa varmepumparna forlangs.
Varmepumparna anvander dtervunnen energi fran
reningsverket Gryaab.

Arets investeringar, mkr: 208
Nettoomsattning, mkr: 2 163

Energitjanster -
Tjanster inom energieffektivisering som ?
bidrar till ett hllbart goteborgssamhaille. 0

Solkartan ar en webbaserad tjanst som ger

information om solinstralning pa Goteborgs

fastigheter och har utvecklats ytterligare. Arbetet har
fortsatt for att mota efterfragan pa energitjanster i stora
foretag. Fortsatt utveckling av tjansteportfoljen ur ett
helhetsperspektiv. Uppgraderad plattform for IT-baserade

tjanster.

Arets investeringar, mkr: 2
Nettoomsattning, mkr: 131

Naturgashandel

Viar en ledande aktor i Vastsverige. Vi har fokus

pé attraktiva miljGtillval dar vi ser naturgasen som

en bro for biogasen. De laga oljepriserna har gett
historiskt laga naturgaspriser. Vilket ocksa beror pa svag
efterfrdgan i Europa pé grund av laga kolpriser, som ar ett
alternativ till naturgas for elproduktion. Det pressar aven
ner priset pé biogas.

Arets investeringar, mkr: —
Nettoomsattning, mkr: 187
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Kyla

Leverans av kyla i ett slutet system pa samma vis @
som fjarrvarme med stark miljoprofil. =
Forsta delen av utbyggnaden av flarrkyla

soderut mot Molndal ar fardigstalld och

driftsatt. Utbyggnad av flarrkyla till Skeppsbron borjar

bli fardigstalld. Kunderna fortsatter att ansluta sig till

flarrkyla i ungefar samma takt som tidigare.

Arets investeringar, mkr: 47
Nettoomsattning, mkr: 64

Biogas

Sveriges storsta biogasproducent.

Uppstartsperioden anses vara over for GoBiGas,
varldens forsta demonstrationsanlaggning for

storskalig produktion av biogas av restprodukter

fran skogen. Samtliga delsystem och funktioner har
korts under stabila forhéllanden och med hog last.
Produktionen ar nara 0,4 GWh biometan och over 12
MWh fjarrvarme per dygn. Produktionen av biogas ckade
med 13 procent frén véra Gvriga biogasanlaggningar.
Transportsektorn ar den enskilt storsta kundsektorn for
biogasproduktionen, men Goteborg Energi levererar
ocksé biogas som anvands for uppvarmning till stadens
bolag och forvaltningar, bland annat till Goteborg Stads
Lokalforvalting, Kretslopp och Vatten, Alvstranden
Utveckling AB samt Raddningstjansten.

Arets investeringar, mkr: 50
Nettoomsattning, mkr: 115

Bredband

GothNet ager och driver Goteborgs stadsnat.
Marknadens stora efterfrégan pa bredband

har resulterat i en 6kad nyférsaljning med ver

30 procent. Fokus har varit att arbeta med

operatorer, kommersiella fastighetsagare och kapitalisera
pé befintlig infrastruktur. En fortsatt utveckling och ett
okat behov av digitala tjanster och ckad mobilitet skapar
stora affarsmajlighet for GothNet. Tjansten datacenter
har varit framgangrik och efterfragan ar fortsatt mycket
stor.

Arets investeringar, mkr: 50
Nettoomsattning, mkr: 163
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Forvaltningsberattelse | Riskhantering
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Risker och riskhantering

Goteborg Energi tillampar ett medvetet och balanserat risktagande inom

forutbestamda ramar dar affarstransaktioner granskas fran bade lonsam-

hets- och riskperspektiv. En effektiv och andamalsenlig riskhantering ar

en forutsattning for en framgangsrik verksamhet med acceptabel

riskexponering. Goteborg Energi har ett strukturerat och koncern-
overgripande arbetssatt for att systematiskt hantera risker.

Riskhanteringen inom Goteborg Energi ar
en systematisk och strukturerad process
for att i ett tidigt skede kunna identifiera,
analysera och framforallt hantera risker
som kan komma att paverka affarsverk-
samheten negativt. Processen innehdller
tre steg.

« I det forsta identifieras och katego-
riseras risker som strategiska risker,
operationella risker, efterlevnadsrisker,
miljorisker eller finansiella risker.

« [ ett andra steg analyseras riskerna.
Dérefter noteras vilka riskreducerande
atgdrder som finns, det vill sdga hur den
interna styrningen och kontrollen ser
ut.

« [ ett tredje steg vidtas dtgarder och den
interna styrningen och kontrollen ut-
varderas. Styr- och kontrollmiljon anger
tonen i en organisation och grundligger
en medvetenhet hos medarbetarna om
betydelsen av styr- och kontrollsignaler.
Det dr grunden for alla andra kompo-
nenter avseende intern styrning och
kontroll.

Kulturellt och strukturellt
Styr- och kontrollmiljon omfattar en kul-
turell och en strukturell sida.
Kultursidan, som ror etik och varde-
ringar, handlar om hur foretaget arbetar
med vardestyrning som ett sitt att ange
tonen i organisationen och paverka med-
arbetarnas kontrollmedvetenhet. Struk-
tursidan handlar om hur verkstillande
direktor fordelar ansvar och befogenheter,
organiserar och utvecklar medarbetare
samt om den vigledning som styrelsen
ger. Koncernens varumarkesplattform
betonar kdrnvardena ansvar, hallbarhet
och utveckling. Detta ska genomsyra allt
som gors i koncernen.

Strategiska risker

Strategiska risker dr risker med stor paver-
kan pd hela koncernen. Till denna kategori
raknas till exempel marknadsrisker och
legala risker.

Marknadsrisker innefattar konkurren-
ternas agerande, politiska hdndelser som
berdr marknad och ekonomi, ekonomisk
utveckling samt olika hdndelser relate-
rade till kunderna. Under senare ar har
priserna pa bade el och elcertifikat sjunkit
och forvantas fortsitta pd laga nivder,
vilket paverkar Goteborg Energis intdkter.
Goteborg Energi forhéller sig till denna
utveckling i den langsiktiga planeringen.

Legala risker

Legala risker handlar om férdandrad
lagstiftning, krav eller tvister samt nya
regelverk pa savil europeisk som nationell
niva. Ett sddant exempel &r skattesitua-
tionen for biogasprodukten, som finns
beskrivet bland annat i avsnittet Omvarld.
Koncernen arbetar med fragan genom
aktivt paverkansarbete.

Omvirldsrisker och legala risker fore-
byggs genom en god omvdrdsanalys och
handlingsberedskap vad galler forand-
ringar pa marknaden och i omvéarlden som
helhet. Ett viktigt redskap i detta arbete dr
uppdaterade och robusta administrativa
system och verktyg som stodjer verksam-
heten och tillhandahaller tillforlitliga och
analyserbara data om bland annat kunder.

Goteborg Energi arbetar aktivt med pa-
verkansarbete. Detta sker bade enskilt och
tillsammans med de branschorganisatio-
ner som Goteborg Energi ar medlemmar i
samt genom saval lopande kontakter som i
egenskap av remissinstans.
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Operationella risker

Operationella riskerna dr forknippade
med den dagliga driften och framf6rallt
leveranserna till Goteborg Energis kunder.
Avbrott i produktions- eller distributions-
anldggningar paverkar leverans till kund
och sambhiillet, i vissa fall i visentlig
omfattning. Dessutom far stora avvikelser
ileveranser negativa ekonomiska konse-
kvenser for Goteborg Energi.

Goteborg Energi méter denna risk
genom underhall och investeringar i
anldggningar samt genom ett strukturerat
arbetssadtt ddr mal for anldggningarnas
tillgdnglighet kontinuerligt f6ljs upp.
Effektiva interna processer och en tydlig
organisation som dr anpassad till verk-
samhetens utmaningar dr andra exempel
pa faktorer som minskar denna risk.

Det finns ocksa risk for haveri i kon-
cernens anldggningar eller regionalt i
stamndtet. Goteborg Energi deltar tillsam-
mans med forvaltningar och styrelser i
Goteborgs Stad i kommunens arbete med
risk- och sdrbarhetsanalys.

Efterlevnadsrisker

Till efterlevnadsriskerna raknas brist

pa efterlevnad av lagar, regler, interna
anvisningar och rutiner med mera. Det
kan bland annat handla om hélso- och
sakerhetsforeskrifter, miljolagar och lag
om upphandling inom omradena vatten
och energi (LUF).

Till kategorin hor dven etiska risker
och risker kopplade till fortroendeskadligt
beteende.

Goteborg Energi moter dessa risker
genom tydliga rutiner och kontrollstatio-
ner i verksamheten. Det géller framforallt
inkops- och fakturahanteringsprocesser.
Den interna styrningen och kontrollen
utvdrderas varje ar genom internkontrol-
ler och internrevisioner.

Miljorisker

Med miljorisk avses sannolikheten for
olyckor och brister i verksamheten och dess
paverkan pa miljon. Utsldpp av kemiska
dmnen frdn produktionsanldggningar
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for varme, kyla och biogas, lackage fran
oljefyllda elndtskablar, forekomst av asbest
iledningar samt spridning av féroreningar
till luft-, vatten- och mark dr miljorisker
som kan medfora betydande oldgenheter
for manniskor och miljon med stora
engangskostnader for sanering som foljd.
Goteborg Energi moter dessa risker genom
ett systematiskt forebyggande miljoskydds-
arbete. Det innefattar 16pande identifiering
och kvantifiering av tinkbara miljorisker,
genomforande av riskreducerande atgarder
samt planering for att forutse ekonomiska
konsekvenser.

God egenkontroll, vdl planerat under-
hall och investeringar i anldggningar
bidrar till att minimera miljoriskerna.

Se Hallbarhetsredovisningen for ytterli-
gare information om Go6teborg Energis
miljoarbete.

Finansiella risker

Finansiella risker hanteras genom
koncernens Finansiella Anvisningar och
i ndra samarbete med Goteborgs Stads

Forvaltningsberattelse ] Riskhantering

Finanspolicy. Refinansieringsrisk minime-
ras genom en jamn forfallostruktur och
att finansiering sker via Goteborgs Stad
och Kommuninvest.

Rénterisk méts som genomsnittlig ran-
tebindningstid. Ranteswapavtal anvands
for att minska kortsiktig ranterisk och
rantebindningstider.

Révaruprisrisker hanteras 16pande och
syftar till att genom regelbunden handel
med saval fysiska som finansiella avtal
jamna ut fluktuationer i ravarupriser.

Motpartsrisk regleras enligt angivna
krav pa kreditvardighet i Finansiella
Anvisningar.

Valutarisker elimineras genom sakring
via terminskontrakt. Valutarisker inom el-
handeln, som inte dr kopplade till kundav-
tal, hanteras via givna riskmandat. Inom
elhandeln forekommer inte exponering
iutlandsk valuta i den 16pande verksam-
heten. Hanteringen styrs via Finansiella
Anvisningar for koncernen Géteborg En-
ergi. Utforligare beskrivning av finansiell
riskhantering aterfinns i not 40.

Fﬂ'h\

Koncernens varumirkesplattform betonar kirnvardena ansvar, hallbarhet och utveckling. Detta

ska genomsyra allt som gors i koncernen.
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Forvaltningsberattelse | Utsikter for 2016

Snabb och spannande utveckling

Energibranschen ar inne i en spannande fas med snabb utveckling p?x mé’mga plan. Den digitala tekniken
utvecklas snabbt och kunderna staller allt hogre krav. En del kunder blir till och med medproducenter. Nya

samarbeten uppstér mellan marknader och energisystem. Nya aktorer utmanar branschen och omdefinierar
vad ett energibolag ar och gor. Fossila branslekallor ersatts av Férnybara samtidigt som kraven p% smarta system
och energieffektiva Iosningar okar fran alla hall. Allt detta maste vi forhalla oss till.

De kommande dren kommer forand-
ringen av Goteborg att ga allt fortare.
Séval infrastruktur som nya stadsdelar
kommer att byggas, vilket kommer att
paverka oss eftersom stora delar av var
infrastruktur kommer att beroras.

Goteborg Energi skall bli ett foretag
ddr kunden star i centrum samtidigt som
vi stéller om till en langsiktigt hdllbar
energiforsorjning for att motsvara saval
vara dgares som kunders krav pd fram-
tidens energibolag. Detta kommer vi att
gora genom att utveckla och forbattra
hela vart energisystem.

Okad forand ringstakt
Marknadsvillkoren ar fortsatt ut-
manande. Liga energipriser och
den minskande efterfragan kommer
att paverka branschen starkt under
de kommande aren. Detta paverkar
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lonsamheten och investeringsviljan hos
branschens aktdrer. Vi upplever nu den
hogsta fordndringstakten i energibran-
schens historia. Vart fokus vad gailler
investeringar kommer framst att ligga

pa reinvesteringar och underhdll samt
kundinvesteringar kopplade till var
kdarnverksamhet for att sdkerstdlla en god
lonsamhet och en hog leveranssdkerhet.

Fortsatt fokus pa effektivisering

Vi kommer att fortsdtta vart arbete
med att effektivisera verksamheten

for att kunna leverera den avkastning
som dgaren beslutat med en bibehallen
ekonomi i balans. Vi maste vara resurs-
effektiva, inte bara i var produktion
utan i allt vi gor. Detta for att kunna
bidra till en hallbar utveckling och
sdkerstdlla att vira kunder och dgare
far den nytta som man forvantar sig.

Ett exempel dr den outsourcing av IT-
driften som under aret avtalats och som
genomfors under 2016.

Vi letar samtidigt efter nya vagar och
utvecklingsomraden och ar darfor starkt
engagerade i affirsrelaterade forsknings-
projekt runt framtida energildsningar
och affarsmodeller.

Pa vag mot ett varumarke

Den inslagna viagen mot ett tydligt
varumadrke fortskrider under 2016. I och
med att stora delar av organisationen
nu finns samlad i samma byggnad finns
utokade mdjligheter till synergier och
samarbete mellan produktomraden. De
externa utmaningarna kan ocksd métas
med en effektivare organisation dar
synergier mellan savil organisatoriska
delar som synergierna av ett tydligt
varumarke tillvaratas.
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Forvaltningsberattelse | Handelser efter balansdagen

Handelser efter balansdagen

Den 21 januari 2016 delgavs Goteborg Energi
Gothnet AB en stdmning frdn Stockholms
tingsratt. Mdlet ror en talan om skadestand
pa grund av pastadd overtrddelse av kon-
kurrenslagen i samband med upphandling
av datakommunikation som gjordes 2009.
Négon avsdttning for detta har ej upptagits.

Den 28 januari 2016 bif6ll kommunfull-
maktige i G6teborg hemstdllan fran Goteborg
Energi AB:s styrelse om framtida inriktning
och avyttring av Skévde Biogas AB.

F6rs|ag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande star foljande
vinstmedel i moderbolaget (kr):

Balanserad vinst 326 645 678
Arets resultat -20 608 551
Summa 306 037127
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Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras

s& att:
| ny rakning overfors 306 037127
Summa 306 037127

For foretagets och koncernens resultat och
stallning vid rakenskapsarets utgang hanvisas till
efterfoljande finansiella rapporter.
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Forvaltningsberattelse | Bolagsstyrning

Vi ar en del av Goteborgs Stad

Koncernen Goteborg Energi ar en del av Goteborgs Stad. Har beskrivs delar av var agarstyrning.

Goteborgs Stadshus AB dr Goteborg
Energi AB:s moderbolag och utévar den
formella d4ganderollen 6ver Goteborg
Energi AB. Stdmman beslutar om faststal-
lande av resultat- och balansrakning,
disposition av vinst eller forlust samt
utfardande av dgardirektiv med mera.

Agardirektiv ir bindande instruktioner
for bolagets styrelse och verkstdllande
direktor. Goteborg Energi AB har antagit
tva dgardirektiv som dr utarbetade och
faststdllda av kommunfullmédktige i Gote-
borg. Det ena dr ett generellt dgardirektiv,
Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads
direkt och indirekt heldgda bolag, som
utgor det samlade regelverket for stadens
dgarstyrning av bolagen. Dessa riktlinjer
och direktiv tillimpas for deldgda bolag
med 6msesidig respekt och i ndra samver-
kan och dialog med 6vriga dgare. Det andra
dr ett bolagsspecifikt dgardirektiv fram-
taget for Goteborg Energi AB som bland an-
nat anger bolagets andamal och uppdrag.
Genom antagande av dgardirektiv aldggs
Goteborg Energi att folja av Goteborgs Stad
utfardade styrande dokument.

Goteborg Energi AB:s styrelse har upp-
rdttat forslag till 4gardirektiv for de heldg-
da dotterbolagen samt Partille Energi AB
och Partille Energi Ndt AB som lamnats till
Goteborgs Stadshus AB for hemstillan till
Goteborgs kommunfullmaktige. Styrel-
sen har tillstyrkt dgardirektiv for Lerum
Fjarrvarme AB som Goteborg Energi AB
ager till 49 procent. Vidare har styrelsen
antagit anvisningar for dotterbolagsstyr-
ning. Styrelsen har beslutat om styrdoku-
ment for Partille Energi AB och Partille
Energi Nat AB.

Kommunfullmaktige i Goteborg utdvar
dgarstyrning genom att utse styrelseleda-
moter och lekmannarevisorer i enlighet
med bolagsordning. Kommunfullmakti-
ges stdllningstagande ska inhdmtas for
fragor som dr av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt innan beslut
fattas i verksamheten. I bolagsordningen
for koncernens heldgda bolag ska fastslas
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anledningen till kommunens dgande av
bolaget. Enligt Goteborg Energi AB:s bo-
lagsordning dr det kommunala dndamalet
att integrera och utveckla energiverksam-
heten i stadsutvecklingen samt medverka
iutvecklingen av ett hdllbart géteborgs-
sambhille. Syftet dr att sdkerstdlla leverans-
sdker och prisvard energi for stadens
medborgare och foretag.
Kommunstyrelsen i Goéteborg svarar for
lopande uppsikt over stadens bolag. Kom-
munstyrelsen provar arligen om den verk-
samhet som bedrivits varit forenligt med
det faststdllda &ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Anvisningar for bolagsstyrning
Goteborg Energi har ett ramverk for
bolagsstyrning och koncernens dotterbo-
lag som vilar pa ett antal grundlaggande
principer:

« Bolagsstyrningen ska vara effektiv
och enhetlig for samtliga koncernens
foretag.

« Tydlig rollfordelning ska rada mellan
moderforetag och dotterforetag.

« Goteborg Energi ska verka aktivt i sina
dotterforetag och ta ansvar for sitt
dgande.

« Medborgare och dgarrepresentanter ska
kdnna fortroende for att styrningen av
foretagen inom koncernen sker dnda-
malsenligt och effektivt.

Regelverk for bolagsstyrning

Styrningen utgar fran aktuella lagar,

regler, principer och styrande dokument

sdsom:

« Aktiebolagslagen.

« Kommunallagen.

« SKL:s Principer for styrning av kom-
mun- och landstingsdgda bolag.

« Riktlinjer och direktiv f6r Goteborgs
Stads direkt och indirekt heldgda bolag.

« Agardirektiv for Goteborg Energi AB.

« Styrande dokument fran Goteborgs Stad.

« Styrande dokument inom koncernen
Goteborg Energi.

Dédrutover styrs dotterbolagen utifran
Goteborgs Stads prioriterade mal samt
koncernen Goteborg Energis affarsidé,
vision och kdrnvdrden samt specifika
styrparametrar for respektive dotter- och
intressebolag.

Agardialoger

Goteborg Stadshus AB har under aret
genomfort dgardialog med Goteborg
Energi AB:s styrelse. Goteborg Energi AB
har under dret genomfort dgardialoger
med hel- och deldgda dotterbolag samt
intressebolag. Agardialogerna har for
Goteborg Energi AB inneburit en storre
tydlighet och en aktivare dgarstyrning.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslu-
tande organ. Vid Goteborg Energi AB:s
stdmma deltar representant for Gote-
borgs Stadshus AB. Goteborg Energi AB:s
styrelse utser representanter till dotter-
bolagens stimmor. Den 5 mars 2015 holls
arsstimmorna for Goteborg Energi AB och
dotterbolagen.

Styrelse
Styrelsen bar det yttersta ansvaret och
ska forvalta bolagets angeldgenheter och
aktiedgarnas intresse. Goteborg Energi
AB:s styrelse bestar av nio ledaméter och
sex suppleanter som speglar den politiska
sammansattningen i Goteborgs kommun-
fullméktige. Vid styrelsens moten deltar
tre representanter for arbetstagarorga-
nisationerna inom koncernen. Dessa har
¢j beslutanderitt. De flesta av koncernens
ovriga bolag har styrelser bestaende av
tjidnstemadn fran moderbolaget.
Formerna for en styrelses arbete
faststdlls av styrelsen i form av en
arbetsordning. Styrelsens ordférande
har ett sdrskilt ansvar for att styrelsens
arbete dr vdl organiserat och bedrivs
effektivt. Styrelsens ordférande ska
genom kontakter med verkstdllande
direktor folja foretagets utveckling
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mellan styrelsemdtena samt svara for
att styrelsens ledamaoter l6pande far den
information som kravs for att kunna
fullfélja uppdraget.

Valberedning
Ledamoter till Goteborg Energi AB:s
styrelse foreslas av de politiska partierna i
Goteborgs kommunfullméiktige. Arendet
bereds av Goteborgs Stads valberedning
for hemstillan till kommunfullmaktige.
De flesta dotterbolagen i koncernen
Goteborg Energi har tjdnstemannastyrel-
ser. Styrelsen for Goteborg Energi AB, som
har en nomineringskommitté, lamnar
forslag till Goteborgs Stads valberedning
avseende ledamoter och suppleanter till
de heldgda och deldgda dotterbolagssty-
relser i enlighet med bolagsordning. Gote-
borgs Stads kommunfullmaktige beslutar
om tillsdttningen av ledamdoterna.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser verkstdllande direktor.
Tillsdttande av verkstdllande direktor for
Goteborg Energi AB sker i samrad med
kommunstyrelsen och stadsdirektoren.
Verkstdllande direktoren dr ansvarig for
den lopande forvaltningen i bolaget och
leder verksamheten enligt den av styrel-
sen faststdllda VD-instruktionen. Gote-
borg Energi AB:s verkstdllande direktor ar
ocksd koncernchef.

Verkstdllande direktorer har utsetts
for de flesta dotterbolagen. Verkstdllande
direktor ar foredragande i styrelsen och
ansvarar for att tillhandahalla styrelsen
erforderliga rapporter och beslutsunder-
lag. Verkstdllande direktor ansvarar ocksa
for att styrelsebeslut verkstalls. Verk-
stdllande direktor ar ej ledamot i styrelsen
men deltar i regel vid styrelsemoten.

Utvardering av styrelse

och verkstallande direktor

En utvdrdering av styrelse och verk-
stillande direktors arbete sker arligen
for alla koncernens bolag.
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Revisorer

Tva typer av revisioner med avseende pa
ekonomi och forvaltning utfors varje ar
for alla bolagen i koncernen. Det dr revi-
sion som utfors av:

« Auktoriserad revisor

« Lekmannarevisorer
Revisionsrapporterna aterfinns i bolagens

Forvaltningsberattelse | Bolagsstyrning

Ersattningar till ledande
befattningshavare

Kommunstyrelsen faststaller 16n och
ovriga formaner for verkstdllande direktor
i Goteborg Energi AB, enligt Riktlinjer och
direktiv for Goteborgs Stads direkt och
indirekt heldgda bolag. Goteborg Energi
har formaliserade och kdnda processer for

arsredovisningar.

beslut om ersdttning till 6vriga ledande
befattningshavare i koncernen. Loner och
andra formaner beskrivs i not 3.

Urval av fragor behandlade av styrelsen under verksamhetsaret

Januari

Februari

Mars

April

Maj

Juni

Augusti

September

Oktober

December

Villkorat aktieagartillskott till Savsjo Biogas AB
Arsredovisnimg och arsrapport 2014

Forslag till vinstutdelning pé rsstamman

Investeringar i flarrvarme Grevegardsvagen, Importgatan och Savenas
Investering i IT-system

Forvarv av aktier i Netwest AB

Overklagande Mark- och miljddomstol Vindplats Goteborg
Sponsring Hammarkullefestivalen

Ekonomisk uppfoljningsrapport 1

Aktieagartillskott Goteborg Energi Backa AB

Investering fiarrvarme Logistikcenter Hisingeleden
Prissankning flarrvarme

Sarredovisning fiarrvarme 2014

Jamstalldhet- och méngfaldsplan 2015-2017

Intern revisionsplan 2015

Investering fjarrvarme Blasvadersgatan

Styrelsens inriktningsdokument for koncernen Goteborg Energi
Nedskrivning anléggningsvarde GoBiGas

Anpassning Finansiell anvisning till regelverk EMIR
Ekonomisk uppfoljningsrapport 2

Budgetanvisning

Affarsplan 2016-2018

Aktieagartillskott Skovde Biogas AB

Inriktning avyttring Skovde Biogas AB

Budget 2016

Ekonomisk uppfoljningsrapport 3
L_Jppdatering Finansiella anvisningar
Agardirektiv Partille Energi AB
Agardirektiv Partille Energi Nat AB
Agardirektiv Lerum Fjarrvarme AB
Agardirektiv for helagda bolag
Anvisningar for dotterbolagsstyrning
Delstrategi Forskning och Utveckling
Kompetensforsorjningsplan 2016-2018
Qutsourcing driftnara IT-tjanster
Sponsring GoteborgsVarvet
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Forvaltningsberattelse | Styrelse och revisor

Styrelse och revisor

Ordinarie ledamoter

o h

Elisabeth Undén (MP) Patrick Gladh (S) Roland Rydin (M)
Styrelseordforande. Fodd: 1976. Styrelse- 1:e vice ordforande. Fodd: 1972. Styrelse- 2:e vice ordférande. Fodd: 1947. Styrelse-
ledamot sedan: 2015. Ovriga uppdrag: ledamot sedan: 2013, styrelsesuppleant ledamot sedan: 2014.

Ordforande i Lokalnamnden. sedan 2011, évriga uppdrag: Ersattare i

SDN Norra Hisingen och ordférande i
Norra Hisingens utbildningsutskott.

Magnus Palmlsf (M) Ingela Tuvegran (S) Ellinor Karlsson (V)

Fodd: 1962. Styrelseledamot sedan: 2015. Fodd: 1951. Styrelseledamot sedan: 20715. Fodd: 1976. Styrelseledamot sedan: 2015.
évriga uppdrag: Ledamot i Renova AB, évriga uppdrag: Ordférande i Overfor-

ledamot Miljo- och klimatnamnden. myndarnamnden, gruppledare i Higab.

Mats Rahmberg (D] Mattias Henriksson (S) Marita Johnsson (M)

Fodd: 1965. Styrelseledamot sedan: 2015. Fodd: 1973. Styrelseledamot sedan: 2015. Fodd: 1946. Styrelseledamot sedan: 2015.
Ovriga uppdrag: Namndeman i forvalt-
ningsratten, ersattare i Renova AB.
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Suppleanter

bi

Anna Ajodan (S)
Fodd: 1995. Styrelsesuppleant
sedan: 2015. Ovriga uppdrag:

Ersattare i SDN Vastra Hisingen.

S, fa | ’ 4
Thomas Svahn (MP)

Fodd: 1979. Styrelsesuppleant
sedan: 2015.

Personalrepresentanter

Maria Andersson Iseppi
Utsedd av SACO

Fodd: 1967 Styrelseledamot
sedan: 2013.
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Frida Bengtsson (S)
Fodd: 1982. Styrelsesuppleant
sedan: 2015. Ovriga uppdrag:

Vice ordforande i Handelsanstall-

das forbunds Goteborgsavdelning.

Adli Abouzedan (L)

Fodd: 1955. Styrelsesuppleant
sedan: 2015.

UIf Berndtsson

Utsedd av VISION
Fodd: 1963. Styrelseledamot
sedan: 2009.

Forvaltningsberattelse | Styrelse och revisor

Marie-Louise Hanel
Sandstrom (M)

Fodd: 1968.Styrelsesuppleant
sedan: 2015. Ovriga uppdrag:
Ledamot i Liseberg AB, ledamot

i kommunfullmaktige, 2:e vice

ordforande i SDN Majorna-Linne.

- T

Mats Carlsson (M)

Fodd: 1945. Styrelsesuppleant
sedan: 2015, styrelseledamot
sedan 2011.

Mona-Lisa Rhodin
Utsedd av VISION
Fodd: 1955. Styrelseledamot
sedan: 2000.

Revisor
Ernst & Young AB (sedan 2015)

Huvudansvarig revisor
Mikael Sjolander
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Forvaltningsberattelse | Koncernledning

Koncernledning

Lotta Brandstrom
VD och koncernchef
Fodd: 1966. Anstallningsar: 2011,

Ovriga uppdrag: styrelseledamot Svensk
Fjarrvarme, styrelseledamot Sustainable
innovation in Sweden (Sust), styrelseledamot

Johanneberg Science Park AB.

a

/

Robert Casselbrant
Ekonomidirektor

Fodd: 1967. Anstallningsar: 2013.

Arto Pitkaniemi
Personaldirektor
Fodd: 1960. Anstallningsar: 2014.
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Andreas Rydbo

Vice VD och strategidirektor

Fodd: 1973. Anstallningsar: 2012.

évriga uppdrag: styrelseledamot GEODE,

styrelseledamot Energigas Sverige.

Magnus Hedgran
tf. Chef for verksamhetsomréde Distribution
Fodd: 1953. Anstallningsar: 2010.

_—

Peter Trygg
Chef for verksamhetsomrade Support
Fodd: 1956. Anstallningsar: 1990.

Anna Honner

Chef for verksamhetsomrade
Marknad & Forsaljning

Fodd: 1966. Anstallningsar: 2010.

Anette Myrheim
tf. Kommunikationsdirektor
Fodd: 1963. Anstallningsar: 2010.

David He||st|;6m

Chef for verksamhetsomrade Produktion
Fodd: 1972. Anstallningsér: 2015.
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Forvaltningsberattelse | Organisationsstruktur

Koncernens struktur och styrning
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Resultatré'kningar

Koncernen Moderforetaget
Belopp i mkr Not 2015 2014 2015 2014
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 5 641 6036 3067 3197
Anslutningsavgifter 88 86 45 40
Aktiverat arbete for egen rakning 90 90 36 39
Ovriga rorelseintakter 33 32 46 45
Summa rorelsens intakter 5852 6 244 3194 3321
Rorelsens kostnader
Révaror och fornodenheter -2830 -3235 -1091 -1251
Ovriga externa kostnader 36, 38 -926 -923 -719 -724
Personalkostnader 3,4 -704 -706 -600 -569
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgdngar 5 -1857 -958 -1522 -626
Summa rorelsens kostnader -6317 -5822 -3932 -3170
Resultat fran andelar i intresseforetag 6 5 56 — —
Rorelseresultat -460 478 -738 151
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernforetag 7 — — -35 -52
Resultat frén andelar i intresseforetag 6 — — — 67
Resultat frén ovriga vardepapper och fordringar -4 — -4 —
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 7 8 41 50
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -188 -196 -166 -170
Resultat efter finansiella poster -645 290 -902 46
Bokslutsdispositioner 10 — -91 871 -5
Skatt pa drets resultat 11,12 134 -44 10 1
Arets resultat -511 155 -21 42
varav hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare -485 169 = —
Minoritetsintresse -26 -14 — —
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Kommentarer till koncernens resultatrékningar

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséattning harror till storsta delen fran produkt-
omrdadena fjarrvirme, elhandel och elnit. Arets nettoomsitt-

ning uppgick till 5 641 mkr (6 036). Den minskade omsdttningen
forklaras i huvudsak och i fallande ordning av ldgre volymer inom
elhandel, lagre volymer inom naturgashandel och ldgre marknads-
priser inom elhandel. De ldgre volymerna inom elhandel grundar
sig till storre delen i det varma vadret, medan de ldgre volymerna
inom naturgashandel harror till ett storre revisionsstopp samt an-
vandning av alternativa branslen hos stérre kunder samt forandring
i kundstocken.

Ravaror och fornodenheter

Révaror och fornédenheter inkluderar inkdpskostnader for
koncernens handelsprodukter samt ravaror och insatsvaror till
koncernens energi- och tjansteproduktion. De i sirklass storsta
posterna for ravaror och forngdenheter dr hanforbara till elhandel
och fjarrvirme. Arets kostnader for ravaror och fornodenheter
uppgick till 2 830 mkr (3 235). Den ldgre ravarukostnaden baseras
pa samma huvudsakliga rorelse som koncernens nettoomsattning,
det vill sdga ldgre volymer inom elhandel, ldgre volymer inom
naturgashandel och ldgre marknadspriser inom elhandel.

évriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader bestar huvudsakligen av nigra storre
kostnadsslag. Har redovisas till exempel driftskostnader for
anldggningar, material till anldggningar, forebyggande underhall
och olika entreprenader. Resultatraden innehaller dven kostna-
der som externa konsulter, administrativa tjdnster, kontors- och
fastighetsservice och IT-kostnader.

Ovriga externa kostnader uppgick till 926 mkr (923), en i prin-
cip oférandrad kostnadsniva pa 6vergripande niva.

Kostnaderna for konsulter 6kar. Detta dr frimst drivet av
GoBiGas, forberedelse for och upphandling av extern IT-driftsleve-
rantor samt i viss man generella resursforstarkningar. Ytterligare
kostnadsokning harror fran realisationsforluster vid forsdljning
av [T-utrustning till extern driftsleverantor. Posten dvriga externa
kostnader okar ytterligare genom en ny modell for finansiering av
moderbolaget Goteborgs Stadshus AB.

Den enskilt storsta kostnadsminskningen jamfort med forega-
ende ar grundar sig i lagre lokalkostnader, beroende pa avveckling
av ett storre antal inhyrda lokaler och konsolidering av verksam-
heten i det om- och tillbyggda huvudkontoret.

Personalkostnader

Arets personalkostnader uppgick till 704 mkr (706), en minsk-
ning om 2 mkr. Koncernens lonekostnad minskar med 6 mkr
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huvudsakligen baserat pa farre antal anstdllda. Minskningen
motverkas ndgot genom arets lonerevision. Pensionskostnaden
ar nagot hogre dn foregaende ar vilket huvudsakligen forklaras
av ett annat forvaltningsresultat hos pensionsforvaltare. Vidare
paverkas personalkostnaderna av bokforingseffekten avseende
pensionskostnader upptagna i enlighet med redovisningsprincip
IAS 19. Medelantal anstéllda uppgick till 1 068 (1 091).

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgangar uppgick till 1 857 mkr (958), en 6kning med
899 mkr. Nedskrivningarnas del var 1 027 mkr (70). Den storsta
nedskrivningsposten ror anldggningen GoBiGas. Resterande ned-
skrivningar dr huvudsakligen hanforbara till vara vindkraftsan-
laggningar, 6vriga biogasanldggningar och centraler for fjarrkyla.
De ldgre avskrivningarna 830 mkr (888) beror huvudsakligen pa
nedskrivningen av GoBiGas som verkstdlldes i augusti 2015.

Resultatandelar

Resultat fran andelar i koncern- och intresseféretag uppgick till
5 mkr (56). Foregdende ar avyttrades aktierna i intressebolaget
FordonsGas Sverige AB.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till -460 mkr (478), en minskning om
938 mkr. Den stora forandringen grundar sig i arets betydande
nedskrivningar. Rorelseresultat, fore av- och nedskrivningar och
resultatpaverkan av avyttringar av aktier och andelar, forbattras
med 12 mkr jaimfort med foregaende ar.

Finans

Netto uppgick finanskostnader till 185 mkr (188). De ldgre finans-
kostnaderna baseras pa lagre kostnadsrdntor dn foregaende ar
drivet av en ldgre upplaning, men till en nadgot hogre genomsnitts-
ranta. Kostnadsminskningen forstirks genom effekter av rantor
kopplade till pensionsforpliktelser enligt IAS 19. Kostnadsminsk-
ningen kompenseras genom ldgre aktiverade byggrantor samt
genom en realisationsforlust vid avyttring av Lerum Energi AB.
Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgick vid arsskiftet
till 51 ménader (57), vilket d&r inom ramen for gdllande finansiella
anvisningar.

Resultat och nyckeltal

Resultat efter finansiella poster uppgick till -645 mkr (290) ddr den
stora fordndringen forklaras under rérelseresultat ovan. Koncer-
nens resultat efter skatt uppgick till -511 mkr (155). Rdntabilitet pa
eget kapital efter skatt uppgick till -9,2 procent (4,0).
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Balansréikningar

Koncernen Moderforetaget
Belopp i mkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgingar
Dataprogram 13 115 154 78 123
Ledningsratter 14 47 49 4 4
Arrenderatter 15 7 15 7 15
Goodwill 16 44 69 - —
Pagéende nyanlaggningar och forskott
avseende immateriella anlaggningstillodngar 17 4 2 7 2
Summa immateriella anlaggningstillgangar 217 289 96 144
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 18 1309 1383 1028 1074
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 8 364 9651 4921 6110
Inventarier, verktyg och installationer 20 37 54 25 39
Pégéende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstilledngar 21 636 391 369 284
Summa materiella anlaggningstillgangar 10 346 11479 6343 7 507
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 22 — — 1427 1426
Fordringar hos koncernforetag 23 — — 1015 1190
Andelar i intresseforetag 24 68 64 56 56
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 2 24 2 24
Andra langfristiga fordringar 26 93 95 67 70
Pensionstillgang 31 80 71 — —
Uppskjuten skattefordran 12 41 35 12 2
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 284 289 2579 2768
Summa anlaggningstillgangar 10847 12057 9018 10419
Omsattningstillgingar
Varulager m m
Révaror och fornodenheter 230 214 153 124
Elcertifikat och utslappsratter 43 40 42 38
Summa varulager m m 273 254 195 162
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 553 571 350 333
Fordringar hos koncernforetag — — 167 121
Fordringar hos 6vriga koncernforetag 35 107 131 90 117
Fordringar hos intresseféretag 35 — 1 — 1
Ovriga fordringar 27 16 84 5 59
Skattefordringar 4 4 — 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 614 718 277 343
Summa kortfristiga fordringar 1294 1509 889 975
Likvida medel 34 326 304 71 98
Summa omsittningstillgangar 1893 2067 1155 1235
Summa tillgdngar 12 740 14 124 10173 11654
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Koncernen

Moderféretaget

Belopp i mkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital Bundet eget  Bundet eget
kapital kapital
Aktiekapital 400 400 400 400
Annat eget kapital inklusive drets resultat 4711 5195 — —
Reservfond — — 100 100
Fritt eget Fritt eget
kapital kapital
Balanserad vinst — — 327 285
Arets resultat — — -21 42
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 5111 5595 806 827
Minoritetsintresse 30 134 127 = —
Summa eget kapital 5245 5722 806 827
Obeskattade reserver 29 = — 3621 4240
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 31 — — 10 8
Qppskjuten skatteskuld 12 1444 1571 — —
Ovriga avsattningar 31 22 27 17 22
Summa avsattningar 1466 1598 27 30
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 226 226 226 226
Ovriga skulder 2900 3734 2900 3700
Summa langfristiga skulder 32 3126 3960 3126 3926
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 171 263 104 166
Skulder till koncernforetag — — 154 308
Skulder till ovriga koncernforetag 35 34 162 24 153
S__katteskulder 1 11 — —
Ovriga skulder 32 2239 1912 2102 1767
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 458 496 209 237
Summa kortfristiga skulder 2903 2844 2593 2631
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 12740 14124 10173 11 654
Poster inom linjen
Stallda sakerheter 39 204 11 — —
Ansvarsforbindelser 39 511 432 3 2
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Kommentarer till koncernens balansrékningar

... forts fran foregaende sida

Balansomslutning

Balansomslutningen uppgick till 12 740 mkr (14 124). Koncernens
verksambhet ar kapitalintensiv och anldggningstillgdngarna ut-
gjorde 85 procent (85) av balansomslutningen.

Anlaggningstillgangar

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar
uppgick till 671 mkr (669) och avskrivningar samt nedskrivningar
till 1 857 mkr (958). Nedskrivningar avsag framforallt biogas- och
vindkraftsanldggningar. Pagaende nyanldggningar uppgick till
640 mkr (393). Investeringar under aret avsag bland annat utbygg-
nad av fjarrvarme och fjarrkyla, ombyggnader i mottagningsstatio-
ner elndt, nytt 130kV-stdllverk och kundanslutningar bredband.

Omsattningstillgangar

Varulager uppgick totalt till 273 mkr (254), varav elcertifikat och
utsldppsratter utgor 43 mkr (40). Kortfristiga fordringar uppgick
pabalansdagen till 1294 mkr (1509). En minskning med 215 mkr
som till stor del beror pa lagre upplupna energi- och nitavgifter.
Kundfordringar och upplupna energi- och natintakter uppgick
till 1126 mkr (1 242). Likvida medel som pa balansdagen uppgick
till 326 mkr (304) inkluderar tillgodohavande pa koncernkonto
hos Goteborgs Stad. Pa balansdagen uppgick denna fordran till
28 mkr (227). Soliditeten pa balansdagen uppgick till 41,2 pro-
cent (40,5). De senaste aren har ett 6kat fritt kassaflode minskat
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skuldsattningen och ddarmed forstirkt soliditeten. Soliditeten
var inom ramen for koncernens langsiktiga mal som innebdr en
soliditet 6verstigande 30 procent.

Avsattningar

Avsidttningar uppgick till 1 466 mkr (1 598), varav uppskjuten
skatteskuld svarar for 1 444 mkr (1 571). Uppskjuten skatteskuld
avser till storsta delen uppskjuten skatt pa obeskattade reserver.

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder uppgick totalt till 3126 mkr

(3 960). Den storsta langivaren var Goteborgs Stad med utldnat be-
lopp om 2 900 mkr (3 700). Koncernens langfristiga rantebarande
skulder forfaller samtliga inom fem ar. Lagre investeringsnivaer
medf6r minskat upplaningsbehov for koncernen.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder bestod av kortfristigt lan
gentemot Goteborg Stad och uppgick pa balansdagen till

2 000 mkr (1700). Kortfristiga icke rantebdrande skulder uppgick
till 903 mkr (1144). Leverantdrsskulder uppgick till 171 mkr (263).
Det varma vadret under 2015 bidrog till mindre inkop for ravaror
vilket medforde att upplupna kostnader for el- och spillvirme-
inkop samt bransleskatter dr lagre jamfort med foregaende ar.

Goteborg Energi 2015



Finansiella

i o
|




Finansiella rapporter \ Rapporter over Féréndringar i eget kapital

Rapporter over forandring i eget kapital

Summa eget

Annat eget kapital kapital hanforligt

inklusive arets till moderforetagets Minoritets- Summa
Belopp i mkr Aktiekapital resultat aktieéigare intresse eget kapital
Koncernen
Belopp vid arets ingang 2014-01-01 400 5139 5539 140 5679
Arets resultat 169 169 -14 155
Aktuariella vinster och forluster pensioner -21 -21 -21
Skatt pé aktuariella vinster och forluster pensioner 5 5 5
Ovrigt -2 -2 7 5
Summa vardeférandringar 151 151 -7 144
Transaktioner med agare:
Utdelning -95 -95 -6 -101
Summa transaktioner med aktiedgare -95 -95 -6 -101
Belopp vid arets utgang 2014-12-31 400 5195 5595 127 5722
Belopp vid arets ingdng 2015-01-01 400 5195 5595 127 5722
Arets resultat -485 -485 -26 -511
Aktuariella vinster och forluster pensioner 5 5 5
Skatt pa aktuariella vinster och forluster pensioner -1 -1 -1
Ovrigt -3 -3 39 36
Summa vérdeforandringar -484 -484 13 -471
Transaktioner med agare:
Utdelning -6 -6
Summa transaktioner med aktieagare -6 -6
Belopp vid arets utgang 2015-12-31 400 4711 5111 134 5245

Bundet eget kapital Fritt eget kapital .
Balanserat Arets Summa

Belopp i mkr Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital
Moderforetaget
Belopp vid arets ingang 2014-01-01 400 100 183 197 880
Disposition av foregdende érs resultat 197 -197 —
Arets resultat 42 42
Summa vardeférandringar 197 -155 42
Transaktioner med agare:
Utdelning -95 -95
Summa transaktioner med aktieagare -95 -95
Belopp vid arets utgang 2014-12-31 400 100 285 42 827
Belopp vid arets ingang 2015-01-01 400 100 285 42 827
[o)isposition av foregdende ars resultat 42 -42 —
Arets resultat -21 -21
Summa vardeforandringar 42 -63 -21
Belopp vid arets utgang 2015-12-31 400 100 327 -21 806
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Kommentarer till Foréindring | eget kapital

Summa eget kapital uppgick till 5 245 mkr, en minskning med

477 mKkr varav arets resultat -511 mkr. Under dret har Skovde Biogas

ndr de uppkommer och dirmed omedelbart paverkar storleken for
atagandet avseende formansbestamda pensionsplaner, har upptagits

AB erhallit aktiedgartillskott frdn Skévde kommun om 35 mkr. Aktu-  med 4 mkr netto efter skatt. Under aret har Partille Energi AB ldamnat
ariella vinster som, enligt Bokféringsnamndens allmdnna rdd BENAR  utdelning med 6 mkr till Partille kommun.
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning "K3”, redovisas direkt Aktiekapitalet utgdrs av 400 aktier a1 000 000 kronor.

Erhallna koncernbidrag

Specifikation av moderforetagets erhallna koncernbidrag i mkr.

Lamnade koncernbidrag
Specifikation av moderforetagets lamnade koncernbidrag i mkr.

Fran 2015 2014 Mottagare 2015 2014
Goteborg Energi Gasnat AB 26 25 Goteborgs Stadshus AB = 91
Sérred Energi AB 34 29 Rya Nabbe Depd AB 1 B
Goteborg Energi Din EIAB 74 60 Lidkoping Biogas AB — 11
Géteborg Energi Backa AB 2 — Savsjo Biogas AB 8 14
Gateborg Energi Gothnet AB 12 1 Summa 9 116
Goteborg Energi Nat AB 112 95

Summa 260 210
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Kassaﬂédesanalyser

Koncernen Moderforetaget
Belopp i mkr Not 2015 2014 2015 2014
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -645 290 -902 46
Betald skatt -10 16 1 12
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet * 1869 898 1572 621
Kassaflode fran den |5pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 1214 1204 671 679
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -19 11 -33 31
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar 212 85 129 149
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -140 -260 -80 -506
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1267 1040 687 353
Investeringsverksamheten
Lamnade aktieagartillskott — — -43 -28
Forsaljning av intresseforetag — 107 — 107
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -648 -638 -319 -411
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -23 -31 -9 -3
Forsaljning av anlaggningstillgangar 9 7 8 7
Minskning av finansiella tillgangar 13 — 20 —
Okning(-)/Minskning(+) av I8ngfristiga fordringar — 5 185 243
Kassaflode fran investeringsverksamheten -649 -550 -158 -85
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1200 1000 1600 1000
Amortering av skuld -1734 -1400 -2 249 -1231
Erhéllet aktieagartillskott 35 7 — —
Utbetald utdelning -6 -101 — -95
Reglering av koncernbidrag =l -163 93 -18
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -596 -657 -556 -344
Arets kassaflode 22 -167 -27 -76
Likvida medel vid &rets borjan 304 471 98 174
Likvida medel vid &rets slut 34 326 304 71 98
* Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet
Avskrivningar enligt plan 830 888 567 626
Reavinster/férluster sdlda anlaggningstillgdngar 12 -1 12 -2
Nedskrivningar/uppskrivningar 1027 70 996 66
Forandring avsattningar -5 -3 -3 -2
Resultatandel intresseféretag 5 2 — —
Reavinst forsélining av intresseforetag — -58 — -67
Summa 1869 898 1572 621
Finansiella poster
Erhélina rantor och utdelningar 7 8 46 63
Betalda rantor -188 -196 -164 -176
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Kommentarer till kassaﬂadesanalyser

Koncernens kassaflde fran den 16pande verksamheten fore for-
andring av rorelsekapital uppgick till 1 214 mkr (1 204), en 6kning
med 10 mkr. Kapitalbindningen i rorelsekapital minskade med
53 mkr vilket framst forklaras av en minskning av kortfristiga
fordringar 215 mkr till f61jd av varmt vdder i slutet av aret.
Iinvesteringsverksamheten anvandes 671 mkr till investeringar
iimmateriella och materiella anldggningstillgangar, 2 mkr lagre
in féregdende ar. Arets investeringar avsig i huvudsak anligg-
ningar inom biogas-, fjarrvirme- och elndtsverksamheten.
Koncernen hade ett positivt kassaflode efter investeringar om
618 mKkr (490). Foregdende ar paverkades kassaflodet positivt av
forsdljning av intresseforetag vilket tillforde 107 mkr i kassaflode.
Koncernens upplaning minskade under aret med 534 mkr (400).
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Till moderbolaget Goteborgs Stadshus AB, utbetalades koncern-
bidrag om 91 mkr, samt utdelning till Partille kommun med 6 mkr.
Aktiedgartillskott erholls om 35 mkr. Arets kassaflode uppgick till
22 mkr (-167).

Likvida medel uppgick vid arets slut till 326 mkr (304). Kassa-
flodet efter investeringar och utbetalt koncernbidrag och utdel-
ning paverkar i hog grad koncernens nettoldneskuld. Nettola-
neskulden, som omfattar samtliga rintebarande skulder minus
likvida medel och rdntebdrande fordringar, uppgick per balansda-
gen till 4 730 mkr (5 283), en minskning med 553 mkr. Skuldsatt-
ningsgraden, rdntebarande skulder reducerat med likvida medel i
forhallande till eget kapital inklusive minoritetsandelar, uppgick
per balansdagen till 91,5 procent (93,6).
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Bokforingsnamndens allmanna rad
BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).

Koncernforetag
Med koncernforetag menas de foretag som ingar i koncernen med
Goteborg Energi AB sasom moderforetag.

évriga koncernforetag

Med 6vriga koncernforetag menas de foretag som ingar i koncer-
nen med Goteborgs Stadshus AB sdsom moderforetag med undan-
tag for de foretag som ingdr i koncernen Géteborg Energi.

Uppgifter om moderforetag

Goteborg Energi AB, organisationsnummer 556362-6794 med sdte

i Goteborg, dr ett heldgt dotterforetag till Goteborgs Stadshus AB,
organisationsnummer 556537-0888 med séte i GGteborg, som i sin
tur dgs till 100 procent av Goteborgs Stad. Goteborg Energi AB ingar
i koncernredovisning som upprattas av Géteborgs Stadshus AB.

Koncernredovisning

Redovisningsprinciperna for dotterforetag overensstimmer med
koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transak-
tioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hénforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprattande av koncernredovisningen.

Koncernens bokslut omfattar moderforetaget jaimte dotter-
foretagivilka Goteborg Energi AB innehar mer dn 50 procent av
rostetalet av samtliga andelar eller pa annat sdtt utovar ett bestam-
mande inflytande 6ver. Bestimmande inflytande innebar ratt att
utforma ett annat foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedomning av om ett
bestimmande inflytande foreligger ska hdnsyn tas till innehav av
finansiella instrument som dr potentiellt réstberdttigade och som
utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberdttigade
eget kapitalinstrument. Bestimmande inflytande foreligger i
normalfallet dd moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier
som representerar mer in 50 procent av rosterna.

Koncernens balansrakning har upprattats enligt forvarvsmeto-
den. Det innebdr att dotterforetagens eget kapital, vid forvarvet
faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas
verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens eget kapital
ingar harigenom endast den del av dotterforetagens eget kapital
som tillkommit efter forvarvet. Om det koncernmadssiga an-
skaffningsvardet for aktierna overstiger det i forvarvsanalysen
upptagna vardet av foretagets nettotillgangar redovisas skillna-
den sasom koncernmadssig goodwill. Under aret forvarvat foretag
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inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden
frdn och med férvarvet. Under aret avyttrat foretag inkluderas i
koncernredovisningen med belopp avseende till och med tidpunkt
da moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande
over dotterforetaget.

Forsdljning och inkdp samt uppkomna internvinster inom kon-
cernen elimineras med beaktande av uppskjuten skatt. Koncern-
interna mellanhavanden elimineras i sin helhet vid upprittande
av koncernredovisningen. I koncernens resultatrdkning redovisas
minoritetens andel i drets resultat.

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar
hénforligt till moderforetagets dgare och minoritetsintresse.
Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i koncern-
balansrakningen och i direkt anslutning till posten arets resultat
i koncernresultatrakningen. Om koncernmaissigt eget kapital
avseende dotterforetaget ar negativt, redovisas minoritetsintresset
i dotterforetaget som en fordran pad minoriteten, en negativ post
inom eget kapital, endast om minoriteten har en bindande forplik-
telse att tacka kapitalunderskottet och har formaga att fullgora
forpliktelsen.

Vardering av minoritetens andel vid forvarvstidpunkten

Vid forvarv av farre dn samtliga andelar av den forvdrvade enheten
laggs vardet av minoritetens andel av tillgadngar och skulder vid
forvarvstidpunkten till anskaffningsviardet. Minoritetens andel av
den forvdrvade enhetens tillgangar och skulder, inklusive goodwill
eller negativ goodwill, vdrderas till verkligt virde.

Redovisning av intresseforetag

Med intresseforetag avses foretag som inte ar dotterforetag dar
Goteborg Energi AB har ett innehav om minst 20 procent av roste-
talet av samtliga andelar. I koncernens bokslut redovisar Géteborg
Energi AB intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. Enligt
denna metod redovisas det bokforda vardet i koncernen av andelar
iintresseforetag till anskaffningsvdrde vid anskaffningstillfallet
och dérefter justeras vardet med koncernens andel av fordndring-
eniintresseforetagets nettotillgdngar. Om koncernens andel i ett
intresseforetags forluster uppgar till eller 6verstiger det redovisa-
de vardet pa andelarna i intresseforetaget, minskas det redovisade
vardet tills det redovisade vardet dr noll. Ytterligare forluster redo-
visas som avsdttning endast till den del dgarforetaget har en legal
eller informell forpliktelse att tacka forlusterna eller om dgarfore-
taget gjort utbetalningar for intresseforetagets rakning. Redovisar
intresseforetag vinst kommande rakenskapsar ska dgarforetaget
redovisa sin andel av vinster forst ndr dessa overstiger andelen av
de forluster som inte har redovisats av dgarforetaget. I koncernens
resultatrakning redovisas sasom resultat fran andelar koncernens
andel i intresseforetagets resultat efter skatt. Resultatandelar
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redovisas i koncernens rorelseresultat eftersom innehaven ute-
slutande ar rorelsebetingade.

I'moderforetagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag
till anskaffningsvarde. I resultatrdkningen redovisas erhdllen
utdelning som intakt.

Intaktsredovisning
Merparten av intdkterna kommer fran forsiljning av fjdrrvarme,
elndtstransmission och elhandel. Redovisning sker dels utifran
fakturering av faktisk avldsning och dels utifran berdkning av vad
som levererats men dnnu inte fakturerats. Intdkter fran forsaljning
av varor och tjdnster redovisas vid leverans till kunden i enlighet
med forsdljningsvillkoren. Med nettoomsattning avses forsilj-
ningsvardet med avdrag for mervardesskatt och andra avdrag. I
koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.
Konsult- och entreprenadtjdnster utférs pa Iopande rakning
eller till fast pris. Anslutningsavgifter dr engangsersattningar fran
kunder i samband med el-, gas- och fjarrvarmeanslutningar.
Gillande redovisning innebar att hela avgiften intaktsfors i
samband med paborjad leverans av anslutningen samtidigt som
utgiften for anslutningen bokfors som anldggningstillgang och
avskrivs enligt plan. Engdngsersattningar fran kunder i samband
med anslutningar for fjarrkyla intdktsfors under avtalets lingd,
dock under maximalt tio ar.

Ovriga intikter som intjénats intiktsredovisas enligt foljande:

« Hyresintdkter i den period uthyrningen avser.

« Avgifter och ersittningar i enlighet med den aktuella 6verens-
kommelsens ekonomiska innebord.

« Rinteintdkter redovisas 6ver 1optiden med tillimpning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den ranta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar blir lika med det
redovisade av vdrdet av fordran.

Inkomstskatter
For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dven sam-
manhdngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter
av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot
eget kapital. Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatter och forandringar i uppskjuten skatt.
Vardering av samtliga skattefordringar och skulder sker till
nominellt belopp och gors enligt de skatteregler och skattesat-
ser som dr beslutade. Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rakningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemadssiga varden pa tillgangar och
skulder. Uppskjuten skatteskuld avseende tempordra skillnader
som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i
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koncernredovisningen da moderftretaget i samtliga fall kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det
inte bedoms sannolikt att en aterforing sker inom 6verskddlig
framtid.

I moderforetaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver sasom del av de obeskattade reserverna.

I moderforetagets resultatrakning redovisas avsdttning till
respektive upplosning av obeskattade reserver under rubriken
bokslutsdispositioner.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omrdknats till
balansdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta, som
valutakurssdkras, varderas till sdkrad kurs. Orealiserade vinster
och forluster nettoredovisas i rérelseresultatet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inklu-
derar likvida medel, vardepapper, fordringar, rérelseskulder och
upplaning. I den man forlustkontrakt innehas avseende finan-
siella derivatinstrument, for vilka det inte finns ndgon siakrad
tillgang, skuld eller forvantat kassaflode, redovisas dessa sasom
avsdttningar.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen ndr foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. Ska en skuld betalas inom ett &r frdn balansdagen klassi-
ficeras den sasom kortfristig skuld medan skuld som ska betalas
senare klassificeras som langfristig skuld. En finansiell tillgang
bokas bort fran balansrdkningen nér den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen upphor, regleras eller ndr foretaget for-
lorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell
skuld, bokas bort fran balansrdkningen ndr den avtalade forplik-
telsen fullgors eller pa annat sdtt upphor.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
vilket motsvarar verkligt varde med tilldgg av transaktionskost-
nader. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar fordringar, rorelseskulder och upplaning.

Vid det forsta redovisningstillfdllet varderas omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvarde. Lang-
fristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas vid det
forsta redovisningstillfdllet till upplupet anskaffningsvarde.
Laneutgifter periodiseras som en del i lanets rantekostnad enligt
effektivrantemetoden.

Med upplupet anskaffningsvdrde avses det belopp till vilket
tillgangen eller skulden initialt redovisats med avdrag f6r amor-
teringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan
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erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallo-
dagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan dr den ranta som vid en diskontering av samtliga
framtida forvantade kassafloden 6ver den forvantade 16ptiden
resulterar i det initialt redovisade virdet for den finansiella till-
gangen eller finansiella skulden.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen
redovisas sdsom anldggningstillgangar, 6vriga sdsom omsattnings-
tillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning berdaknas erhallas.

Langfristiga placeringar

Vardepapper som dr avsedda for langsiktigt innehav klassificeras
sasom anldggningstillgangar och redovisas initialt till anskaffnings-
varde. Nedskrivning gors om bestadende virdenedgdng konstateras.

Kortfristiga placeringar

Koncernens kortfristiga innehav redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde, och till det ldgsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde pa balansdagen. Vid virderingen tillimpas denna princip
pa placeringsportfoljen som helhet vilket innebdr att orealiserade
forluster avraknas mot orealiserade vinster.

Derivatinstrument

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tdcka risker for
valutakursforandringar och for att sdkra exponering for ranterisker
enligt faststdllda anvisningar. Vardeforandringar i den sdkrade
transaktionen ska motverkas av sdkringsinstrumentet.

Valutaterminskontrakt skyddar koncernen mot forandringar
ivalutakurser genom att faststdlla den kurs till vilken en tillgdng
eller skuld i utlindsk valuta kommer att realiseras. En 6kning eller
minskning av det belopp som kravs for att reglera tillgangen eller
skulden kompenseras av motsvarande vardeforandring av termins-
kontraktet. Dessa vinster och forluster kvittas darfor och redovisas
inte i de finansiella rapporterna.

Avtal avseende ranteswap skyddar koncernen mot rante-
dndringar. Ranteskillnader som erhalls eller erldggs pa grund av
dessa redovisas sasom kostnadsranta.

Energiderivat utgors av finansiella avtal som syftar till att pris-
sakra inkops- och forsdljningsvolymer for branslen sasom bioolja,
flis, pellets, el, gas och olja i vdirmeproduktion, elforbrukning och el-
produktion. Prissdkring sker for att skydda koncernen for framtida
prisfluktuationer. Uttver finansiell prissakring sker ocksa sakring
genom fysiska leveransavtal och lagerhallning dar sa ar mojligt.

Goteborg Energi dr aktivt pd energiderivatmarknaden och
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prissdkrar, inom ramen for koncernens finansiella anvisningar,
framtida inkopsfloden i den takt leveransavtal tecknas med kund.
Dessa sdakrade framtida inkopsfloden, som utgdr Goteborg Energi
Din El AB:s krafthandelsportf6lj, bestar av samtliga kontrakt som
tecknats pa extern fysisk och extern finansiell marknad samt
samtliga internt mot forsiljningsportfoljen avbokade volymer.
I kraftportfoljen tillats spekulativ handel med de produkter som
ryms inom portféljen och den limit som ryms inom koncernens
finansiella anvisningar. Handeln sker framst pa marknadsplatsen
Nasdaq OMX Commodities dir handelsvalutan dr euro varvid d&ven
en handel med valutaterminer sker.

Resultateffekter fran derivat redovisas i samma period som de
underliggande avtalen I6per ut. Derivatinstrumenten redovisas inte
ibalansrdkningen.

Elcertifikat

Ar 2003 tridde lagen om elcertifikat (2003:13) i kraft som innebir
ett kvotsystem for att frimja elproduktion av fornybara energi-
kallor. Lagen aldgger elleverantor som salt el till elanvandare att
inforskaffa elcertifikat i proportion till levererad energivolym fran
fornybara energikallor. Om kvotplikten inte fullgors ska den kvot-
pliktige betala en kvotpliktsavgift till Energimyndigheten.

Varulagret av inkdpta elcertifikat, som finns registrerade hos
Energimyndigheten, har viarderats till det ldgsta av genomsnittligt
anskaffningsvarde och nettoforsiljningsviarde pa balansdagen.
Vardejusteringar redovisas i resultatrdkningen sadsom ravaror och
fornodenheter.

For forsald energivolym som hérror fran fornybar elproduktion
har elhandelsforetaget en skyldighet att till Energimyndigheten
deklarera elcertifikat motsvarande kvotpliktig levererad volym.
Atagandet har redovisats i balansrikningen sisom upplupna
kostnader. Atagandet pa balansdagen har baserats pa levererad
kvotpliktig volym multiplicerad med ett av foretaget uppskattat
genomsnittligt anskaffningspris vid tidpunkten for deklaration till
Energimyndigheten.

Utslappsratter

Utsldppsratt innebar en rattighet att gora koldioxidutslapp som till
storsta delen erhalls vederlagsfritt fran svenska staten for en period
om flera ar med tilldelning ett kalenderar i taget, och redovisas
enligt reglerna om statligt stod. Det forekommer dven handel med
utsldppsratter pa reglerade marknadsplatser och genom bilaterala
avtal.

Utsldppsratter upptas sdsom tillgang och forutbetald intdkt tills
villkoren for stodet uppfyllts. Intjanandet sker i takt med faktiska
utsldpp. Utsldppsratternas anskaffningsvarde varderas till mark-
nadsvarde vid tilldelningstillfallet. Den forutbetalda intdkten
resultatfors under aret i takt med att utslapp kostnadsfors.
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Intdkt och kostnad redovisas till det virde som utsldppsrdtterna
redovisats till vid tilldelningen alternativt forvarvet.

Vid utsldapp uppstar en skuld att leverera in utslappsratter
som redovisas till vad det uppskattas kosta att reglera atagandet.
Utsldppsrdtter som inte erfordras for den egna verksamheten kan
avyttras. Koncernens finansiella anvisning dr att kpa och sdlja
utsldppsratter i sddan omfattning att saldot motsvarar forvantat
behov av utsldpp. Vid forsdljning av tilldelad utslappsratt upptas
intdkt till det redovisade anskaffningsvardet. Skillnad mot forsalj-
ningspris redovisas sasom realisationsvinst eller -forlust.

Goteborg Energi Din El AB bedriver viss handel med utsldppsrat-
ter dar handeln sker i terminer pd Nasdag OMX Commodities. Det
realiserade resultatet av handeln har redovisats i resultatrdkningen
som en del av foretagets nettoomsattning eller inkop av ravaror och
fornodenheter beroende pa om utfallet varit positivt eller negativt.
Det orealiserade resultatet har redovisats antingen som skuld i
balansrdkningen eller sdsom inkop av ravaror och fornodenheter
beroende pa om det dr positivt eller negativt.

Kvarvarande utsldappsrdtter har varderats till det ldgsta av
genomsnittligt anskaffningsvarde och nettoforsiljningsvarde pa ba-
lansdagen i enlighet med ldgsta vardets princip, LVP, och redovisats
sasom varulager. Vardejusteringar redovisas i resultatrakningen
sasom ravaror och fornodenheter.

Varulager

Varulager varderas, med tillampning av FIFU-principen (forst in
forst ut) till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoforsaljnings-
vardet pd balansdagen. Fér homogena varugrupper tillimpas kol-
lektiv virdering. Erforderligt avdrag for inkurans redovisas.

Pagaende uppdrag

I moderforetaget redovisas, pd grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning, pagdende uppdrag pa 16pande rakning i resul-
tatrdkningen i den takt uppdraget utfors och faktureras. Uppdrag
till fast pris redovisas under uppdragets 16ptid sasom pagdende
arbete i balansrakningen och redovisas i resultatet dd uppdraget
slutforts.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas
om det finns indikation pa att dessa har forandrats. For att bedoma
eventuella nedskrivningsbehov anvands kassaflodesbaserade
modeller dar framtida diskonterade kassafloden jamfors med
redovisade varden for den kassagenererande enhet tillgdngen
tillhor.
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Foljande avskrivningsprocent per ar tillimpas:

Ledningsratter 1%
Goodwill 10 %
Arrenderdtter 20%
Dataprogram 33%

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvéardet 6ver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel i det forvarvade
dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Vid forvarvs-
tidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det
forsta redovisningstillfallet virderas den till anskaffningsvérde efter
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I samt-

liga fall betraktas investeringar i goodwill som strategiska vilket
motiverar lingre avskrivningstid 4n fem ar, i enlighet med Arsre-
dovisningslagen. Koncernens utgifter for utveckling fyller inte de
kriterier som galler for aktivering avimmateriella tillgdngar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar enligt plan och eventuella nedskriv-
ningar. Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda Gver
ursprunglig niva okar tillgangens redovisade varde. Utgifter for
reparation och underhall redovisas lopande som kostnader. For

att bedoma eventuella nedskrivningsbehov anvands kassaflodes-
baserade modeller dir framtida diskonterade kassafléden jamfors
med redovisade varden for den kassagenererande enhet tillgangen
tillhor. Ranta pa kapital som lanats for att finansiera uppférandet av
enviss anldggning inrdknas i tillgdngens anskaffningsvarde till den
del rantan hanfor sig till uppférandeperioden.

Planenliga avskrivningar gors pa ursprungliga anskaffnings-
varden och paborjas den manad anldggning tas i drift. Avskrivning
gors systematiskt och berdknas med hansyn till anldggningstill-
gangens bedomda nyttjandeperiod. Den faststdllda nyttjande-
perioden provas lopande. Om ny bedémning vasentligt avviker fran
tidigare bedomningar justeras avskrivningsbeloppen for inneva-
rande och framtida perioder.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggnings-
tillgangs betydande komponenter bedoms vara vasentlig, delas
tillgangen upp pa dessa komponenter som avskrivs separat 6ver
dess nyttjandeperioder.

Linjdr avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av
tillgangar.

Foljande avskrivningsprocent per ar tillimpas:

Byggnader 2-5 %
Distributionsanldggningar 2-10 %
Maskiner och andra tekniska anldggningar 7-33 %
Inventarier, verktyg och installationer 10-33 %
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Nedskrivning av anlaggningstillgangar

Isamband med arsbokslut utvarderas om det finns indikation pa
att en tillgdng eller en grupp av tillgangar minskat i varde. I de fall
det redovisade vardet Gverstiger berdknade atervinningsvardet
skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta dtervinnings-
virde. Atervinningsvirdet r det hdgsta av tillgdngens verkliga
varde eller nyttjandevarde.

For finansiella anldggningstillgangar som varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av foretagsled-
ningens basta uppskattning av framtida kassafloden. Diskontering
sker med en rdnta som motsvarar tillgdngens ursprungliga effek-
tivranta. For tillgdngar med rorlig ranta anvands den pa balansda-
gen aktuella rdntan.

For finansiella anldggningstillgadngar som inte vdrderas till
upplupet anskaffningsvdrde berdknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och det hogsta av
verkligt virde med avdrag for forsdljningskostnader och nuvardet
av foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflo-
dena tillgangen forvintas ge.

Skulder

Skuld redovisas ndr en forpliktelse dr sdker eller sannolik. Skulder
som ska betalas inom ett ar fran balansdagen klassificeras sasom
kortfristiga skulder medan skulder som betalas senare klassifice-
ras sasom langfristiga skulder.

Skulder till kreditinstitut

Finansiella skulder redovisas till nominellt virde pa likviddagen.
Upplupen ranta periodiseras och redovisas i resultat fran finan-
siella poster.

Lanekostnader

Rénta pa kapital som lanats for att finansiera tillverkningen av en

viss tillgang inrdknas i anskaffningsvardet till den del rdntan hdn-
for sig till tillverkningsperioden. Den aktiverade rdntan motsvarar
den faktiska rantan. Ovriga ldnekostnader kostnadsfors 16pande.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal dr ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av en tillgang i
allt visentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Samtliga leasingavtal klassificeras som operationella leasing-
avtal. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors
linjart over leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt
battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta 6ver tiden.
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Ersattningar till anstallda

Ersittningar till anstéllda i form av 16ner, semester och betald
sjukfranvaro samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Pensioner klassificeras som avgiftsbestimda eller férmansbestam-
da pensionsplaner. Det finns inga dvriga langfristiga ersattningar
till anstallda.

Foretagen i koncernen har utfast pensioner enligt tjanstepen-
sionsavtal PA-KFS respektive ITP2. PA-KFS 09 dr ett helt avgiftsbe-
stamt system for arbetstagare fodda 1954 och senare, och inne-
haller savdl alderspension som efterlevandepension. Arbetstagare
fodda 1953 och tidigare som omfattas av PA-KFS fortsitter med
det gamla avtalet PA-KFS som dr ett formdansbestamt system
med avgiftsbestimda inslag. For dessa pensionsforpliktelser har
forsakring tecknats hos forsakringsforetag. ITP2 dr ett formans-
bestamt system och innehaller savil dlderspension som efterle-
vandepension. Pensionsataganden for ett mindre antal avtals- och
fortidspensiondrer vars premier inte kan forsakras forrdan vid
uppnadd alderspension redovisas liksom ITP-2 i enlighet med K3
kapitel 28.18.

For redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad har
ett nuvarde berdknats utifran bland annat pensionsniva, dlder
och i vilken grad full pension blivit intjdnad. Detta nuvdrde har
berdknats enligt aktuariella grunder och utgdr frdn de 16ne- och
pensionsnivaer som rader vid balansdagen. Kapitalvardet av ej for-
sdakrade pensionsataganden redovisas som avsdttning i balansrak-
ningen. Rintedelen i pensionsskuldens forandring redovisas i juri-
disk person som rintekostnad. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet. Pensionsforpliktelser och pensionskostnader i
koncernredovisningen berdknas i enlighet med K3 kapitel 28:14a.
Det innebdr att berdkningar gors med antaganden om bland
annat framtida 16neckningar, inflation samt diskonteringsrdnta
(aktuariella antaganden). Betrdffande formansbaserade planer
sker berdkningar med hjilp av den sa kallade Projected Unit Credit
Method som bland annat innebdr att redovisad pensionsforpliktel-
se varderats till nuvdrdet av forviantade framtida pensionsutbetal-
ningar. Samtliga aktuariella vinster och forluster redovisas direkt
ndr de uppkommer och paverkar dirmed omedelbart pensions-
skuldens storlek.

Avsattningar

Avsattningar dr ataganden som dr ovissa vad galler forfallotider
eller beloppens storlek. Avsdttning sker for kinda ataganden eller
befarade risker efter individuell provning. I de fall dar effekten ar
vasentlig beroende pa ndr i tiden betalning sker gors avsattning
med nuvdrdet av pa balansdagen uppskattade dtaganden. Avsatt-
ningar gors framst for uppskjuten skatteskuld och for framtida
miljoataganden forknippade med koncernens verksamhet.
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Redovisning av rorelsesegment
Redovisning av rorelsesegment sker utifran koncernens indelning
i produktomraden.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag som lamnas alternativt tas emot redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Erhdllna aktiedgar-
tillskott redovisas direkt mot fritt eget kapital. Limnade ak-
tiedgartillskott redovisas sdsom anskaffningsvarde for aktier i
dotterforetaget.

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Koncernens redovisningsvaluta dr svenska kronor. Inkop kan ske i
annan valuta.

Kassaflodesanalyser
Kassaflodesanalyser uppréttas enligt indirekt metod.

Likvida medel

I koncernens likvida medel ingar koncernkontoférhallande med
Goteborgs Stad.

Forskning och utveckling

Under aret har inte nagot projekt som uppfyller kraven for akti-
vering identifierats varfor samtliga utgifter for forskning och ut-
veckling belastat rorelseresultatet. Koncernen har tidigare avsatt
medel till en stiftelse som arligen delar ut pengar till forskare vilka
gjort framsteg inom energiomradet.

Statliga stod

Statliga bidrag relaterade till resultatet har redovisats som en
intaktspost i koncernens resultat. Dessa bidrag bestér framst

av statliga stod i form av elcertifikat och utsldppsratter. Statliga
bidrag relaterade till investeringar redovisas som en reducering av
vardet pa den anldggningstillgdng bidraget avser att tdcka. Villkor
forknippade med redovisade statliga bidrag har uppfyllts.

Obeskattade reserver

I'moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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Not 2 Nettoomsattning per produktomrade

Koncernen Moderfdretaget

2015 2014 2015 2014

Elhandel 1932 2193 = —
Vindkraft m m 30 35 30 35
Elnat 1019 1037 1 5
Fjarrvarme 2163 2173 1954 1967
Kyla 64 63 64 63
Gasnat 160 161 — 2
Naturgashandel 187 316 184 312
Biogas 115 107 113 105
Energitjanster 131 137 107 114
Bredband 163 161 — —
Koncerneliminering och ovriga poster  -323  -347 614 594
Summa 5641 6036 3067 3197

Ovanstdende redovisning per produktomrade inkluderar kon-
cernintern forsiljning men exkluderar forséljning inom res-
pektive produktomrade. Justering for koncernintern forsiljning
gors i rubriken Koncerneliminering och 6vriga poster. Summan
motsvarar koncernens externa nettoomsdttning.

Not 3 Medelantal anstallda och personalkostnader

2015 2014
Antal varav Antal varav
Medelantal anstallda anstallda  mani% anstallda mani%
Goteborg Energi AB 882 62% 845 65
Dotterforetag 186 75% 246 75
Koncernen totalt 1068 64% 1091 68

Foregdende ar har omraknats enligt ny definition jamfort med ars-

redovisning 2014. For definition medelantal anstéllda, se not 42.
Merparten av koncernens personal var anstdllda i Goteborg

Energi AB, 882 personer (845). 1januari 2015 6vergick samtliga

58 personer anstéllda i Goteborg Energi Din El AB till anstdllning

i Goteborg Energi AB. Darutover var 152 personer (158) anstdllda

i G6teborg Energi Nat AB och 34 personer (30) i G6teborg Energi

Gothnet AB. Medelantal anstdllda i koncernen uppgick till 1 068

personer (1 091) fordelat pa 36 procent (32) kvinnor och 64 procent

(68) mén.
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Not 3 forts.
Loner, ersattningar och ovriga personalkostnader
Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Léner och ersattningar 480 487 393 376
— till styrelse och
verksyté”ande direktor & 4 2 2
~ till ovriga anstallda 476 483 391 374
Sociala avgifter enligt lag och avtal 164 165 135 128
Pensionskostnader 35 31 51 46
— till styrelse och
verksytéllande direktor L 1 L I
~ till ovriga anstallda 34 30 50 45
Ovriga personalkostnader 25 23 21 19
Summa 704 706 600 569

Lonekostnaderna for aret uppgick till 480 mkr (487), en minsk-
ning med 7 mkr. Pensionskostnader uppgick till 35 mkr (31).
Styrelsearvoden har utbetalats med 394 785 kronor (386 708) varav
totalt till styrelsen i G6teborg Energi AB 337 425 kronor (327 132).

Verkstdllande direktor i Goteborg Energi AB har erhallit 16n om
1566 346 kronor och har pension enligt individuellt chefsavtal for
foretagschefer inom Goteborgs Stad. Premie till tjdnstepension
motsvarar 30 procent av 16n, aktuell premie 39 376 kronor per ma-
nad. Till detta tillkom sjukforsakring med 56 250 kronor i drspre-
mie. Avgangsvederlag, enligt avtal motsvarande 18 manadsloner
utover 16n under uppsagningstiden vid uppsagning fran foretagets
sida, ska samordnas och avriknas mot annan inkomst fran anstéll-
ning eller egen verksamhet under perioden. Enligt anstdllningsav-
talet géller en 6msesidig uppsdgningstid om sex manader.

Goteborg Energi Nt AB har betalat 788 418 kr i 16n till bolagets
verkstdllande direktor.

Verkstdllande direktor i Goteborg Energi Gothnet AB har
erhdllit 899 127 kronor i 16n.

For ovrigt har verkstdllande direktorer och ledande befatt-
ningshavare i koncernen sedvanliga avtal. Verkstillande direkto-
rer i personalldsa dotterféretag ar anstdllda sdsom tjdnstemdn i
moderforetaget. Loner och ersdttningar till dessa har redovisats
sasom till 6vriga anstéllda.

Bil- och kostformaner har hér redovisats sdsom loner och
ersdttningar.
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Not 4 Upplysning om konsfordelning bland ledande

befattningshavare

Antal 2015 2014

nta varav varav
befattningshavare Antal mani % Antal mani %
Styrelseledamoter 9 56 9 67
Foretagsledning 9 67 9 67
Moderbolaget 18 58 18 67
Styrelseledamoter 56 50 58 47
Foretagsledning 26 62 29 69
Dotterforetag 82 54 87 54
Summa 100 55 105 56

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgangar i koncernen uppgick till 1 857 mkr (958).
Av nedskrivningarna, som uppgick till 1 027 mkr (70), avsag

926 mkr koncernens biogasanldggningar i Goteborg Energi AB
med 860 mkr och i Skévde Biogas AB med 66 mkr. Darutover har
aven nedskrivningar gjorts i Goteborg Energi AB avseende vind-
kraftsanldggning med 75 mkr och kylaanldggning med 20 mkr
samt i Goteborg Energi Gothnet AB 6 mkr avseende koaxnit.

Not 6 Resultatandel i intresseforetag

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014

FordonsGas Sverige AB — 58 — 67
Lerum Fjarrvarme AB 5 -2 = —
Summa 5 56 = 67

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen Moderfdretaget

2015 2014 2015 2014

Nedskrivning aktier — — -41 -64
Utdelningar — — 6 12
Summa = - -35 -52

Virdet av aktier har nedskrivits i Skovde Biogas AB med 41 mkr.

Not 8 Ranteintakter

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014

Ranteintakter 7 8 41 50
varav frén dotterforetag — — 36 45
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Not 9 Rantekostnader

Specifikation av uppskjuten skatteskuld
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Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014 31 december 2015 2014 2015 2014
Rantekostnader 188 196 166 170 Avsattning for pensioner 34 32 = -
varav till dotterforetag _ _ — 2 Obeskattade reserver 1369 1495 — —
. . . i . Ovriga temporara skillnader 41 44 — —
Réntedel i pensionsskuld ingick 1.koncernens ranﬂtekostnad med Summa uppskjutna skatteskulder 1444 1571 = —
21 mkr (27). Motsvarande belopp i moderbolaget dr o (0).
L Not 13 Dat
Not 10 Bokslutsdispositioner © ataprogram .
K Moderfs Koncernen Moderfdretaget
5 1°“°e";“14 ) °1 er °'e2‘a€1e; 31december 2015 2014 2015 2014
: _ : 015 20 015 20 Ingaende anskaffningsvarden 568 533 524 516
Skillnad mellan bokforda avskriv- 620 99 Inkép 11 29 - -
ningar och avskrivningar enligt plan - B LI . ~ B ~ ~
Koncernbidrag lamnade — -91 -9  -116 gorsslhmr_]%aro.ch utrangeringar ié 1i 22 é
Koncernbidrag erhdlina — — 260 210 Um, as: celzlng kaffni ard 562 568 501 524
Summa — o1 871 5 tgdende ack anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -414 -360 -401 -351
o o Ack avskrivningar, forsalini
Not 11 Skatt pa arets resultat occh jtvrsar:g;li:ggirr ersajningar 22 2 - 1
Koncernen Moderforetaget Arets avskrivningar -55 -56 -22 -51
2015 2014 2015 2014 Utgéende ack avskrivningar -447 -414 -423 -401
Aktuell skatt = 2 = 6 Utgdende planenligt restvarde 115 154 78 123
Uppskjuten skatt 134 -46 10 -5
Summa 134 -44 10 1
Not 14 Ledningsratter
S-I-(|i|”n:|d mkellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa Koncernen Moderfsretaget
gallande skattesats. 31 december 2015 2014 2015 2014
Koncernen Moderféretaget Ingdende anskaffningsvarden 65 60 4 4
2015 2014 2015 2014 Nk 1
Redovisat resultat fore skatt -644 199 -31 41 neop ) a a -
Omklassificering = 4 = -
Skatt enligt gél\ande skattesgts 142 -44 7 -9 Utgsende ack anskaffningsvarden 65 65 4 4
E(Esttrtéigrekt av ¢j avdragsgilla -21 -23 -11 -15 |pg§ende a\-/sk!'ivningar -11 -10 = —
Avskrivning pé koncernmassig 6 6 Avrets avskrivningar -2 -1 - -
goodwill - - - - Utgaende ack avskrivningar -13 -11 - -
Justering av skatt tidigare &r 12 7 12 7 Ingdende nedskrivningar -5 -4 — —
Ovriga temporara skillnader 5 4 — — Arets nedskrivningar — -1 _ _
aigitteeerﬁekt av ¢j skatteplitiga D) 18 2 18 Utgfende ack ned.skrivningar =3 -5 = -
Redovisad skatteintakt/-kostnad 134 -44 10 1 Utgdende planenligt restvarde 47 49 4 4
Not 12 Uppskjuten skatt
Specifikation av uppskjuten skattefordran
Koncernen Moderforetaget
31 december 2015 2014 2015 2014
Avsattning for framtida miljodtgarder 4 7 4 5
Temporara Ski.|.|nade“r 4 _6 4 _6
avseende utslappsratter
Temporara skillnader
avseende elcertifikat 18 22 -3 a
Ovrigt 23 12 15 3
Summa uppskjutna skattefordringar 41 35 12 2
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Not 15 Arrenderatter Not 18 Byggnader och mark
Koncernen Moderforetaget Koncernen  Moderforetaget
31 december 2015 2014 2015 2014 31 december 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarden 39 39 39 39 Ingdende anskaffningsvarden 1971 1779 1557 1374
Utgaende ack anskaffningsvarden 39 39 39 39 Inkop 3 — — —
Ingdende avskrivningar -24 -17 -24 -17 Forsaljningar och utrangeringar -12 — -12 —
Arets avskrivningar -8 -7 -8 -7 Omklassificering 18 192 9 178
Utgaende ack avskrivningar -32 -24 -32 -24 Fusion dotterforetag — — — 5
Utgaende planenligt restvarde 7 15 7 15 Utgaende ack anskaffningsvarden 1980 1971 1554 1557
Ingdende avskrivningar -544 -482 -467 -416
Ack avskrivningar, forsaljiningar
Not 16 Goodwill céch utrangeringgar e 9 - 8 —
Koncernen Avrets avskrivningar -64 -62 -51 -47
31 december 2015 2014 Fusion dotterforetag — — — -4
Ing8ende anskaffningsvérden 295 205 Utgdende ack avskrivningar -599 -544 -510 -467
Utgaende ack anskaffningsvarden 295 295 |jgéeﬂde nedskrivningar -44 -25 -16 -16
Ingdende avskrivningar -172 -146 Arets nedskrivningar -28 -19 - -
Arets avskrivningar _25 _26 Utgaende ack nedskrivningar -72 -44 -16 -16
Utgdende ack avskrivningar ~197 -172 Utgaende planenligt restvarde 1309 1383 1028 1074
Ingdende nedskrivningar -54 -54 varav bokfsrt virde mark
Utgdende ack nedskrivningar -54 -54 och markanlaggning 274 280 177 180
Utgaende planenligt restvarde 44 69

Koncernens goodwill avser forvarv av Goteborg Energi Din E1 AB,

Ale Energi AB, Sorred Energi AB och inkram i BestEl AB.

Not 17 Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen  Moderféretaget

31 december 2015 2014 2015 2014

Ingdende anskaffningsvarden 2 12 2 8
Inkop 12 8 9 3
Omklassificering -10 -18 -4 -9
Utgdende ack anskaffningsvarden 4 2 7 2
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Koncernen &ger ett flertal fastigheter. Bland byggnader som
representerar storre virden kan namnas huvudkontoret vid
Rantorget, Rya kraftvarmeverk, Savendsverket samt GoBiGas-
anldggningen. Samtliga fastigheter anvands i rérelsen och
betraktas darfor sdsom rorelsefastigheter i enlighet med K3
kapitel 16 Upplysningar om forvaltningsfastigheter.
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Not 19 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderforetaget

31 december 2015 2014 2015 2014

Ingdende anskaffningsvarden 17370 16679 10881 10444
Inkop 1 — — —
Forsaljningar och utrangeringar -46 -24 -42 -20
Omklassificering 375 715 220 416
Fusion dotterbolag — — 41

17700 17370 11059

Utgaende ack anskaffningsvarden 10881
Ingdende avskrivningar -7364 -6662 -4582 -4049
Ack avskrivnihgar, forsaljningar 42 13 38 15
och utrangeringar

Arets avskrivningar -662 -720 -450 -508
Fusion dotterbolag — — — -40
Utgdende ack avskrivningar -7984 -7364 -4994 -4582
Ingdende nedskrivningar -355 -304 -189 -189
Arets nedskrivningar -997 -51 -955 —
Utgaende ack nedskrivningar -1352 -355 -1144 -189
Utgaende planenligt restvirde 8364 9651 4921 6110

Maskiner och andra tekniska anldggningar bestod framforallt av
distributionsanldggningar och tekniska anldggningar. Till distribu-
tionsanldggningar hanfors i huvudsak ledningar, kundanldggning,
stallverk och transformatorer for fjarrvarme, el och gas. Tekniska
anldggningar utgors frimst av anldggningar for produktion av
varme, el och biogas. Vissa anldggningar kan utgora till-behor till
fast egendom i annans fastighet.

Koncernen har erhallit statliga bidrag om 316 mkr, varav
moderforetaget 257 mkr, som ingar i anskaffningsvardet.
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Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget
31 december 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarden 281 269 116 104
Forsaljningar och utrangeringar -40 -14 -40 -8
Omklassificering 6 26 ) 20
Utgdende ack anskaffningsvarden 247 281 81 116
Ingdende avskrivningar -160 -158 -77 -74
Ack avskrivningar, forsaliningar
(Zch utrangeringgar’ e 33 14 33 8
Avrets avskrivningar -16 -16 -12 -11
Utgéende ack avskrivningar -143 -160 -56 -77
Ingaende nedskrivningar -67 -67 — —
Utgaende ack nedskrivningar -67 -67 = —
Utgaende planenligt restvarde 37 54 25 39

Inventarier, verktyg och installationer utgors framst av kontors-
mobler, persondatorer och kontorsmaskiner.

Not 21 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende ma-
teriella an|'aiggningsti||g§ngar

Koncernen  Moderforetaget

31 december 2015 2014 2015 2014

Ingdende anskaffningsvarden 391 686 284 488

Inkop 644 638 319 411

Omklassificering -399 -933 -234 -615

Utgaende ack anskaffningsvarden 636 391 369 284
Not 22 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget

31 december 2015 2014

Ingdende anskaffningsvarden 1533 1538

Lamnade aktieagartillskott 42 28

Fusion dotterforetag — -33

Utgaende ack anskaffningsvarden 1575 1533

Ingdende nedskrivningar -107 -69

Fusion dotterforetag = 27

Arets nedskrivningar -41 -65

Utgaende ack nedskrivningar -148 -107

Utgdende bokfort varde 1427 1426

Aktiedgartillskott har lamnats till Skovde Biogas AB med 37 mkr
och till Goteborg Energi Backa AB med 5 mkr. Virdet av aktier i
Skovde Biogas AB har nedskrivits.
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Not 22 forts.

Specifikation av andelar i koncernforetag med uppgifter om dotterbolagen

Andel Antal Bokfort varde  Eget kapital Arets resultat
Org. nr. Sate 1% aktier 2015 2014 2015 2015
Ale Energi AB 556588-8111 Ale 91 20930 14 14 2 —
- Ale Fjarrvarme AB 556041-0978 Ale 100 23000 — — 10 —
GoBiGas AB 556775-3701 Gateborg 100 200 — — — —
Géteborg Energi Backa AB 556550-2043 Goteborg 100 1000 60 55 — —
Goteborg Energi Din EI AB 556572-4696 Goteborg 100 100000 377 377 322 6
Gateborg Energi Gasnat AB 556029-2202 Gateborg 100 1000 1 1 1 —
Gateborg Energi Gothnet AB 556406-4748 Gateborg 100 75000 74 74 48 —
Géteborg Energi Nat AB 556379-2729 Goteborg 100 100 627 627 144 —
Lidkoping Biogas AB 556801-7577 Goteborg 95 12 350 12 12 48 4
Partille Energi AB 556478-1440 Partille 50 3000 27 27 75 -
- Partille Energi Nat AB 556528-5698 Partille 100 10 000 — — 18 —
Rya Nabbe Depa AB 556459-5113 Goteborg 100 1000 3 3 4 —
Skovde Biogas AB 556878-1560 Goteborg 51 510 — 4 9 -74
Savsjo Biogas AB 556695-9705 Gateborg 91 905 — — 10 3
Sérred Energi AB 556618-8651 Gateborg 100 1000 232 232 21 7
Summa 1427 1426

I Partille Energi AB, som fran och med 30 december 1999 &gs till 50 procent, har Goteborg Energi AB genom avtal ett bestimmande
varfor det redovisas sasom dotterforetag. Rostrdttsandelen 6verensstimmer med kapitalandelen.

Not 23 Fordringar hos koncernforetag

Moderféretaget
31 december 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 1190 1427
Nya Ian 10 —
Amortering -185 -237
Bokfort varde 1015 1190
Not 24 Andelar i intresseforetag
Koncernen  Moderforetaget
31 december 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 64 107 56 88
Forsaljning — -41 — -32
Resultatandelar i intresseforetag 4 -2 — —
Bokfort varde 68 64 56 56
Specifikation av aktier och andelar i intresseforetag
Andel Antal Koncernen  Moderforetaget
31 december 1% aktier 2015 2014 2015 2014
Lerum Fjarrvarme AB 49 48039 54 50 42 42
Vastanvind Vind-
kraftskooperativ ek for 46 20322 14 14 14 14
Summa 68 64 56 56
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Andelar i intressefdretag redovisas i moderforetaget till anskaff-
ningskostnad och i koncernen till kapitalandelsvardet. Rostratts-
andelen 6verensstimmer med kapitalandelen.

Uppgifter om intresseféretagens organisationsnummer och sate

Orgnr Sate

Lerum Fjarrvarme AB

Vastanvind Vindkraftskooperativ ek for

556527-7638 Lerum
769621-9141 Goteborg

Not 25 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andel Antal Koncernen Moderforetaget

31 december % aktier 2015 2014 2015 2014

Lerum Energi AB 11 11730 - 23 — 23
Johanneberg Science

Park AB 4 90 2 1 2 1

Bokfort varde 2 24 2 24

Johanneberg Science Park AB, organisationsnummer 556790-
3108, med sdte i Goteborg. Under aret avyttrades aktieinnehavet i
Lerum Energi AB till Lerums kommun.
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Not 26 Andra langfristiga fordringar

Koncernen  Moderforetaget

31 december 2015 2014 2015 2014

Ingdende anskaffningsvarde 95 97 70 73
Forandring -2 -2 -3 -3
Bokfort varde 93 95 67 70

Langsiktiga fordringar avser till storsta delen fordran pa Goteborgs
Stad, 67 mkr, for finansiering av bergtunnlar som anvands i
foretagets verksamhet men ligger kvar i kommunens dgo. Denna
fordran amorteras 6ver en 50-arsperiod.

Not 27 C)vriga fordringar
Koncernen  Moderforetaget
31 december 2015 2014 2015 2014
Restitution bransleskatt — 23 — 23
Momsfordran 3 9 - -
Ovrigt 13 52 5 36
Summa 16 84 5 59

Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget
31 december 2015 2014 2015 2014
Forutbetalda hyror 4 4 3 3
Forutbetalda energiskatter 9 9 9 9
Upplupna energi- och natavgifter 573 671 226 273
Ovriga poster 28 34 39 58
Summa 614 718 277 343
Not 29 Obeskattade reserver
Moderforetaget
31 december 2015 2014
Ackumulerad skillnad mellan bokforda
avskrivningar och avskrivningar utéver plan 3621 4240
Summa 3621 4240
Not 30 Minoritetsandel av eget kapital
Koncernen
31 december 2015 2014
Ingdende andel 127 140
Partille Energi AB 10 5
Ale Energi AB 1 —
Savsjo Biogas AB 1 -3
Lidkoping Biogas AB S -3
Skévde Biogas AB -10 -12
Utgaende andel 134 127
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Minoritetsandelen av eget kapital bestar av Partille kommuns
50-procentiga minoritetsdgande i Partille Energi AB uppgdende
till 123 mkr, Ale kommuns 9 procent i Ale Energi AB uppgdende
till 4 mkr, Vrigstad Fjarrvarme AB i Sdvsjo Biogas AB med

9,5 procent uppgaende till 1 mkr, Lidkopings kommuns 5 procent i
Lidk6ping Biogas AB uppgaende till 2 mkr samt Skévde kommuns
49 procent i Skovde Biogas AB uppgdende till 4 mkr.

Not 31 Avsattningar

Avsattningar for pensioner

De anstdllda i Goteborg Energi AB, Goteborg Energi Nat AB och
Goteborg Energi Gothnet AB omfattas av tjanstepensionsavtal
PA-KFS09 som ar en avgiftsbestimd pensionsplan. Tidigare
ataganden enligt tjinstepensionsavtalet PA-KES dr i huvudsak att
betrakta sdsom formansbaserade med avgiftsbestamda inslag.
De anstdllda som den 1januari 2015 6vergatt fran anstéllning i
Goteborg Energi Din El AB till Goteborg Energi AB omfattas av
tjanstepensionsavtal ITP2 vilket dr en férmansbestamd plan och
innehaller saval dlderspension som efterlevandepension.

Formaner enligt PA-KFS berdknas utifran anstallningstid
samt 16neniva vid pensionsavgang. Lonenivan berdknas som ett
genomsnitt av de fem hogsta arslonerna under den 7-arsperiod
som ligger omedelbart fore de tva sista anstdllningsaren. PA-KES
omfattar huvudsakligen dlderspension och for varje ar tjanar
anstdlld in en 6kad ratt till pension vilket redovisas sasom pension
intjanad under perioden samt 6kning av pensionsforpliktelse.
Pensionsdtaganden for ett mindre antal avtals- och fortidspensio-
ndrer, vars premier inte kan forsdkras forrdn vid uppnadd alders-
pension, redovisas sisom pensionsskuld i Goteborg Energi AB.
Kapitalvdrdet av inte forsdkrade pensionsataganden redovisas som
en avsattning i balansrdkningen. For pensionsskulden i Goteborg
Energi AB har Goteborgs Stad utstéllt borgen. Foretaget redovisar
denna formdansbestdmda plan i enlighet med K3 kapitel 28:18.
Under rakenskapsaret har tillgdng saknats till sddan information
som gor det m&jligt att redovisa dessa planer sdsom formans-
bestimda pensionsplaner. ITP2 dr, enligt uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 3, en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare som redovisas sasom avgiftsbestamd
plan da pensionsplanen tryggas genom en forsdakring i Alecta i
enlighet med K3 kapitel 28:18.

Sarskild 16neskatt hanforlig till skillnader mellan de pensions-
kostnader som redovisas i juridiska personer och redovisad
pensionskostnad i koncernredovisningen, faststdlld i enlighet med
tillampning av K3 for formansbestimda pensionsplaner, redovisas
sasom pensionsskuld/tillgang.
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Not 31 forts.

Pensionsskuld/-tillgdng enligt balansrakningen

Koncernen Moderforetaget
31 december 2015 2014 2015 2014

Rantebarande pensionsskuld (+)
/-tillgdng (=) -80  -71 10 8
Summa forpliktelser -80 -71 10 8

Pensionsforpliktelser och pensionskostnader i koncernredovis-
ningen berdknas i enlighet med K3 kapitel 28:14a. Det innebar

att berdkningar gors med antaganden om bland annat framtida
loneskningar, inflation samt diskonteringsranta (aktuariella an-
taganden). Betraffande férmansbaserade planer sker berdkningar
med hjalp av den sa kallade Projected Unit Credit Method som

bland annat innebar att redovisad pensionsforpliktelse virderats till

nuvardet av forvintade framtida pensionsutbetalningar. Samtliga

aktuariella vinster och forluster redovisas direkt ndr de uppkommer

och paverkar dirmed omedelbart pensionsskuldens/-tillgangens

storlek.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda, formansbestamda planer

Koncernen

31 december 2015 2014
He\t‘eller‘de\\{ls Fonderadei 783 277
pensionsforpliktelser, nuvarde
Forvaltningstillgédngar, verkligt véarde -863 -848
Summa -80 -71
Aktu.ar\ellé vmster (+), forluster (-), 13 _88
pensionsforpliktelser
Aktuar\glla V|.nst°er (+), forluster (-), 18 68
forvaltningstillgangar
Aktuariell forlust -5 20
Pensionsskuld (+)/-tillgdng (-) enligt balansrikning -80 -71
Totala pensionskostnader

2015 2014

Pensioner intjanade under perioden 5 6
Avkastning pa forvaltningstillgangar -23 -31
Ranta pa forpliktelsen 21 27
Pensionskostnad, formansbaserade planer 3 3
Pensionskostnad avgiftsbaserad plan 52 55
Sarskild Ioneskatt, totala pensionskostnader 14 14
Summa 69 72
104

Pensionsforpliktelser

2015 2014
Ingdende balans pensionsforpliktelser 777 683
Pensioner intjanade under perioden samt 5 6
kostnad avtalspensioner
Rénta pa forpliktelser 21 27
Betalda formaner -33 -27
Oredovisad aktuariell vinst (-) / forlust (+),
pensionsforpliktelser 13 88
Pensionsforpliktelser, nuvarde 783 777
Forvaltningstillgingar

2015 2014
Ingdende balans forvaltningstillgdngar 847 769
Avkastning pa forvaltningstillgangar 23 31
Inbetalningar frén arbetsgivare 7 7
Betalda formaner -32 -27
Oredovisad aktuariell vinst (+) / forlust (),
pensionsforpliktelser 18 68
Forvaltningstillgingar, nuvarde 863 848
Pensionstillgang

2015 2014
Ingdende balans pensionstillgdng 71 87
Pensionskostnader -3 -3
Tillskjutna medel frén arbetsgivare 7 7
Redovisad aktuariell forlust S -20
Pensionstillgang enligt balansrikning 80 71

Aktuariella antaganden

Den forsdakringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser
och pensionskostnader baseras pa foljande vasentliga aktuariella

antaganden.
Aktuariella antaganden vid arets borjan 2015 2014
Ranta 3% 4%
Forvantad avkastning pa pensionskapital 3% 4%
/&rlig loneckning 3% 3%
Arlig okning av inkomstbasbelopp 3% 3%
Inflation 2% 2%
Avgangsintensitet 3% 3%
Livslangdsantagande S FRFS
2007:31  2007:31
Referens for antagande om den forviantade diskonteringsrantan

utgors av den avkastning som erhélls pa bostadsobligationer med
loptider som motsvarar den forvantade aterstdende genomsnitt-

liga tjanstgoringstiden.
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Faktorn forvantad avkastning pa forvaltningskapital avspeglar den
forvantade framtida avkastningen pa medel som fonderas i KPA
AB i syfte att trygga de pensionsforpliktelser som forsdkrats.

Forvantad 16nedkningstakt avspeglar forviantade framtida
procentuella Ionedkningar. Faktorn dr sammansatt av inflation,
tjanstealder och befordran. Bedomningen baseras pa historiska
uppgifter om 16nedkningar och pa den forvantade framtida infla-
tionstakten. Historiska uppgifter anvands ocksa som underlag for
beddmning av faktorn personalomsdttning. Denna faktor avspeg-
lar det forviantade procentuella antalet anstdllda som kommer att
lamna koncernen genom naturlig avgang. Faktorn forvintad ater-
stdende tjanstgoringstid bedoms utifran de anstdlldas nuvarande
aldersfordelning och forvantad personalomsdttning.

Inkomstbasbeloppet faststdlls arligen och anvdnds bland an-
nat for att bestimma taket for saval pensionsgrundande Ionide
allmédnna pensionssystemen som i pensionsplanen PA-KFS.

Faktorn pensionsupprakning avspeglar inflationstakten. For att
bestimma denna faktor anvdnds de inflationsmaltal som satts upp
av Sveriges Riksbank.

Ovriga avsattningar

Miljorelaterade avsittningar for aterstdllande av mark och andra
forpliktelser forknippade med koncernens verksamhet som
berdknas resultera i utbetalningar under den kommande femars-
perioden har upptagits med 22 mkr.

Koncernen Moderforetaget

31 december 2015 2014 2015 2014

Avsattningar vid drets borjan 27 29 22 22

lanspraktagna avsattningar -5 -2 -5 —

Summa avsattning vid drets slut 22 27 17 22
Avsattning for aterbetalning

av anslutningsavgifter

Koncernen Moderforetaget

31 december 2015 2014 2015 2014

Avsattningar vid drets borjan — 1 — 1

Aterforda avsattningar — -1 — -1

Summa avsattning vid drets slut = - = —
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Finansiella rapporter | Noter

Koncernen ~ Moderfdretaget
31 december 2015 2014 2015 2014
Kortfristig skuld Goteborgs Stad 2000 1700 2000 1700
Summa kortfristiga 2000 1700 2000 1700
rantebarande skulder
Langfristig skuld Goteborgs Stad 2900 3700 2900 3700
Andra langfristiga skulder 226 260 226 226
Summa langfristiga
rantebarande skulder 3126 3960 3126 3926
Summa 5126 5660 5126 5626

Koncernens och moderforetagets rantebdrande skulder forfaller
samtliga inom fem ar. Av 6vriga kortfristiga skulder, for
koncernen uppgaende 2 239 mkr och moderforetaget 2 102 mkr,
utgor rantebarande skulder 2 000 mkr.

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen  Moderféretaget
31 december 2015 2014 2015 2014
Upplupna rantekostnader 52 51 52 51
Upp\upna |.onel<ostnader, 46 49 38 37
sociala avgifter
Upplupna ravaror och bransleskatter 265 281 54 63
Upplupna ovriga poster 46 59 47 64
Forutbetalda intakter 49 56 18 22
Summa 458 496 209 237
Not 34 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget
31 december 2015 2014 2015 2014
Kassa och bank 207 77 36 32
Tilloodohavande koncernkonto
Gé%eborgs Stad = 227 e 66
Summa 326 304 71 98

Till likvida medel i moderforetaget raknas tillgodohavanden pa
koncernkonto hos G&teborgs Stad till den del dessa overstiger
moderforetagets avrakningsskulder till dotterforetag i koncernen
Goteborg Energi. Av koncernens likvida medel var bankkonton
pantsatta for handel av elterminer till férman for Nasdaq om

204 mkr (11), vilket dr 6kade sdkerhetskrav i samband med
overgang fran sikring via bankgaranti till sakringsportfolj for

handel med elderivat.
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Not 35 Transaktioner med narstaende

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag, kommunala
namnder och kommunala foretag

Koncernen str under bestimmande inflytande fran dgaren Gote-
borgs Stad. Av moderforetagets inkép under aret utgor 15 procent
(12) inkop fran egna dotterforetag, 12 procent (10) inkop fran fore-
tag inom koncernen Géteborgs Stadshus samt 3 procent (2) inkop
fran kommunala ndmnder och bolag. Av arets forsdljning utgor
24 procent (22) forsdljning till egna dotterforetag, o procent (1) for-
sdljning till intresseforetag, 15 procent (14) forsdljning till foretag
inom koncernen Goteborgs Stadshus och 4 procent (4) forsaljning
till kommunala ndmnder och bolag.

Bland storre ndrstaende kunder kan ndmnas Forvaltnings AB
Framtiden, Higab AB och Lokalforsorjningsforvaltningen. Forsalj-
ning till ndrstaende har skett till marknadsmé&ssiga priser. Bland
storre nirstdende leverantorer kan nimnas Renova AB, Trafikkon-
toret och GGteborgs Gatu AB. Inkop fran ndrstdende har skett till
marknadsmaéssiga priser.

Verkstdllande direktor och foretagsledning har inga nérsta-
enderelationer med externa organisationer som koncernen har
avtalsforhallande med. Transaktioner med ledande befattnings-
havare eller nyckelpersoner utéver 1on och andra ersattningar
enligt not 3 har inte forekommit.

Fordringar/skulder utanfor koncernen Goteborg Energi avseende
ovriga koncernforetag, kommunala namnder

Koncernen Moderforetaget
31 december 2015 2014 2015 2014
Fordringar
Koncernen Géteborgs Stadshus 107 131 90 117
Kommunala namnder och bolag 142 150 152 188
Summa 249 281 242 305
Skulder
Koncernen Géteborgs Stadshus 34 162 24 153
Kommunala namnder och bolag 4969 5473 4953 5468
Summa 5003 5635 4977 5621
For upplysning om lan hos Goteborgs Stad, se not 32.
InkSp fran intresseforetag
Koncernen Moderforetaget
31 december 2015 2014 2015 2014
FordonsGas Sverige AB — 7 — 6
Lerum Fjarrvarme AB 3 3 = —
Summa 3 10 = 6
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Forsaljning till intresseféretag

Koncernen Moderforetaget
31 december 2015 2014 2015 2014
FordonsGas Sverige AB — 83 — 71
Ovriga — 3 — 3
Summa = 86 = 74

Fordringar/skulder avseende intresseféretag
Koncernen Moderfdretaget
31 december 2015 2014 2015 2014

Fordringar

Ovr\'ga — 1 — 1
Summa = 1 = 1

Not 36 Leasingavgifter

Betalda leasing- och hyresavgifter, som i koncernen uppgick till
46 mkr (56) och i moderforetaget till 36 mkr (39), avsag framst
lokal- och markhyror, ndtforbindelser, teknisk utrustning, fordon
och kontorsutrustning.

Koncernen Moderfdretaget
2015 2014 2015 2014
Forfaller till betalning inom ett &r 32 32 20 20

Forfaller till betalning senare an efter
ett &r men inom fem &r
Forfaller till betalning senare

an efter fem &r 26 12 1 1
Summa 119 115 51 49

61 71 30 28

Framtida leasingavgifter avser framforallt avgifter for leasing av
fordon och avtalade hyror.

Not 37 Uppgifter om moderforetag

Goteborg Energi AB dr ett heldgt dotterforetag till Goteborgs
Stadshus AB (organisationsnummer 556537-0888) med site

i Goteborg. Goteborgs Stadshus AB dgs till 100 procent av
Goteborgs Stad. Goteborg Energi AB ingar i koncernredovisning
som upprattas av saval Goteborgs Stadshus AB som Goteborgs
Stad.
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Not 38 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2015 2014 2015 2014
Revisionsuppdrag 1633 1079 607 469
Rewsonsverksamhet utover 165 598 53 298
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 63 — 61 -
Ovriga tjénster 70 355 60 340
Summa 1931 1732 781 1107

Arvoden 2015 avser Ernst & Young AB, 2014 avser Deloitte AB.

Not 39 Stallda sakerheter, ansvarsforbindelser
och ovriga skyldigheter

Merparten av koncernens lan var upptagna i kommunens kon-
cernbank. For 6vriga lan har Goteborgs Stad utstdllt en kommunal
borgen. Stdllda sdkerheter och ansvarsforbindelser uppgick totalt
till 715 mkr (443).

Koncernen har utstallt sikerheter med bankkonton pantsatta
for handel av elterminer och elcertifikat till forman for Nasdaq
OMX Commodities om 204 mkr.

Goteborg Energi AB har utstdllt ansvarsforbindelser i form av
bankgarantier om 1 mkr till forman for Swedegas AB avseende
balansansvar och 1 mkr till férman for Skatteverket avseende
upplagshavares flyttningssdkerhet for varor under uppskovs-
forfarande samt en betalningsforpliktelse till Varldsbankens
utslapprattsfond om 3 mkr. Andra foretag i koncernen har utstallt
bankgarantier till forman for Svenska Kraftndt om 6 mkr och Nord
Pool om 4 mEUR motsvarande 37 mkr for fysisk elhandel samt
bankgarantier utstéllda till forman fér Nasdag OMX Commodities
om drygt 41 mEUR motsvarande 463 mkr for handel av elterminer.

Koncernen Moderféretaget

31 december 2015 2014 2015 2014

Stallda sakerheter 204 11 — —
Ansvarsforbindelser 511 432 3 2

Not 40 Finansiella instrument och principer for
riskhantering
Koncernens verksamhet som dr kapitalkravande utsétts for ett
flertal finansiella risker sdsom marknadsrisker, kreditrisker samt
likviditets- och finansieringsrisker. Koncernens Finansiella Anvis-
ning for hantering av finansiella risker, som faststélls av styrelsen,
bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat for
verksamheten. Anvisningen dr understilld styrelsens arbetsord-
ning samt koordinerad med dgarens 6vergripande Finanspolicy
och finansiella riktlinjer for Goteborgs Stad.

Gateborg Energi 2015
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Riskomraden som hanteras ir:
« finansiell risk

« ravarurisk

« refinansieringsrisk

« ranterisk

« valutarisk
« motpartsrisk
« kreditrisk

Den finansiella anvisningen klargor styrelsens riktlinjer for
resultatsakring, principer och krav pa intern kontroll. Styrelsen

i Goteborg Energi AB faststéller finansiella anvisningar for verk-
samheten inom koncernen Goteborg Energi. Handlingen behand-
las i styrelsen arligen.

Verkstdllande direktor svarar for att anvisningen f6ljs samt att
lopande rapportering till styrelsen verkstills. Stab Ekonomi identi-
fierar, utvarderar och sikrar finansiella risker i nira samarbete
med koncernens operationella enheter.

Verksamheten i finansfunktionen dr organiserad i tva dimensi-
oner, Front Office - Stab Ekonomi, Back Office - Support Redovis-
ning och Rapportering.

Finansiell risk
Koncernens finansiella risker hanteras av Stab Ekonomi som ocksa
ar koncernens internbank.

Ravaruprisrisk

Kostnader for elkonsumtion, naturgas till fjarrvairmeproduktion
och naturgasforsdljning samt intdkter vid elproduktion och fjarr-
varmeforsadljning omfattas av prissdakringsstrategi ddr finansiell
prissdkring sker via derivatkontrakt. Kostnader f6r energianskaff-
ning av varme- och elproduktion, sdsom bioolja, flis, pellets, el,
gas och olja, prognostiseras lopande baserat pa marknads- eller
avtalspriser.

Prissdkringsnormen ska vara baserad pa Goteborg Energis
definition av normalar. Branslepriser och priset pa utslappsratter
har stor inverkan pa verksamhetens resultat. Inriktningen for den
finansiella prissdakringen av el och naturgas ska folja faststdlld
prissakringsnorm. For att minimera prisrisken anvands finansiell
prissakring och avtalssdkring.

Utover sdkring enligt prissakringsnormen kan strategiska
positioner genomftras. Prissakring ska paborjas tidigast 24 och
senast 6 manader innan forbruknings- eller forsiljningsperiodens
start. Under prissdkringsperioden dr minsta tillatna sikrade volym
50 procent av prissakringsnormen. Motsvarande hogsta tillatna
sdakrade volym dr 120 procent av prognostiserad normalarsvolym.

Goteborg Energis handel med utsldppsratter for el- och virme-
produktion hanteras enligt normnivan for utslapp 650 000 ton
per ar. Tilldelade certifikat prissdkras lopande.
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Not 40 forts.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan
erhéllas. Genom upplaning via Goteborgs Stad, som har tecknat
avtal med Kommuninvest, bedoms refinansieringsrisken vara
minimal. Det lanade kapitalets genomsnittliga aterstdende 16ptid
uppgick vid arsskiftet till 2,38 ar (1,9). Koncernens likviditet cen-
traliseras via ett koncernkontosystem.

Ranterisk

Med rédnterisk avses risken for att forandringar i den allménna
rantenivan omedelbart fir visentlig pdverkan pd koncernens
resultat. Koncernen ldnar med tre manaders rantebindning och
anvander rantederivat for rantesdkring. Ranteexponeringen
utgors av rantebdrande skulder och tillgdngar samt derivat och
berdknas sdsom den genomsnittliga rantebindningstiden som
tillats vara inom intervallet 24 till 84 manader, med ett riktvirde
pa 30 manader.

Valutarisk

Exponering i utlindsk valuta dr inte tillatet. For att eliminera va-
lutarisk sker sdkringar pa terminskontrakt. Valutarisk i samband
med resultatsdkring av fjarrvarme-, el- och gasaffirer hanteras
inom ramen for styrdokumentet Finansiella Anvisningar.

Motpartsrisk

Avtal inom det finansiella omradet innebdr i manga fall dtaganden
for koncernen under en ldngre tid. Vid tecknande av externa avtal
om rdnte- eller ravaruderivat skall motpartens langa kreditvardig-
het vara ldgst A3 hos Moody s eller 1agst A- hos Standard & Poor’s.

Finansiella derivatinstrument

Vid leverans av virdepapper eller motsvarande, eller vid betal-
ningar, ska transaktionsrisken begransas genom att samma krav
pa kreditvardighet stélls sasom vid derivataffdrer.

Hogsta belopp Hogsta belopp

Motpartskategori per kategori  per motpart
Koncernbanken Obegransat ~ Obegransat
Svenska Staten Obegransat Obegransat
Svenskt kreditinstitut med samma . .
kreditvardighet som svenska staten Obegransat Obegransat
Skuldforbindelse med statlig garanti Obegransat Obegransat
Kreditinstitut med kreditvardighet lagst

A- (Standard & Poor's) eller lagst A3 (Moody's) 1000 500

avseende den langa kreditvardigheten

Certifikat

Kreditrisk

Risken att kunder inte uppfyller dtaganden utgor en kreditrisk.
Koncernen har kreditriktlinjer och kunder kreditkontrolleras
varvid information om finansiell stdllning inhdmtas fran kredit-
upplysningsforetag. Bankgaranti eller annan sakerhet kravs for
kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.

back-to-back back-to-back

Avtalssakring

Den del av de brdnslen som anvidnds for el- och virmeproduktion
samt fastprisavtal for naturgashandel prissdkras genom avtal.
Avtalen ska minst innefatta kommande eldningssdsong. Priserna i
avtalen ska vara fasta alternativt indexreglerade. Avtal med index
far inte tecknas sa att uppindexeringen kan innebéra en kraftig
prisokning pa branslet och dirmed utgora en prisrisk. Spillvarme-
kostnader ska vara prissdkrade genom sin avtalskonstruktion med
takpris och langsiktiga avtal om inget annat beslutats.

Det sammanlagda virdet av derivaten pa balansdagen uppgick till 6 401 mkr (6 374). Det nominella vardet uppgick till 7 421 mkr (6 999).
Skillnaden mellan nominellt och verkligt virde pa balansdagen uppgick till -840 mkr (-625). Pa balansdagen fanns inga derivatinstrument
redovisade i balansrdkningen. Verkligt virde pd derivaten har berdknats med de kostnader och intdkter som hade orsakats om kontrakten

stangts pa balansdagen.

2015 2014

Nominellt belopp Verkligt varde Marknadsvarde Nominellt belopp Verkligt varde ~ Marknadsvarde
Rantederivat
Ranteswappar 4500 4028 -472 4500 3947 -553
Summa rantederivat 4500 4028 -472 4500 3947 -553
Valutaderivat
Valutaswap 44 44 — -22 -21 1
Valutaterminskontrakt 1317 1295 -22 1251 1302 51
Summa valutaderivat 1361 1339 -22 1229 1281 52
Ravaruprisderivat
Elderivat 1380 1034 -346 1270 1146 -124
Summa ravaruprisderivat 1380 1034 -346 1270 1146 -124
Summa finansiella derivatinstrument 7 241 6401 -840 6999 6374 -625
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Lan och kapitalforfall per ar
Koncernens totala rantebdrande skulder uppgick per 31 december
till 5126 mkr (5 660).

Rantederivat, ranteforfall och rantebindningstid

De nominella beloppen pa koncernens utestaende rantederivat

pa balansdagen uppgick till 4 500 mkr (4 500). Skillnaden mellan
nominellt och verkligt vdarde per balansdagen uppgick till -473 mkr
(-553). Vardering av derivaten till verkligt virde har genomforts av
externt foretag. Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgick
vid drsskiftet till 51 manader (57).

Rantederivat Forfallodag Ranta
Ranteswap 200 2018-10-17 4.25%
Ranteswap 200 2018-10-20 4,25%
Ranteswap 200 2018-11-27 3,55%
Ranteswap 400 2019-03-03 3,17%
Rénteswap 400 2019-11-23 3,59%
Ranteswap 400 2019-12-09 3,56%
Rénteswap 200 2020-05-24 2,76%
Ranteswap 300 2020-05-25 2,85%
Ranteswap 800 2021-08-05 3,16%
Rénteswap 500 2021-08-16 2,65%
Rénteswap 250 2021-12-06 2,40%
Ranteswap 250 2022-06-01 2,38%
Ranteswap 400 2023-05-03 2,08%
Summa 4500

Rantebindningstid intervall mkr
<3 man 626
3 man - 1&r —
18r-538r 2 300
>53&r 2 200
Summa rantebarande skulder 5126

Valutaderivat

Pa balansdagen hade koncernen 6ppna terminskontrakt med
aterstaende loptider i intervallet mellan 1 mdnad och 38 manader.
Samtliga kontrakt innehas i sakringssyfte och skillnaden mellan
nominellt och verkligt virde pa balansdagen uppgick till -22 mkr
(52). Vdrdering av valutaderivaten till verkligt virde har gjorts av
de banker med vilka koncernen bedrivit handel.

Nominellt
Valutaderivat Vaxelkurser belopp Marknadsvarde
EUR kopt 9,30 1427 -23
salt 9,54 66 1
Summa 1361 -22
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Ravaruprisderivat

Pa balansdagen hade koncernen 6ppna elderivat med aterstaende
loptider i intervallet mellan 1 manad och 61 manader. Samtliga
derivat innehas i sdkringssyfte och skillnaden mellan nominellt
och verkligt varde pd balansdagen uppgick till -346 mkr (-124).
Elderivatens verkliga vdrde har satts av Nasdaq.

Elderivat Volym, MWh Nominellt belopp Marknadsvarde
Kopt volym 11457 426 1801 -455
Séld volym 1859041 421 109
Summa 9598 385 1380 -346

Not 41 Kanslighetsanalys

Finansiella Anvisningar styr koncernens sikringsstrategi. Ravaror,
sakringshantering elhandel, valuta och rdnta ingar i koncernens
finansiella riskhantering. Enligt faststdlld anvisning ska riskhan-
teringen bedrivas med god framf6rhallning. Kortsiktiga forand-
ringar i prisnivaer far darfor normalt endast begransat genomslag.

Vdrmeleveranser dr beroende av viaderlek och tillganglighet i
vara olika produktionsanldggningar. Avvikelser i leveranser och
tillganglighet ger omedelbar paverkan pa koncernens resultat.
Dessa avvikelser och risker dr svdra att begransa och optimera.
Den 6vervagande delen av koncernens arsresultat uppstar under
arets inledande tre manader och avslutande tva manader.

Kanslighetsanalys — effekt och genomslag
Paverkan pa resultatet under kalenderaret med en 6kning i elpri-
set med 1 EUR/MWh paverkar helarsresultatet med cirka 1 mkr
da elpriset dr kontrakterat for langre perioder. En forandring med
1 EUR/MWh i naturgaspriset berdknas paverka helarsresultatet
med 21 mkr som genom derivathandel per balansdagen begran-
sats till 19 mkr. En forandring av eurokursen med 1 SEK/EUR
paverkar heldrsresultatet med 84 mkr som genom derivathandeln
begransats till 18 mkr i heldrsresultat for ar 2015. Prissdttningen
till fjarrvarmekunderna paverkas inte av forandringar i ravarupri-
ser. En strukturell riskavlastning finns i produktionssystemet for
fijarrvairmekunderna. Vidare produceras virmen i anldggningar
som anvander olika brdnslen. Prisrelationen mellan brénslen
avgor vilken anldggning som dr kostnadseffektivast att anvanda.
De mest kostnadseffektiva anldggningarna anvands forst och de
mindre kostnadseffektiva anvinds darefter.

Elndtforetagen svarar for sakring av behovet av forlustel pa
elndtet. Sdkring sker I6pande. En fordndring av elpriset med
1 6re/kWh innebir ett utfall om cirka 1 mkr i fordndrat helars-
resultat. Prispaverkan sker successivt da elpriset dr kontrakterat
for langre perioder. Eventuell fordndrad energibeskattning har
betydande effekt pd koncernens resultat och kassaflde. P& langre
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Not 41 forts.

sikt har forandringar i energibeskattningen ocksa betydelse for
koncernens investeringsbeslut.

Koncernens upplaning sker till stora delar till rérlig ranta, 3 M
STIBOR. Exponeringen for ranteforandringar sdkras via avtal om
rantederivat, som omvandlar rorlig ranta till fast rainta med en
viss bindningstid. Rénterisken dr saledes reducerad och koncer-
nens genomsnittliga rantebindningstid uppgar till 51 manader.
En forandring av rantenivan med en procentenhet av 3 M STIBOR
paverkar koncernens rantekostnad med 6 mkr pa helarsbasis.

Lonekostnaderna paverkas av en forandring om 1 procentenhet
med cirka 7 mkr p& &rsbasis. Ovriga externa kostnader dr endast
till viss del beroende av den allmédnna prisutvecklingen pa mate-
rial och tjanster i samhallet. Varje forandring av en procentenhet
far ett genomslag pa resultatet med cirka 8-9 mkr.

Valuta- och ravaruderivat sikras till motsvarande exponerade
varden. Elkonsumtions- och elproduktion sdkras 16pande.

Not 42 Nyckeltalsdefinition

Rantabilitet pa eget kapital efter schablonskatt

Resultat efter finansiella poster och skatt 22 procent i forhallande
till genomsnittligt eget kapital inklusive minoritetsandel i eget
kapital.
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Rantabilitet pa totalt kapital
Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intdkter i for-
hallande till genomsnittlig balansomslutning.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intdkter i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt
kapital avses balansomslutningen minskad med icke rantebdrande
skulder men inklusive avsdttningar for skatter.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsandel i eget kapital i férhallande
till balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad
Rintebirande skulder reducerat med likvida medel i forhallande
till eget kapital inklusive minoritetsandelar.

Medelantal anstallda

Medelantal anstédllda berdknas som ett genomsnitt av antalet
anstdllda personer enligt matningar vid representativa tidpunkter
under rakenskapsaret. Medelantal anstdllda i tabellen Tio ar i
sammandrag har fére 2014 berdknats med totalt antal arbetade
timmar i forhédllande till normal drsarbetstid baserad pa

1800 timmar per arsarbetare.
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Underskrifter

Goteborg den 12 februari 2016

Elisabeth Undén
Styrelsens ordforande

Patrick Gladh Roland Rydin
Magnus Palmlof Ingela Tuvegran
Ellinor Karlsson Mats Rahmberg

Mattias Henriksson Marita Johnson

Charlotta Sandving Brandstrom
Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 12 februari 2016.

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den 12 februari 2016.

Vivi-Ann Nilsson Ulf Rothmyr
Av kommunfullmidktige Av kommunfullmidktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor

Gateborg Energi 2015
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Revisionsberattelse
Till drsstamman i Goteborg Energi AB, org.nr 556362-6794

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Goteborg Energi AB for rdkenskapsaret 2015-01-01 -
2015-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 62-111.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstédllande direktoren bedémer ar
noddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vdsentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur bolaget upprattar drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hdnsyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utviardering av dn-
damalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
ialla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.
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Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2014 har utforts av en annan
revisor som ldmnat en revisionsberattelse daterad 10 februari 2015
med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi d&ven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning for Goteborg Energi AB for rakenskapsaret
2015-01-01 - 2015-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande
direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verk-
stdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 12 februari 2016
Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor

Goteborg Energi 2015



Finansiella rapporter \ Granskningsrapport

Granskningsrapport for ar 2015

Till drsstamman i Goteborg Energi AB
Organisationsnummer 556362-6794

Till G&Steborgs kommunfullm'éktige for kannedom

Vi, av fullmédktige i Goteborgs kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Goteborg Energi AB:s verksamhet under ar 2015.

Styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt
agardirektiv.

Vart ansvar ar att granska och bedoma om bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stdllande satt samt att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal
verksamhet och med beaktande av de beslut kommunfullmédktige och drsstimman fattat. En sammanfattning av utford granskning
har 6verlamnats till bolagets styrelse och verkstdllande direktor i en granskningsredogorelse. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund for var bedomning.

Vibedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sdtt och att
bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg den 12 februari 2016

Vivi-Ann Nilsson Ulf Rothmyr
av kommunfullméktige av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Anteckningar

Gateborg Energi AB ar ett helagt dotterbolag till Goteborgs
Stadshus AB, som ags till 100 procent av Géteborgs Stad.

Styrelsen och verkstallande direktoren for Goteborg Energi AB,
organisationsnummer 556362-6794 med sate i Goteborg,
avger harmed foljande &rsredovisning for moderbolaget och

koncernen avseende rakenskapsaret 2015-01-01 - 2015-12-31.

Den legala arsredovisningen, inklusive forvaltningsberattelsen,
som ar reviderad omfattar sidorna 62-111.

Produktion: Projektledning, textproduktion, grafisk form,
originalproduktion och repro av Newsroom AB.

Bilder: Bernstone Fotografi AB (omslaget), Jonathan Fernstrom

(sid. 2-3, 53, 55, 56, 87), Jeanette Larsson, Newsroom (sid.
7,25 Stena Danica, 35,76, 77,78), Carl-Johan Engberg/Jens
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Lorensson (sid. 9,13,14,15, 20, 21, 27,34, 37, 43, 45, 47,
48,49, 50, 51), Jennie Smith (sid. 18-19, 32-33, 71, 80-81),
Volvo (sid. 23, 25 ElectriCity), Tenjin Visual/Riksbyggen (sid. 24
Positive Footprint Housing), Tengbom (sid. 24 HSB Living Lab),
Jesper Molin (sid. 29, 65), Hans Wretling, Alvstranden (sid.
62-63).

Tryck: Sandstens Tryckeri.

Papper: Omslag 200 g Scandia 2000 vit
Inlaga 130 g Scandia 2000 vit

(= Géteborg Energi

Gateborg Energi AB + Box 53 - 40120 Goteborg
Telefon 031-62 62 62 - www.goteborgenergi.se
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