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VI AR
GOTEBORG
ENERGI

For oss handlar det om
att tanka lite langre och
ta ett storre ansvar.

Det vi gor kan tyckas enkelt och sjalvklart. Men att forsorja en hel stad
med ljus, kraft, varme och uppkoppling ar komplext. Varje dag pagar ett
omfattande arbete for att mota vara kunders behov, delta i utvecklingen av
Goteborg och inte minst att driva, underhalla och utveckla véara anlaggningar.

Vi dgs av Goteborgs Stad vilket innebadr att vi arbetar for alla goteborgare och med

hela staden. For oss handlar det om att tdnka lite langre och ta ett storre ansvar.
Vi ska bidra till ett hallbart Goteborg. Oavsett om vi jobbar for mer dtervunnen och
fossilfri virme, utvecklar laddinfrastruktur for bilar och bussar eller ndgot annat. En
del av vart 6verskott gdr tillbaka till staden, ar 2018 var bidraget 329 miljoner kronor.

Vart uppdrag

Goteborg Energis uppdrag bestar i att bedriva produktion, distribution och handel
inom energiomradet. Med hog leveranssakerhet forser vi vara kunder med prisvarda
energilosningar. Genom sitt dgande av bolaget vill Goteborgs Stad sdkerstalla att
goteborgarna har tillgang till hallbara energilosningar och att omstallningen mot ett
klimatneutralt samhalle fortsatter. Detta i kombination med god stadsutveckling.

Var vision
Ett hallbart goteborgssamhalle.

Var affarsidé
Vi dr ett ledande energiforetag som tillsammans med vara kunder och partners
utvecklar hallbara och konkurrenskraftiga 16sningar.

Vara karnvarden
Ansvar - Héllbarhet — Utveckling

KORTA FAKTA OM
GOTEBORG ENERGI

Foretagets VD
Alf Enggvist

Nettoomsattning 2018
6134 mkr

Antal anstallda
914 st

Agandeféirhéllande
Helagt dotterforetag till

Goteborg Stadshus AB (Goteborgs Stad)

Vara koncernforetag

Géteborg Energi Din EIAB (100 %)
Goteborg Energi Nat AB (100 %)
Goteborg Energi Gasnat AB (100 %)
Goteborg Energi Gothnet AB (100 %)
Goteborg Energi Backa AB (100 %)
Ale Fjarrvarme AB (91%)

Sorred Energi AB (100%)

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse
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B 2018 i korthet.

Omsattning och resultat

Resultat efter finans

Nettoomsattning och EBITDA
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800 Vi har satt upp 209 laddare for elbilar runt om i staden.
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. Nettoomsattning (mkr)

Vi har energibesparat i vara anlaggningar

. Resultat efter finans (mkr) och nat med 2,1 GWh.

EBITDA, rorelseresultat plus avskrivningar, (mkr)

747,

Vi har fasat ut 74 procent av véra

99,99%

Elnatets leveranssakerhet under 2018.
farliga kemiska produkter.

Harifran kommer fjarrvarmen
Inklusive fiarrvarme markt Bra Miljoval

Fossil energi

Fornybar

energi

.
Atervunnen

varme

Sa langa ar vara nat

Fjarrkylanatet Gasnatet Fjarrvarmenatet

Vihar under 2018 rekryterat
116 nya medarbetare.

ENERGIPRIS TILL BRF SKYTTESKOGEN

P& arets Bostadsrattsmassa delade vi ut vart energipris till
brf Skytteskogen for deras mycket ambitiosa arbete med
energieffektivisering, egen elproduktion och aven hur de

hjalper sina medlemmar att minska sin miljcpaverkan.

9

Under 2018 invigde vi var forsta solcellspark
Nya Solevi med en effekt pa 5,5 MW.

Stadsfibernatet Elnatet

214

Vi har 914 medarbetare som tillsammans

sakerstaller att goteborgarna far prisvard
och leveranssaker energi varje dag.

HALLBARHETSPRIS TILL SMEDINGESKOLAN

Klass 8A pa Smedingeskolan vann vart hallbarhetspris i
Universeums skoltavling Framtida Transporter. Klassen
byggde en svavande bil och priset var 3 000 kronor till

klasskassan.
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Det ar allvar nu. | oktober 2018 konstaterade FN:s
klimatpanel, IPCC, att varldens utslapp av koldioxid

maste halveras till ar 2030 om klotets temperatur-
hojning ska begransas till 1,5 grader. Och sallan har
val klimatet varit pa allas lappar sa mycket som i ar.
Vi gladdes 6ver en lang och rekordvarm sommar men
fick samtidigt en klump i magen. Torra sadesfalt och
brinnande skogar fick manga av oss att fundera pa vart
vi egentligen ar pa vag.

Jag ar overtygad om att vi kan lyckas vanda utvecklingen.
Men det ar brattom och vi maste gora det tillsammans; pa
global niva, nationellt och lokalt. Jag vill att Goteborg ska bli en
stark forebild for hur en vixande stad kan utvecklas hallbart.
Som goteborgarnas energibolag och en del av Goteborgs Stad
har vi pd Goteborg Energi en central roll att spela i det arbetet.

I skrivande stund ar det lite mer dn ett ar sedan jag tog 6ver
som VD efter en period av omfattande forandringsarbete i koncer-
nen. Vi har gatt fran fokus pa produkter till fokus pd nytta for

vara kunder. Vi har kraftsamlat genom ett inre effektiviserings-
arbete och genom att avyttra verksamheter som legat utanfor
kommungrdnsen eller som inte har haft en tydlig koppling till
var kdrnverksamhet. Under 2018 har vi ocksd genomfort ett ge-
nomgripande strategiarbete for att sakra hur vi pa lang sikt ska
kunna genomftra de atgarder som kravs for att vara med och
skapa den hallbara staden. Allt detta innebar att vi nu star
starkt rustade infor framtiden och den stadsutveckling som
pagar for fullt i Goteborg.

Ett steg narmare kund
Jag dr stolt 6ver det vi hittills har dstadkommit men vi maste
vdxla upp om vi ska nd vart mal att ge goteborgarna en dannu
mer hallbar vardag. For oss innebdr det att vi nyttjar var starka
stdllning, var kompetens och erfarenhet pd nya sitt och i nya
relationer. Vi mdste ocksd 6ppna upp och engagera oss mer i
det som hander pa utsidan. Goteborg Energi ar, och ska vara,
energiexperten som tillsammans med andra duktiga partners
utvecklar staden. Vi ska vara det sjalvklara valet for vara kunder.
Jag ar overtygad om att alla vi som jobbar i koncernen kan
ta ett steg narmare goteborgarna och vara kunder. P4 méten,
pa bussen och runt middagsbordet. Under dret har vi bland
annat skapat en helt ny webbplats och flera nya funktioner som
forenklar vara kundkontakter och var kommunikation. Sjalv
harjaglagt mycket tid pd att bestka vara foretagskunder. Det
har varit en rad spdnnande och intressanta moten kring vilka
forvantningar och behov vara kunder har pa oss som energi-
leverantor. Och bilden ar tydlig; vi uppfattas som trovardiga,
palitliga och stabila i vara leveranser, men en storre lyhordhet
och proaktivitet onskas. Sjalvklart ska vi agera utifran detta - vi
har redan borjat.

Sveriges storsta solcellspark

For det dr bara tillsammans som vi kan na framgang pa riktigt.
Tiden ndr vi som stort och méaktigt energibolag kunde bestamma
det mesta sjdlva ar over. Utvecklingen i var bransch gdr snabbt,
inte minst vad gdller digitaliseringen och det blir en omdjlig
uppgift for oss att pa egen hand utveckla de héllbara energilds-
ningar som kravs eller att anstédlla alla de olika kompetenser
som behdovs. Losningen dr samarbete med vara kunder, akademin,
industrin, vara kollegor i staden och andra partners.

Ett riktigt bra exempel pd hur ett lyckat samarbete kan ge snabba
resultat dr var solcellspark Nya Solevi vid Séve flygplats pa Hi-
singen i Goteborg. Frdn det att koncernledningen och styrelsen
imaj 2018 fattade beslut om att satsa pa solcellsparker kunde
viredan den 14 december inviga parken och koppla upp den
mot elndtet. Detta hade inte varit mojligt utan ett konstruktivt
samarbete och stort engagemang fran vara partners Serneke,
ABB och Svea Solar.

Nya Solevi, som ar Sveriges storsta solcellspark med en effekt
pd 5,5 megawatt, dr borjan pd en storre satsning. Att ta vara pa
energin fran solen l6ser inte ensamt klimatkrisen men dr en av
madnga pusselbitar och det behdvs mer fornybar elproduktion i

Goteborg. Det kdnns extra roligt att avsdtta en del av parken till
privatpersoner som genom att abonnera pa solcellspaneler kan
vara med i den fornybara omstdllningen aven om de inte har
egna tak att sdtta solceller pa.

For att en stad som Goteborg ska kunna utvecklas hallbart
kréavs ocksa satsningar pa vara storskaliga 16sningar som elnétet,
fjarrvarmen och fjarrkylan. Under 2018 har vi bland annat pabérjat
en omfattande utbyggnad av fjarrkylanatet i centrala Goteborg
for att tillgodose behovet av fjarrkyla i hela Alvstaden.

Vi ser ocksd att fjarrvarmen spelar en allt viktigare roll. Redan
idag harvi effektbrist i elndten och problem med cverforingska-
paciteten pd manga hall i landet. Detta pdverkar méjligheterna
till etablering av industrier och annan elintensiv verksamhet. I
en stad med stora ambitioner kring elektrifiering av transporter
och kollektivtrafik ar detta en stor utmaning. I Goteborg finns
fortfarande en del outnyttjad kapacitet kvar men vi behover
fundera kring hur den bast ska anvandas. Att varma upp bosta-
der och lokaler med virmepumpar som gar pa el nar vi har ett
val utbyggt fjarrvarmenat dr inte att hushalla klokt med den el
vi har. Vara kraftvarmeverk ar ocksa en viktig producent av el
som kan anvandas lokalt.

Stark ekonomi mojliggor framtida satsningar

Som ett led i arbetet mot malet att all fjarrvarme senast ar
2030 ska komma frdn dtervunna eller fornybara energikéllor
bygger vi en ackumulatortank i anslutning till Rya Kraftvarme-
verk. En ackumulatortank fungerar som en stor termos. Nar
efterfrigan pd varme dr lag sd lagrar vi virme i tanken. Denna
vdrme anvands sedan ndr efterfrdgan ar hogre vilket gor att vi
inte behover anvanda fossila spetsanldggningar i lika hog grad.
Ackumulatortanken skapar ocksa en stabilitet i fjarrvarmesys-
temet vilket minskar risken for storningar i vara leveranser till
kunderna.

Under dret har vi ocksd byggt och invigt ett nytt datacenter.
Efterfrdgan pa fysiska lokaler for placering av servrar och annan
utrustning okar kraftigt i Goteborg. Vart stadsfiberndt nar tusen-
tals kunder och det &r viktigt att vi kan erbjuda ett robust nat
med inplacering av utrustning pa flera stéllen.

Nér vi nu stanger 2018 gor vi det med ett riktigt bra resultat
pa 659 miljoner kronor efter finansiella poster. Effektivare
arbetssatt, formanliga branslepriser och en kall vintersdsong ar
nagra av de faktorer som ligger bakom. Jag ar ocksa stolt over
att vi bibehdller var hoga leveranssdkerhet samtidigt som det
pdgdr manga omfattande gravjobb i staden. Vart fina resultat
innebadr att vi kan lamna ett bidrag pa 329 miljoner kronor till
staden och dess olika verksamheter. ll

Alf Engqvist
VD, Goteborg Energi AB
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10

VAR
AFFARSMODELL

Hallbara produkter pa

affarsmassiga grunder.

Var affarsmodell bygger pa att erbjuda héllbara och resurseffektiva produkter
och tjanster pa affarsmassiga grunder. Vi ska skapa varde med utgangspunkt i
véra intressenters krav och behov samtidigt som vi ska leda och driva forandring
till ett hallbart samhalle.

| en varld som standigt forandras behover vi lyssna pa omvarlden, vaga in
risker och majligheter och anpassa vara strategier och mal. De resurser vi tar i
ansprak behaver vi varna om for att de ska finnas dar for kommande generationer
aven i framtiden.

Vi'ska leda och driva Férarlng
till ett hallbart samhalle.

TILLGANGAR OCH RESURSER SOM VI TAR | ANSPRAK

Atervunnen varme, biobransle, Engagerade och kompetenta medar- Ansvarsfulla relationer med
naturgas, olja, sol och vind ar livsnod- betare som bidrar till var utveckling. intressenter ger lojalitet
vandiga for var energiproduktion. och trovardighet.

Tillgangliga finansiella medel ar en Strukturer, processer, varderingar Ramaterial, anlaggningar och
grundlaggande forutsattning som och arbetssatt ger hogre kvalitet och infrastruktur ar nodvandiga for
skapar mojligheter. farre brister. produktionen.

VISION

RESULTAT OCH VARDE SOM VI SKAPAR

Trygga energileveranser med hog Trygga och prisvarda energileveranser Affarsmassiga relationer som ger
miljoprestanda, stor arbetsgivare, med hog miljoprestanda. verksamhetsgrundande intakter.
samarbete med stad och region.

AGARE/GOTEBORGARNA MEDARBETARE PARTNERS

Koncernbidrag till Goteborgs Stad, Saker arbetsplats, lon och Produktutveckling, forskning
energisystem med hog miljoprestanda. kompetensutveckling. och utveckling.
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.OMVARLD
 OCH MARKNAD

| oktober presenterade FN:s klimatpanel IPCC sin senaste
rapport kring kunskapslaget om klimatforandringarna och
dess konsekvenser. Den overgripande slutsatsen ar att varlds-
samfundet kraftigt maste minska utslappen av vaxthusgaser
under det narmsta decenniet, om de varsta konsekvenserna
av klimatforandringarna ska kunna undvikas.

Pd den senaste klimatkonferensen i Katowice i december tog
varldssamfundet ytterligare ndgra steg mot ett fungerande
internationellt klimatsamarbete. Den viktigaste framgangen var
att man lyckades enas om den regelbok for hur Parisavtalet ska
kunna uppfyllas. Men mycket dterstar att gora om vi ska klara
att nd de mdl som maste nas. [ grunden okar vardet for vara
satsningar pa hallbara energildsningar nar pressen pd att minska
sambhallets klimatpaverkan kar. Dock skiljer sig teori och praktik
at. Energisystemet dar komplext, sd ibland kan politiska beslut
styra utvecklingen at fel hall, trots att syftet ar gott. Det dr darfor
viktigt att vi och andra branschaktorer deltar aktivti debatten, sa
att de styrmedel och regler som paverkar branschen verkligen
styr ratt mot mer klimatnytta.

Effektfragan i fokus

Under 2018 har mycket av den energipolitiska diskussionen
handlat om effekt. Utvecklingen inom sol- och vindkraft
gar fort och det blir allt billigare att producera energi pa ett
hallbart satt. Men vi 4r dnnu inte klara med att utforma ett en-
ergisystem som sakert kan leverera precis nar energin behovs.
For att klara en bra leveranssdkerhet i ett elsystem med en allt
storre del vaderberoende produktion behover fler pusselbitar
vara pa plats. Det handlar om att det ska finnas produktions-
kapacitet tillganglig ndr det inte blaser eller solen skiner, att det
finns tillracklig 6verforingskapacitet, att det gar att lagra den
overproduktion som kommer att uppsta vissa tider — och sdkert
ocksa ett storre matt av flexibilitet hos kunderna. Sverige har

B Fjarrvarmen och |

hittills haft det val forspant, genom den stora andelen vatten-
och karnkraft i systemet. Det ar utmarkta buffertar och landet
har dessutom ett starkt elndt, som kan overfora stora effekter
over stora avstand. Men nu borjar begransningarna markas.
Om vintern blir kall dr Sverige beroende av importerad el for att
klara forsorjningstryggheten.

Aven lokalt finns det utmaningar. Allt eftersom vara storstader
vaxer, borjar behovet ndrma sig inmatningsledningarnas max-
imala kapacitet. Vi anvander el till allt fler saker, inte minst
transporter. Och om det inte gar att mata in mer el till staden
blir det svart att skapa den tillvaxt vi vill ha, eller genomféra
den omstdllning av transportsektorn som behovs. Goteborg
dr inte i den situationen dnnu, men marginalerna dr sma. Ny-
etableringen av ytterligare stora datacenter skulle exempelvis ta
en stor del av marginalen i ansprak. Det dr ddrfor en angeldgen
uppgift for staden att planera sa att det tillgdngliga utrymmet
anvands pa basta satt.

Fjarrvarmen har en nyckelroll
Fjarrvarmen har en avgorande betydelse for effektbalansen i
elsystemet. Den varmeeffekt som fjarrvirmesystemet levererar
en kall vinterdag dr betydligt hogre dn vad som ar mojlig att
overfora genom elsystemet. Fjarrvarmen fyller alltsd en
nodvandig funktion i staden som avlastning av elsystemet
jamfort med om uppvarmningen hade varit baserad pa el.
Dartill stottar kraftvirmeanlaggningarna som finns i systemet
- framst Rya kraftvarmeverk och Renovas avfallsforbran-
ningsanldggning - elsystemet genom lokal elproduktion. Rya
kraftvarmeverk kors endast vintertid och dagarna nar bada
anldggningarna dr igdng star de for cirka 30 procent av stadens
elanvanding. Utan kraftvarmen hade Goteborg inte kunnat fa
all den el som behovs under en kall vinterdag.

Darfor dr det en forutsattning for en hallbar stadsutveckling
att fjarrvarmen och kraftvarmen ges rimliga forutsattningar att

utvecklas. Tyvarr ar Boverkets byggregler fortsatt ett hinder for
fjarrvarmens konkurrenskraft. Genom att bara rakna med den
energi som kops in till en byggnad far byggnader med eldrivna
vdrmepumpar lattare att klara byggkraven an byggnader som
anvander fjarrvarme. Istdllet borde reglerna stotta byggforeta-
gen att gora klimatsmartare val och fokusera pa energianvand-
ningen. Problemet har blivit allvarligare under 2018, dd man nu
kan fa statliga bidrag for att bygga eller renovera med Boverkets
definition av en hog energiprestanda. I praktiken leder detta
till ett 6kat behov av eleffekt i stdderna och en storre klimatpa-
verkan fran energisektorn.

Det saknas ocksa incitament for att utveckla kraftvarme-
sektorn. I Energidverenskommelsen fran 2016 konstaterades
att en utveckling av kraftvarmesektorn ar en forutsattning for
att skapa ett fossilfritt elsystem, och att atgarder maste till for
att sakerstdlla denna. Men trots att det finns en samstdmmighet
bland de fem partierna som ingdr i 6verenskommelsen finns
inga konkreta forslag pa hur lokal, styrbar produktion fran
kraftvarme ska stimuleras.

Det mesta av regelverken kommer fran EU

Hosten 2016 presenterade EU-kommissionen ett omfattande
paket med lagforslag, populart kallat Vinterpaketet. Det hand-
lar bdde om nya lagforslag och om revideringar av befintliga
direktiv som styr den svenska lagstiftningen inom stora delar av
energiomradet. Sedan dess har det mesta av den energipolitiska
debatten i Bryssel handlat om Vinterpaketet, och det har varit
intensiva forhandlingar mellan EU-kommisionen, Europapar-
lamentet och Europeiska Radet om detaljerna i f6rslagen. Som
alltfor ofta nar det handlar om europalagstiftning ar forslagen inte
alltid anpassade till svenska forhallanden. De svenska aktorerna,
fran branschforetradare till regeringsmedlemmar, har darfor
lagt stor moda pd att anpassa regelverken sd att de stodjer
inriktningen i den svenska energipolitiken istallet for att motverka

MEDLEMSKAP | BRANSCHFORENINGAR

For att omvarldsbevaka och bedriva ett aktivt paverkans-
arbete ar vi med i olika branschfcreningar, en del med
representation i styrelsen.

Energiforetagen Sverige
. Energigas Sverige, styrelserepresentation
- SVEBIO (Svenska Bioenergiforetagen)
- Svenska Stadsnatsforeningen, styrelserepresentation
- SGBC (Swedish Green Building Council)

FEBY (Forum for Energieffektivt Byggande)
- Avfall Sverige

NAET (Nordic Association of Electricity Traders)
- Svensk Solenergi

Kemiklustret

Power Circle

den. Det har bland annat handlat om synen pa biobranslen, hur
fjarrvairmemarknaden och elmarknaden ska fungera och hur
man ska berikna byggnaders energiprestanda. Overlag har
Sverige lyckats bra med forhandlingarna. Nasta steg ar att
implementera de olika direktiven i svensk lagstiftning. Den
processen kommer att pagd under de narmsta tva aren, och
mycket av de praktiska konsekvenserna av de nya bestammel-
serna kommer att avgoras ndr dessa ska tolkas och integreras i
svensk lagstiftning. Vi kommer att gora vad vi kan for att de nya
bestdmmelserna ska leda till s stor klimatnytta som majligt.

Intaktsreglering elnat

Energimarknadsinspektionen har under flera ar forsokt begransa
elndtsbolagens majligheter att ta for mycket betalt for sina tjans-
ter, den sd kallade intdktsramen. Bakgrunden ar framforallt de
storsta elndtbolagens kraftiga hojningar av elnatspriserna
under senare ar. Detta har lett till ett flertal juridiska strider mellan
Energimarkandsinspektionen och elndtsbolagen ilandet. Dessa
rattsprocesser ar avgjorda och samtliga domstolsutslag har gatt
elndtsbolagens vdg. Regeringen beslutade den 16 augusti 2018
om inforande av en ny férordning om intdktsram for elnéts-
verksamhet. Med denna forordning kommer elnédtsbolagens
mojligheter att 6verklaga intdktsramarna i domstol att begran-
sas. Lagandringar och forordning tradde i kraft den 1 januari
2019. Intdktsregleringen avser elndtsbolagens intdkter under
en period om fyra dr. Forsta reglerperioden dar forordningen
kommer att tillampas galler dren 2020-2023. Under den forsta
perioden begransas effekterna av forordningen av att man kan
fora 6ver outnyttjat utrymme fran den innevarande reglerperi-
oden. Forordningen kommer fran och med 2024 medfcra en be-
tydande resultatforsamring for oss, samt kraftigt sankt avkastning
pa kapital och kassaflode. Det dr sarskilt utmanande nér behovet
av mer eloverforing dr storre nu an pd linge. W
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DEN
HALLBARA
STADEN

Goteborg ligger langt

framme och inspirerar

(o]
manga andra.

Vaért uppdrag stracker sig fran den livsnodvandiga dagliga
leveransen av varme, el, gas, kyla och stadsfiber till den
viktiga resan mot ett hallbart Goteborg.

Framtidens hallbara samhalle bygger pa mer cirkulara
affarsmodeller som i samklang med naturens kretslopp nyttjar
de fornybara resurserna. Aven om mycket utveckling aterstar
ligger Goteborg langt framme och inspirerar manga andra.

Goteborgs energisystem har under artionden utvecklats med
fokus pa att sa effektivt som mojligt anvanda naturens resurser
- men dven samhallets spill och restprodukter. Vart fjarrvarme-
system varms framst av dtervunnen varme fran stadens raf-
finaderier och avfallsférbranning. Aven om ingen av dessa
industrier symboliserar framtidens hallbara samhille &r spillet
ett faktum som inte far slosas bort. Tvartom frigor vdr dtervinning
av denna virme att annan férnybar energi inte behover anvandas
for att varma Géteborg.

Den cirkuldra ekonomin praglar dven andra delar av var
verksamhet. VAr fjarrkyla kompletterar var fjarrvirme genom
att den ocksa nyttjar dtervunnen varme for att skapa kyla. Pa
sa satt minskas behovet av el till att kyla fastigheter i Goteborg.
Fjarrkylan nyttjar aven kylan i dlven istallet for att anvanda
kylmaskiner som forbrukar el och spiller mycket varme. Under
de kommande dren bygger vi samman vdra fjdrrkylasystem pa
bdda sidor av dlven och uppndr hogre effektivitet. Det gynnar
bdde kunder och klimatet.

Solen skiner i Save
Vi satsar dven pa fornybar energiproduktion. I Sdve har vi
byggt Sveriges hittills storsta solcellspark. Det dr en titel vi

sannolikt inte kommer att fa behalla lange - som tur &r. Vi kom-

mer fortsatta bygga solcellsparker de kommande dren. Flera
av vara dldre vindkraftverk har fatt monterats ner efter att ha
passerat &ldersstrecket. Aven vindkraftverket Big Glenn har for-
svunnit fran stadens skyline efter flera ar med driftsstorningar.
Vi ersatter inte med nya vindkraftverk eftersom markdgarna i
hamnen har andra planer for platsen.

Stark ska vara snall

Som stadens storsta kommunala bolag har vi stor paverkan pa
leverantorskedjan. Under 2018 har vi haft 1 766 leverantorer.
Ink&p av rdvaror och forbrukningsmaterial star for den storsta
delen av vara kostnader och uppgick till 3199 miljoner kronor.
Vivill vara féregdngare och stédller darfér en mangd krav
vid vara upphandlingar - exempelvis ndr det galler férnybara
drivmedel, anvindning av farliga kemiska amnen, anstandiga

arbetsvillkor, sociala rattigheter och att fraimja mojligheterna
till arbete for goteborgare som star langt ifrdn arbetsmarknaden.
Vi gor minst tio uppfoljningar varje ar for att sakerstalla att vara
leverantorer lever upp till miljokraven.

Det integrerande energibolaget

Resan mot en hallbar stad innebdr ocksa ett storre fokus fran
var sida pd sociala aspekter. For att bredda var rekrytering och
gora vart foretag mer relevant for hela staden infor vi praktik-
platser for nyanldanda ingenjorer och ekonomer. Vara chefer
traffar stadens begdvade och inspirerande ungdomar i vart
dubbelsidiga mentorskapsprogram Key2Future. Vi samarbetar
med andra organisationer som inspirerar till storre intresse for

i £

1 &
| Key2Future traffar Var
chefer stadens ungdon}a

Vér solcellspark i Save ar den
hittills storsta i Sverige.

teknik och miljo bland ungdomar sdsom Angeredsutmaningen,
Energikicken, Mathivation och Universeums skoltavling
Framtida transporter. Lds mer om detta pd sidan 35.

E& Vi kommer fortsatta
att bygga solcellsparker

de kommande aren.

Antikorruption och uppforandekod

Som en del av Goteborgs Stad foljer vi var dgares riktlinjer och
regler. I vart ledningssystem, som dr certifierat enligt ISO-standard-
erna for kvalitet, miljo och arbetsmiljo, finns alla riktlinjer och
rutiner som anger riktningen och hjalper oss i vart dagliga
arbete. Var uppforandekod vagleder oss for att vart arbete ska
praglas av professionalitet, engagemang och fortroende. Koden
bygger pa de internationellt vedertagna principer som definieras
i FN:s Global Compact, G6teborgs Stads beslutade riktlinjer och
regler samt Institutet Mot Mutors (IMM) "Kod om gavor, bels-
ningar och andra férmaner i naringslivet”. Den finns att ldsa pa
var hemsida. Alla medarbetare har utbildats i antikorruption
och nya medarbetare far utbildning i vilka krav som stdlls pa
oss som jobbar for gbteborgarna. Medarbetare som misstanker
oegentligheter uppmanar vi att ta kontakt med sin ndrmaste
chef'eller anvdnda vart interna rapporteringssystem. Anmadlan
kan ocksa alltid goras till Goteborg stads whistleblowerfunktion
ddr man kan gora anmalan anonymt. H
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INTERVJU MED
ERIC ZINN
HALLBARHETSCHEF

& Vi arbetar pa flera

fronter med atgarder som
gor reell klimatnytta.

Eric Zinn ar hallbarhetschef pa Goteborg Energi. Det ar ett
ansvarsfullt jobb i tre dimensioner som han tydligt brinner
for. Men hur tanker han nar det galler bolagets mojligheter
att paverka Goteborg och regionen ekologiskt, ekonomiskt
och socialt? Sa har svarar han.

Vad ar den grundlaggande strategin for

Goteborg Energis hallbarhetsarbete?

- Vivill gora storsta mojliga nytta for goteborgarna genom att
veta vad vi kan paverka och vad vi bor paverka. Det gor vi bade
genom att standigt lara oss mer om var paverkan pa stadens
hallbarhet - men ocksa genom att prata med vara intressenter
som har synpunkter pd var verksamhet.

Vad ar du mest nojd med - och vad kan bli battre?

- Jag arvaldigt stolt 6ver vilket begdvat system vi forvaltar och
utvecklar. Ett system som tidigare kollegor och politiker byggde
upp med stort fokus pd att minimera miljopdverkan och gynna
Goteborg. Men vart uppdrag dr att standigt bli battre och vi har
forstas massor att jobba vidare med.

Varfor satsar inte Goteborg Energi i hogre utstrackning pa
fornybar energi?

- Vi har under decennier fokuserat pa att dtervinna varme, som
isin tur frigor fornybar energi till andra anvandningsomraden.
Nu vaxer Goteborg kraftigt och vi satsar stort for att se till att
sd manga som mdjligt dven i framtiden ska ha tillgdng till vart
resurseffektiva och klimatsmarta system.

Men manga efterlyser mer vind- och solel i Goteborg.
Ar inte det vettiga investeringar framover?

- Det beh6vs massor med vind- och solel och vi har byggt
Sveriges storsta solcellsanldggning i Sdve. Men det behovs
dven andra system som funkar nar solen inte skiner och vinden
inte blaser. Genom att vidareutveckla vart fjarrvairmesystem ser vi
till att el inte slosas bort som varme.

Kommer ni nagonsin att bli klimatneutrala?

-Ja. Vidr pd god vag, men det hjdlper inte om det orsakar mer
klimatpaverkan ndgon annanstans i energisystemet. Vi maste se
till att vi gor skillnad pa riktigt.

Hur menar du?

- Jag menar att det ar jatteviktigt att forstd hur allt hanger ihop.
Sd attviinteivar iver att gora klimatnytta orsakar lokalt utslapp
ndgon annanstans! Men det betyder inte att vi inte kan gora
ndgot redan nu. Tvartom arbetar vi pa flera fronter med &tgarder
som gor reell klimatnytta.

Later spannande. Vad handlar det om?

- Det handlar bland annat om hur vi samarbetar med vara kunder
for att vid ratt tillfdlle kunna minska deras effektbehov, vilket
minskar vart behov av att elda fossilt - och i forldngningen gor
det dven fjarrvarmen billigare. Vi bygger varmelager for att kora
vara anlaggningar mer effektivt och hoppas att pa sikt kunna
sasongslagra stora mangder dtervunnen varme. Vi forbattrar
ocksa samarbetet med vara varmeleverantorer, dir Preem har
lyckats leverera 25 procent mer dtervunnen varme pa bara ndgot

ar. Vi har aven borjat anvanda en del biogas i vara anldggningar,

vilket gor klimatnytta pd riktigt. P4 lite langre sikt planerar vi
att bygga ett biobransleeldat kraftvarmeverk for att leverera
fossilfri fijarrvarme och el.

Eric ar mer intresserad av det som

faktiskt ger effekt an av-fina men
trubbiga symbolhandlingar.

Att ett energibolag ska vara bra pa ekologisk och ekonomisk
héllbarhet ar ganska sjalvklart — men hur jobbar ni med den
sociala dimensionen?

- Vihar ldnge arbetat med sociala aspekter som jamstalldhet,
trygghet och hélsa i arbetet och att vara en stimulerande och
utvecklande arbetsplats. Integrationen har sjdlvklart seglat upp
som en viktig frdga for oss att jobba med. Detta galler till exem-
pel att ta tillvara de mdnga kompetenta nyanldnda ingenjorer
och ekonomer som kommit till vart land under senare ar. Vi
maste ocksa stimulera en nyfikenhet for teknik och miljc i delar
av staden ddr intresset dr sarskilt 1agt.

BB Vi mdste ocksd

stimulera en nyfikenhet
for teknik och mi/jb'.

Varfor ar ungdomars teknikintresse en uppgift

for er som energibolag?

- Darfor att det dr viktigt for en héallbar samhallsutveckling i
allmanhet, men ocksa for oss som foretag. For var langsiktiga
kompetensforsorjning behover vi inspirera ungdomar till
tekniska utbildningar och jobb. Om vi ska ha mojlighet att
rekrytera medarbetare fran en bredare bas kravs det att vi ar
integrerade i staden. Vivill helt enkelt fa chansen att fanga upp
sd mdnga som mdjligt av Goteborgs begdvningar - oavsett var
debor. H
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VART
ENERGISYSTEM

En hallbar stad

borjar i var vardag.

For att staden ska fungera krévs ett hallbart, leveranssakert
och effektivt energisystem.

Under gatorna déljer sig manga mil ledningar, ror och kablar
som levererar ljus, kraft, varme och uppkoppling till hela
Goteborg. Vi atervinner varme fran industrier och avfallsfor-
branning och utnyttjar denna till att varma och kyla vara hem
och arbetsplatser.

Fjarrvarme

Fjarrvarmesystemet fungerar som ett blodomlopp dar vdra
anldggningar Sdvendsverket, Rya kraftvirmeverk och Rosen-
lundsverket ar hjartat. Dar pumpas varmt vatten ut genom ett
langt ndt av underjordiska ledningar. Var fjarrvarme virmer
90 procent av flerbostadshusen i Gteborg, cirka 12 000 villor och
otaliga industrier, kontor, affarer och andra offentliga byggnader.
Natet ar 1230 km ldngt och 89 procent av var fjarrvairme kommer
frdn dtervunnen eller fornybar energi.

Elnat och elhandel

Vaért elndt ar 7 000 km langt och forser hela Géteborg med
energi. Var leveranssakerhet dr 99,99 procent, vilken dr en av
landets hogsta. Detta dr méjligt tack vare att ndrmare 94 procent
av natet ligger under jord och ddrmed inte paverkas av ovader.
All el som vi sdljer till vara privatkunder har ursprungsgarantier
frdn 100 procent fornybara energikéllor. Vi producerar el i vara
tre kraftvarmeverk; Savendsverket, Rya kraftvarmeverk och
Hogsbo kraftvarmeverk.

Gasnat och gashandel

Vi bedriver bade handel och distribution med natur- och biogas
i Goteborg och Vastsverige. Gasen anvands bland annat till
transporter, kollektivtrafik, industri, restauranger och som
uppvarmning. Vi lokalproducerar biogas med hog kvalitet vid
var anldggning Gasendal i samarbete med regionens avlopps-
reningsverk Gryaab.

Allas var stora konsumtion

ger upphov till enorma
mangder avfall som alldeles for ofta
inte atervinns. D4 ar energiéter-
vinningen av avfallet att foredra
framfor deponering. Sveriges
import av avfall gor klimatnytta av
just samma anledning. Vi stodjer
alla initiativ att minska avfalls-
mangderna men tar vart ansvar for
att gora det basta av avfallet som
anda genereras.

Biobransle
Avfall fran skogsindustrin

®

Kraftvarme

L. Fjarrvarmenat
Savenas

A

Goteborgs raffinaderier ar bland de fa i varlden dar spillvarmen fran process-
industrin tas tillvara for att varma en stad. P4 s& satt minskar vi behovet av
forbranning, vilket ar resurseffektivt.

Vért naturgaseldade Rya kraftvarmeverk orsakar utslapp av koldioxid lokalt, men

halverar utslappen som annars hade orsakats av kolkraft for att f& fram samma
mangd el ndgon annanstans i vart nordeuropeiska elsystem. For oss ar det viktigt att alltid
minimera klimateffekterna av energisystemet. Nar kolkraften i Nordeuropa upphor kan vi
med gott samvete sluta elda naturgas i Rya kraftvarmeverk.

1T Fjarrkyla
Tekniken bakom fjarrkyla bygger pd samma smarta princip
som fjarrvarme. Var fjarrkyla produceras till storsta delen av
atervunnen energi, och pa vintern nyttjar vi dessutom det
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kalla vattnet i Gota Alv. P4 s3 sitt far vi en s&vil enkel och tyst

Datacenter som resurseffektiv kylaldsning.
Stadsfiber
bl A Vi dger och driver ett oberoende och neutralt stadsfibernat i
Solkraft Goteborg. I dag nar var stadsfiber runt 100 000 hushall och
60 000 foretag och ar en viktig del i vart digitala samhalle.
Energitjanster
Med véra energitjanster kan foretag minska sina drifts-
kostnader, sin energianvandning och sin miljébelastning. I
dagsldaget ansvarar vi for cirka tvd miljoner kvadratmeter i
Vindkraft drygt 350 byggnader runt om i Goteborg.
Laddinfrastruktur
ﬂl Vi har tolv stycken snabbladdare for elbilar runt om i staden.
- Dessutom har vi satt upp 209 normalladdare under 2018. Vi
Vattenkraft

star ocksa for laddstationerna till busslinjerna 55 och 16 i det sa
kallade ElectriCity-projektet.

s

Leverantorer
Kraftvarme L o . - o
For att vart energisystem ska fungera dr vi ocksd beroende av
| vara leverantdrer. Allt fran bransle- och ravarutransporter till
"||‘ entreprendrer som hjilper oss att bygga ut el-, farrvirme- och
Kirnkraft fjarrkylanatet eller grava ned fiber. Vi har under 2018 arbetat med
r 11 1766 leverantorer .l
n_n ‘
Kolkraft
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___Dpad oss attsta

Ve har mihdg

samhalle'ti

Minskad klimatpaverkan ar var absolut mest prioriterade
miljofraga. Det har gatt tre ar sedan FN:s COP21 och
tva ar sedan riksdagen fattade beslut om att Sverige senast
2045 ska ha eliminerat sitt nettoutslapp av vaxthusgaser till
atmosfaren. Sedan dess har en rad goda initiativ tagits pa
nationell, regional och lokal niva. Samtidigt ar det brattom.
Enligt en uppfoljande rapport fran FN:s klimatpanel har vi
mindre an tio ar pa oss att stalla om till fossilfritt. Annars
riskerar vi de &n allvarligare effekterna som en global upp-
varmning over 1,5 grader orsakar.

Vivill ta ansvar for att minska klimatpéaverkan fradn samhallets
energianvandning. For att verkligen paverka utsldppen i ratt
riktning har vi ett livscykelperspektiv och utgar fran hela varde-
kedjan. Vi arbetar med inkdp och leverantorer, transporter,
effektivare material- och resursanvandning samt egen pro-
duktion och distribution. Dessutom anvander vi vara erbjudan-
den och kunddialoger for att underldtta for vara kunder att vilja
rdtt energi och att anvanda den pa ett klokt och hallbart satt.

Klimatpaverkan och utslapp till luft

Var storsta direkta klimatpaverkan sker framst vid produktion
avvarme, kyla och el. I Goteborg kommer ungefar tva tredje-
delar av fjarrvarmen frdn energi som atervunnits fran avfalls-
forbranning och raffinaderier. Det gor att var anvandning av
energirdvaror ar betydligt mindre dn om vi inte hade dtervunnit
energi. Fjarrkylan baseras framst pa atervunnen energi och
kyla fran Gota dlv vilket ocksa sparar energi. Pa sd vis undviker
vi klimatpaverkan och utslapp till luft.

Vart mal ar ett resurseffektivt samhalle fritt fran fossil energi
och klimatpéverkan. Vi har fortfarande ett intensivt miljoarbete
med mdnga utmaningar framfor oss pa kort och lang sikt. Lds
mer om dessa pa sidan 28.

For att minska var direkta klimatpéaverkan fran fjarrvarme-
produktionen behover vi fortsatta att prioritera dtervunnen
och fornybar fjarrvairmeproduktion. Vi behover bygga om eller
ersatta manga av vara dldre anlaggningar. Att fortsatta skiftet
till fossilfri, modern och effektiv teknik ger stora mojligheter
men tar mycket tid och resurser att planera och genomfora.

xR

RE] Ett positivt tillskott av
fornybar elproduktion
var solcellsparken Nya
Solevi 1 Save.

Under 2018 fortsatte forberedelserna for att bygga ett nytt
biobransleeldat kraftvarmeverk. Forsta spadtaget togs ocksa
for en ackumulatortank, som gor att 6verskott av virme kan
sparas till tidpunkter pd dygnet nar varmebehovet dr storre. Att
hushadlla med varmen och minska dyrare och klimatmassigt
samre produktion dr en standig prioritet. Var egen produktion
av fornybar vindel minskade under aret d vindkraftverket Big
Glenn pd Risholmen monterades ned. Ett positivt tillskott av
fornybar elproduktion var solcellsparken Nya Solevi i Sdve

med en effekt pa 5,5 MW, som installerades under hésten.
Koncernens direkta klimatpaverkande utslapp redovisas

i koldioxidekvivalenter i tabellen pa sidan 22. [ utslappen
ingdr fraimst koldioxid fran var produktion av vdrme och el
men dven lickage av metan fradn uppgradering av biogas fran
Gryaab, kdldmedia fran varme- och kylaproduktion samt
svavelhexafluorid frén elnitsstationer. Ovriga utslapp som vér
produktion orsakar ar kvaveoxider, stoft och svavel. Utslappen
mats kontinuerligt och vi arbetar standigt for att minska dem.
Forbattringsatgarder som genomforts under dret dr exempelvis
installation av ett nytt lacksckningssystem for kldmedia pa Rya
varmepumpar. En ny processpanna i Gasendal kan elda ragas
vid 6verskott och ddrmed undvika fackling. Vi planerar dven
attersdtta pannor i Rya varmecentral, delvis i syfte att uppna
lagre utslapp.
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Produktnyckeltal*

(g CO,-ekv/kWh) 2018 2017 2016
Fjarrvarme 73 59 79
Fjarrvarme, Bra Miljoval 10 9 14
Kyla 1 1 1

*Forklaring till arets miljovardering beskrivs pa sidan 1011 GRI-appendix.

Direkta utslapp till luft

(ton) 2018 2017 2016
Koldioxid (fossil) 233344 136969 325273
Koldioxid (biogen) 193693 214761 184572
Svavel 5 9 5
Kvaveoxider 161 142 141
Stoft 2 3 3

Energi och ravara

(GWh) 2018 2017 2016
Biobransle flis 354 406 381
Biobransle pellets™ 184 157 82
Bioolja 4 17 7
Biogas 67 39 =
Naturgas 1103 583 1549
Eldningsolja 1 3 1 2
Eldningsolja 5 1 3 2
Elkraft (varmepumpar + Abs-

och kompressorkylmaskiner) 134 151 99
Summa 1850 1357 2122

*Révaruanvandningen inkluderar kraftvérme och GoBiGas.

Elforbrukning

(GWh) 2018 2017 2016
Fjarrvarme- och elproduktion

(hjalpel exkl révaruel) 72 74 77
Kylaproduktion (pumpel + hjalpel

frikyla) 2.1 2.2 2,6
Biogasproduktion™ 0,59 2,3 54
Egna kontorslokaler 1,9 2,0 2,2
Summa 77 81 87

*Biogasens elférbrukning minskar da Lidképing Biogas AB avyttrades
2016 samt Savsjé Biogas AB och Skavde Biogas AB avyttrades 2017.

Restprodukter
(ton) 2018 2017 2016
Bottensand fran biopanna 2258 2687 2435
Flygaska frén biopanna 1748 2160 1969
(flis+pellets)
Biogodsel biogas 0 47318 115308
Askor totalt 4006 4847 4404

Eftersom var produktion av energi aven paverkar behovet avannan
energiproduktion dr det viktigt att jamfora vara utslapp med alter-
nativen for att fd en helhetsbild. Las mer om detta pa sidan 25.

Energieffektivisering

Hushdllning av energi dr ndgot vi uppmuntrar vara kunder till
och sjdlvklart ska vi inte vara samre sjdlva. Genom ett 16pande
energieffektiviseringsarbete i vara produktionsanlaggningar
och distributionsnat kommer mer energi fram till kund och
rdcker till fler.

Ivdra egna anldggningar och fastigheter kartldgger vi och
effektiviserar anvandningen av el och varme. Under aret har vi
gjort energibesparingar bland annat genom dtervinning av ven-
tilationsvarme samt byte av fjarrvirmepumpars motorer. Totalt
har besparingar motsvarande 2 GWh genomforts.

Som dgare av elndtet har vi ansvar for en hog leveranssédker-
het och att elnatet byggs och underhdlls pd ett miljomassigt
sakert satt. Vid eloverforing sker alltid en viss energiforlust,
men vi arbetar hart for att gora forlusterna sa smd som mojligt.
Just elndtsforlusterna star for det storsta bidraget till elndtets
klimatpaverkan.

Vi gor lopande olika insatser for att 6ka kundernas medvetenhet
om sin energiforbrukning samt mojligheter att minska den och
att producera egen fornybar energi. Nagra exempel dr visualisering
av energianvandningen pa var webbplats, informationstraffar
om vind- och solelsproduktion fér kunder och allmanhet,
energispartips pa webben, uppmarksammande av Earth Hour
samt Tank: Om, vart stipendium for hdllbara idéer, dir vi delade
ut en miljon kronor till sex olika projekt.

Fossilfria transporter

Vihar anslutit oss till initiativet Fossilfritt Sverige och dess utma-
ningar for tjdnstebilar och transporter. Var drliga uppftljning av
persontransporter visar att klimatpaverkan fran vara resor har
minskat for sjatte aret i rad. Utslappen har minskat med drygt
70 procent sedan 2012. Var fordonsflotta utgors till cirka 90 procent
av biogas- och eldrivna fordon. Vi anvander diesel endast i de
fordonstyper dar gas- eller eldrift inte 4r mojlig. Samma krav
som vi sjdlva stdller pd vara persontransporter vill vi stdlla pd
vara leverantorers transporter. Sedan 2016 giller nya krav pa
fossilfria drivmedel i personbilar inom ramavtalen for vara
markentreprenader. Kraven har visat sig vara en utmaning for
vara leverantorer att efterleva, men genom dialog och samar-
bete hoppas vi kunna driva pa for fler fossilfria transporter.

Effektivare materialanvandning och mindre avfall

Under de senaste dren har vi ckat vart fokus pd materialanvand-
ning och avfall i var verksamhet. Varje ar gor vi stora inkdp och
investeringar och i kombination med hoga avfallsmangder ger
det en stor klimatpdverkan. Vdra avfallsmangder &r ett tecken
pd ineffektivitet och potential till kostnadsbesparingar. Darfor
har vi antagit ett nytt koncerngemensamt mdl om minskade
avfallsmangder. Mdlet ska styra mot dtgarder som smartare
masshantering, hogre andel materialdtervinning och 6kad ater-
foring av bioaskor till skogen. Vi har redan idag regelbunden

KLIMATPAVERKAN
OCH BIOLOGISK MANGFALD

Utan biologisk mangfald kollapsar ekosystemen och den
produktion av mat och biobranslen som vi ar sa beroende av
for var overlevnad. Pollinerare har en nyckelroll i ekosystemen
och lider idag stor skada av forandrat klimat, monokulturer
och anvandning av bekampningsmedel. Darfor har vi valt att
samarbeta med Beepartners och vara fadder at fyra bisamhallen.

avfallsuppfoljning och tabellen pd sidan 95 ger en bild av vara
avfallsfloden.

Vara restprodukter, askor och bottensand fran biobransle-
eldning har ett nyttovarde och darfor viljer vi att redovisa dessa
ien egen tabell, se sidan 22. Huvuddelen av askorna dterfor
vi till skogen enligt Skogsstyrelsens rekommendationer, medan
en mindre andel tyvarr maste deponeras. Lds gdrna mer om
aterforingen av bioaskor i intervjun med var samarbetspartner
Askungen Vital pa sidan 26. Bottensand fran var biobranslebadd
nyttjas vidare som jordforbattringsmaterial.

Minskad spridning av gifter

Efter flera rs hart arbete med var kemikaliehantering har vi
natt vart mal och fasat ut 74 procent av vdra farliga kemiska
dmnen. Férutom en minskad miljobelastning har vi uppnatt
en hogre medvetenhet om riskerna med kemiska &mnen och
en sakrare arbetsmiljo. Vi héller fast vid vara goda arbetssatt
med systematisk kontroll och begransning av kemiska pro-
dukter och uppftljning, men utfasningen av gifter ingdr inte
langre i koncernens miljomal.

23

Qo
s
c
o
>
o
el
()
o
7
2
()
-
—
©
=
o
T

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

GRI-appendix




VART EKOLOGISKA ANSVAR | Vihar mindre an tio ar pa oss att stalla om vart samhalle till fossilfritt

Sa arbetar vi for att na miljomalen nationella och lokala. Nedan visar vi hur vi bryter ned och Vart klimatbokslut ger kunskap for att ndrmare granska de totala klimateffekterna av vart

Som en del av G6teborgs Stads och Sveriges energisystem bidrar till stadens mal. Oftavdrderar man ett foretags klimatpaverkan genom att energisystem. Syftet ar att fd kunskap om vilka konsekven-

paverkasvioch bidrar till ett antal mal, bade globala, redovisa de utslapp som sker inom verksamheten, men det sernablir om vi gor dndringar i vartlokala energisystem, sa
ger en bristfdllig bild. Precis som Sveriges klimatpaverkan attviinte forsamrar klimatpdverkan globalt ndr vi tror att vi
ocksd innefattar konsumtionen av produkter som tillver- gor nytta. Vart klimatbokslut ar en allman handling som

GOTEBORGS STADS MILJOMAL kas och importeras fran andra lander, padverkar Goteborgs vigdrna delar med oss av till intresserade. Klimatbokslutet
energisystem hur mycket utslapp som skeriandra lander. for 2018 blir tillgangligt under varen 2019. W

Vihar genomfort ett forskningsbaserat utckat klimatbokslut

Stadens tolv miljomal Stadens Budget Mal i stadens

- Begransad klimatpaverkan - Goteborg ska minska sin kl'matStrategISka AL

. Frisk luft klimatpaverkan . Ar2030 produceras fjarrvarme av Klimatbokslut 2017
. Bara naturlig forsurning . Det héllbara resandet ska 6ka fornybara energikallor, avfallsforbran-

- Giftfri miljo - Kemikalieplanen ska genomforas Ting o e el spillvemms UNDVIKNA UTSLAPP TILLEBRDA UTSLAPP
. Avfallsmangderna ska minska - Ar2030 producerar Goteborgs Stad

minst 500 GWh fornybar el och

- Ingen overgodning

- Levande sjoar och vattendrag 1200 GWh biogas P Utslapp frén
. . .. o . IS egen verksamhet
- Grundvatten av god kvalitet - Koldioxidutslapp fran vagtransporter s} (130300 ton CO2e)
- Havi balans samt levande kust inom Goteborgs geografiska omrade
och Skérgérd ska mlrfka med e procent il % Utslapp som undviks tack vare Utslapp i andras
. Ettrikt odlingslandskap och 2O3OJamF0rt med 2010 _"é foretagets produkter och tjanster verksamheter
myllrande vétmarker . Klimatpé’lverkan Frén Géteborgs Stads — (1720300 ton CO2e) (610 000 ton CO2e)
. Levande skogar inkop av varor och material ska minska
8 - Summan av tillférd och
. God bebyggd mI!JO g undviken klimatpaverkan
G . = (-980 000 ton CO2e)
- Ett rikt vaxt- och djurliv kton CO2e
-2000 -1800 -1600 -1400 -1200 -1000 -800 -600 -400 -200 0 200 400 600 800 1000
GOTEBORG ENERGIS MILJOMAL g
:
. .. ° S . . L . .. . INGEN INGEN GODHALSAOCH GOD UTBILDNING (=}
- De lokala fossila utslappen fran var fjarrvarmeproduktion ska - Energieffektiviseringar om 13,6 GWh genomfors i anlaggningar FATTIGDOM m?n(;[n VALBEFINNANDE FORALLA k3
minska med 40 000 ton under 2018, och nat til 2019 jimfért med 2015, . .. . (W HUR JOBBAR VI MED g
0 ? <
- Fossilfria transporter framjas genom 260 nya laddplatser - Vifasar ut 66 procent av véra befintliga farliga kemiska amnen Mﬁi\w ' —/\’\/\. R _,E
till 2018. till r 2018 jamfort med ar 2013. %

FN vidareutvecklade ar 2015 malsattningar

RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR, MINSKAD < o < o
SANITET FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH 10 OJAMLIKHET inom hallbar utveckling och lanserade 17 mal.

OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR Varje mal integrerar de olika aspekterna av
mw
E ‘l' med manga delmal. Malen ska uppnas till
2030. Goteborgs Stad har under 2018 gjort

1 HALLBARASTADER 1 2 HALLBAR 1 BEKAMPAKLIMAT- 1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH en omfattande jamforelse och kartlaggning
5 t o n OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISKMANGFALD .
9 PRODUKTION av hur stadens verksamheter tacker upp

Vihar minskat véra lokala utslapp av koldioxid med 54 000 ton. Véra anlaggningar har blivit mer energieffektiva och besparingar m
om 2 GWh har genomforts. Malet for 2018 var 2,9 GWh.

ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet

UPPFOLINING AV MILJOMALEN 2018 | URVAL
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arbetsomradena inom FN:s mal. Kartlagg-
ningen visar att vart och Goteborgs Stads

ovriga arbete bidrar till uppfyllelse av samtliga

0/ 5 mal och nastan alla delmal @
0,1 GWh 747 I 7 = : :
Vi har minskat vara elnatsforluster med 0,1 GWh under 2018. Vihar ersatt 74 procent av verksamhetens sarskilt farliga amnen med, ur (& ~ o GI_OBAI_A MAI_EN ;t
Maélet var 1,7 GWh. miljo- och halsoperspektiv, battre alternativ. Malet for 2018 var 66 procent. 1_ @ 5(‘ ‘= for hallbar utveckling o
C A T
O/ = 2
209 laddare 48 % :

Vi har framyjat fossilfria transporter och installerat 209 laddare i Vi har minskat anvand mangd av biocider i var kylaproduktion

Goteborg 2017-2018. Mélet om 260 uppnas i borjan av 2019. med 48 procent jamfort med 2016. Malet var 25 procent.

X
2
[}
Q.
==
24 25 =
o
O




B Det vi far fran
Goteborg Energiar
—alltid problemfritt - —

utan broreningar.

Aska frén biobransle ger

skogen hallbarnaring.

INTERVJU MED
KARINA PEDERSEN
ASKUNGEN VITAL

Aska fran Savenas K
blir guld 1 skogen.

Fjarrvarmen i Goteborg ar en del av ett kretslopp. Biobranslet
ar flis av grantoppar, stubbar och grenar - och askan som blir
over aterfors till skogen.

~ Varje dag pa jobbet kanns bra i hjartat, sager Karina Pedersen
pa Askungen Vital, bolaget som ger utarmade skogsmarker
nytt liv.

Askungen Vital AB ar ett familjeforetag med bas i Markaryd.
Allt borjade med att den rutinerade avverkaren Bo Pedersen
inledde en dialog med Skogsstyrelsen om vad man kunde gora
for att forhindra ndringsbrist och forsurning. Det moderna
skogsbrukets uttag av tradens alla delar fran topp till td damm-
s0g markerna pa magnesium, kalium, kalcium och fosfor. Ett
intressant naringstillskott blev darfor aska fran fjrrvairmeverk.
- Biobransle dr inte koldioxidfritt, men som en del i ett

kretslopp ar det héllbart eftersom en viaxande skog tar upp
koldioxid i atmosfdren och motverkar den globala uppvdarm-
ningen, sager Karina Pedersen.

Karina och hennes man Henrik (son till Bo) 4ger och driver
numera foretaget och brinner for idén med aterforing av aska.
Maskinerna som sprider askan i terrdngen dr forfinade varianter
av den prototyp som Bo Pedersen byggde av en skogsskotare
och en godselmaskin. Vilka ytor som &dr lampliga att ta sig an
analyseras tillsammans med Skogsstyrelsen.

- Det har dr vart hjartebarn. Vi vill att fler ska veta att skogs-
bransle dr hallbart - om tillvaxten i skogen bara ar mer dn det som
tas ut. Vi jobbar darfor for att koordinera skogsbruk och energi-
produktion och vi ser vikten av ett gott samarbete i hela kedjan.

Askungen Vitals ambition ar att foretagets askupplag aldrig ska
ligga mer dn fem mil frdn vare sig producent eller spridnings-
omrade, vilket kraver en hel del planering och logistik. Fran

Goteborg Energi levereras runt 2 000 ton aska per ar. Karina
ger produkten toppbetyg och menar att Goteborg Energi dar
en av de partners som jobbar mest sericst med fragan. Det
finns producenter som snalar med kostnaderna for sitt bransle
och blandar i rivningstrd som kan vara malat eller impregnerat.
Detta fororenar askan och gor den obrukbar for askaterforing.
- Det vi far frdn Goteborg Energi dr alltid problemfritt utan
fororeningar, sdger hon. Hoppas att deras kunder dr medvetna
om det - for det ska man hissa flaggan for.

Det finns inga krav pd att skogsdgare ska dterfora aska. Det
finns bara en allman rekommendation. De skogsdgare som
sedan linge anlitar Askungen Vital ar 6vertygade, eftersom de
marker askans effekt pa langre sikt. Att motivera en utgift som
ger positiv tillvaxt pd 50 ars sikt kan dock vara svart. Har finns helt
enkelt ett gemensamt ansvar som dr svart att salja ndr marknads-
mekanismer rader.

Och det ser Karina Pedersen som ett rent miljoproblem.

- Vi dterfor 30-35 000 ton aska per ar, men i forhallande till
det som tas ut ar det pa tok for lite! Aska maste bli en sjdlvklar
del av skogsbruket och jag tror tyvarr att styrmedel och lagstift-
ning behovs.

S hur ser framtiden ut for Askungen Vital?
- Vi far komma till slottsbalen och gifta oss med prinsen, sdager
Karina med ett skratt.

- Nej, skamt dsido, vi hoppas att askaterforing ska bli en sjalv-
klar del av skogsbruket, som ju praglas av en langsam process.

- Inte som for en dker dar det snabbt mérks om marken utar-
mas for naringsimnen och skorden minskar. Vad vi gér nu ar
en livsviktig framtidsfrdga! Skogen dr var lunga, var vattenrening
och vart syre - inte bara ndgot som star i vagen for var utsikt. B
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VARA
UTMANINGAR

BB Klimathotet ar
var generations
storsta utmaning.

Ekvationen ar svar. Samtidigt som vi ska mota samhallets
hogt stallda krav pa tillganglighet och konkurrenskraft ska vi
mycket snabbt minska utslappen av koldioxid till atmosfaren.
Har ar energiforetagen givetvis en nyckelspelare.

All ny infrastruktur som den snabba och energikravande
digitaliseringen av samhallet kraver utmanar overgangen
till ett 100 procent fornybart energisystem. Vara med-
arbetare mater denna spannande uppgift varje arbetsdag,
val medvetna om att den maste losas tillsammans med vara
kunder. Lat oss titta pa nagra av vara aktuella utmaningar. Vi
vet att fler kommer.

Goteborgs energisystem bygger till stor del pa att ta tillvara spill
och restprodukter sd att samhallet inte forbrukar mer dn nod-
vandigt. Det innebdr att vi nyttjar spillvirme fran raffinaderier
och atervinner energi fran avfall i samarbete med det regionala
avfallsbolaget Renova. Dessa verksamheter kanske inte ar det
forsta man tanker pa ndr det galler hallbarhet, men energidter-
vinningen av spill och avfall 4r det basta vi kan gora av dagens
situation. For att komma tillratta med grundproblemet maste
vi goteborgarare minska var konsumtion av framforallt fossila
produkter som plast och dtervinna mer. Raffinaderierna har
paborjat sin nodvandiga omstéllning till férnybar bransle-
produktion. Vi kommer att fortsatta ta tillvara samhallets spill.
Det innebér en minskning av den totala anvandningen av energi-
resurser.

En annan utmaning dr vart naturgaseldade Rya kraftvarme-
verk vid Alvsborgsbron som producerar bade stora mingder

el och varme. Naturgas dr fossilt och anldggningen dr en av
stadens storsta kallor till koldioxidutsldapp och var i sarklass
storsta. Men om vi stingde den imorgon skulle utslappen av kol-
dioxid till atmosfaren mer an férdubblas. Det beror pa att kolkraft
iDanmark, Tyskland och Polen skulle ersatta den uteblivna elpro-
duktionen - eftersom svensk elproduktion som vattenkraft

Det naturgaseldade Rya
kraftvarmeverk vid

Alvsborgsbron.

Anvandningen
okar i samhalle

och kdrnkraft redan gar for fullt. Solen och vinden rader vi inte
over. Det som skulle se bra uti denna héllbarhetsredovisning
vore direkt skadligt for klimatet. Nar kolkraften fasats ut gor
inte vdr anvandning av naturgas i Rya kraftvarmeverk langre
nagon nytta. Vi tror att det blir omkring ar 2030 med dagens
utvecklingstakt.

En stor skorsten mitt i stan
Rosenlundsverket &r en av
vara dldsta anldggningar och
ligger pd en plats som ansdgs
lamplig ndr det begav sig ar
1846. Goteborg har sedan dess
vaxt kraftigt och Sédra Alvstran-
den 4r numera hett. Aven om
manga goteborgare uppskattar
den industrihistoriska kinsla
som Rosenlundsverket skdnker till omradet forstar vi att
manga tycker annorlunda och hellre ser att omrddet anvands
for andra dndamal. Rosenlundsverket ar dock fortfarande en
viktig del av var infrastruktur. Det ser till att vi kan halla
varmen i stadens centrum de kallaste vinterdagarna och ar
ocksa viktigt for var fjarrkylaproduktion. Det gar att ersdtta
och flytta anldggningen, men det kostar. Vi utreder nu vilka
alternativ vi har for att sedan fora diskussionen vidare med
stadens politiker och andra intressenter. Vi vill gora det som
ar bast for Goteborg.

E& Nar ornybar
elproduktion ersatter
fossila anlaggningar
okar effektutmaningen.  pammeoch ugias et

All el har effekt

El ar ett sdrskilt energislag eftersom det ar sd svart att lagra.
Darfor ar den momentana anvandningen av el en viktig faktor.
Den kallas for effekt. Var anvandning av el mdste alltid motsva-
ras av samma produktion - och detta ar effektutmaningen. Nar
fornybar elproduktion ersdtter fossila anlaggningar i vart
nordeuropeiska elsystem okar
effektutmaningen eftersom
ingen rader over elproduktio-
nen fran sol och vind. Samti-
digt utgdr vi ifran att det alltid
ska finnas el i uttaget. Darfor
ar det viktigt att undvika att
anvanda el ndr det inte behovs.

digt bra alternativ till varme-
pumpar och kylmaskiner som
anvander betydligt mer el.

Anvandningen av el okar i samhallet. Vi koper fler elbilar och
med varje ny mobiltelefon okar behovet av nya datacenter som
ar digitaliseringens ryggrad. For att kunna méjliggéra denna
utveckling ar det ocksa viktigt att avlasta elnétet nar det gar.
Att inte bara sanka var elkonsumtion s mycket som mojligt
utan ocksa styra var anvandning av el till stunder pa dygnet da
forbrukningen dr som minst.

Sjalvklart forser vi alla vara privatkunder med ursprungsmarkt el
fran 100 procent fornybara kallor. Men vi maste anvanda dven den
fornybara elen med omsorg om kolkraften ska kunna avvecklas. l
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FORSKNING
OCH
UTVECKLING

Bl Samarbeten som skapar
framtidens hallbara losningar.

af dllli?'
B s e T

annat inom boende, produktion och energieffektivisering. Ett ex- branschforskningsorgan dar vi jobbar med energibranschens

empel dr projektet Smart Maintenance ddr vi tillsammans med

Chalmers tittar pd hur vi med hjilp av nya digitala verktyg kan

bli battre pa forebyggande underhall i var energiproduktion.
Vart samarbete med Chalmers och Johanneberg Science Park olika projekt dela pa en miljon kronor.

Nedan kan du ldsa mer om nagra av vara strategiska utveck-

lingsprojekt. W

Framtidens héllbara l5sningar for en stad som vaxer ar fokus framtida utmaningar. Vart samarbete med Chalmers sker p& en
i allt vart forsknings- och utvecklingsarbete. Tillsammans rad olika sitt. Tillsammans identifierar vi gemensamma projekt
med akademin, andra aktorer i staden, néringslivet och vara med unika virden for Géteborg. Vi anviander den befintliga
infrastrukturen i vara verksamheter for forskning och fysiska
demonstrationer och vi finansierar forskning inom olika
omraden. ar ocksa en plattform for de bredare utvecklingsprojekten kring
framtidens boende, kollektivtrafiklgsningar och energieffekti-

gemensamma utmaningar. Vi satsar ocksa pd innovationer
inom miljo och energi genom att varje ar dela ut stipendier

kunder gor vi energisystemet smartare och hittar nya satt inom ramen for Tank:Om, tidigare Miljéfonden. 2018 fick sex

att anvanda vara resurser pa det mest effektiva sattet.

Under 2018 har ett sarskilt fokus legat pa digitalisering.
Digitaliseringen skapar mojligheter att anvanda ny teknik och
hjalper oss att skapa smarta energieffektiva 16sningar bland

Var viktigaste partner inom forskning och utveckling ar Chalmers
tekniska hogskola. Chalmers har stor kompetens inom flera
omrdden som dr avgorande for att klara energibranschens

visering som vi driver tillsammans med andra aktorer.
P& Goteborg Energi har vi dven en egen forskningsstiftelse

dar vi tar emot ansokningar fran hela landet. Och vi dr med i flera

Hallbart boende i Riksbyggen Positive HSB Living Lab FED (Fossil-Free Energy Districts) IRIS (Integrated and Replicable Vita Certifikat — Casablanca %D

framtidens energisystem Footprint Housing Syftet med HSB Living Lab &r att till- FED ar ett EU-projekt dar vi tillsam - So|ut|.ons for ;?-Creatlon n Casablanca ar ett projekt som vi driver ;§

Under projektparaplyet Hallbart boende i Tillsammans med Riksbyggen och flera sammans med en rad olika partners skapa mans med Goteborgs Stad och en rad Sustainable Cities) tillsammans med bland andra Natur- z

framtidens energisystem vill vi méta en ut- andra aktorer deltar vi i forsknings- och kunskap om hallbart boende och byggande andra partners undersoker mojligheten Brecis som EED 7 IBIS et sitire skyddsforeningen, Handelshogskolan i o

veckling som gar mot fler [agenergihus, mer  bostadsprojektet Positive Footprint Hou- genom en kombinerad forsknings- och att energieffektivisera hela kvarter och EU-projekt som syftar til att skapa smarta Goteborg, Chalmers och Sustainable é‘fs

fornybar energi samt fler elfordon. Syftet sing. Syftet ar att skapa ett helhetstank demonstrationspaviljong — ett levande labb inte bara enskilda fastigheter. Genom att och héllbara stader i Europa. Projektet leds Innovation. Projektet syftar till att mins- %"
ar att utveckla nya koncept med tillhdran- kring héllbar bostads- och stadsutveckling helt enkelt. Byggnaden p& Chalmers cam- handla med energi (el, varme och kyla) av Utrecht i Holland, och Gsteborg ar en ka effektuttaget och energianvandning-

de affarsmodeller for energilosningar som med manniskan i centrum. Under 2018 har pusomrade innehaller 29 bostader. Pa HSB mellan fastigheterna inom ett omrade v samarbetssiaderna ilksmmans fed en i fastigheter genom att i praktiken .

gynnar bade kunden och energisystemet. bostadsrattsforeningen Viva pa Guldheden Living Lab har vi bland annat undersokt ska behovet av tillford energi utifran Nice. Vi deltar i projektet med framforallt testa ett nytt styrmedel. | projektet far 2

Fokus ligger pa battre samverkan mellan i Goteborg byggts fardigt och de boende hur returvarme i fjarrvarmesystemet kan minska liksom omrédets effektbehov. de projekt som tidigare beskrivits inom vara kunder komma in med forslag pa :g

smaskaliga och storskaliga l6sningar och borjat flytta in. Tillsammans med Riks- utnyttjas effektivare och hur val byggnads- Darmed kommer ocksé behovet av HSB Living Lab och Riksbyggen Positive atgarder for energieffektivisering som 2

mojligheter till effekthantering av el och byggen, Volvo och Johanneberg Science integrerade solceller fungerar. Ett projekt fossil energi vid effekttoppar att minska. Footprint Housing. IRIS kommer att pig3 Jjamfors med varandra. Ett ekonomiskt ®

varme i bostader. | samverkan med bland Park har vi i brf Viva skapat ett energilager som har paborjats under 2018 ar Building Testarenan ar Chalmers campusom- fram till 2022. bidrag utgér for att forverkliga ambi- £

annat Johanneberg Science Park har flera dar solel fran panelerna pa taket lagras Energy Management System, dar vi tillsam- rade och var huvuduppgift i projektet tionerna. Projektet delfinansieras av _%

utvecklingsprojekt inom hallbar stadsut- i begagnade bussbatterier fran Linje 55 mans med Chalmers utvecklar en plattform ar att bidra till att skapa och driva den Energimyndigheten och Naturskydds- i

veckling startats i anslutning till Chalmers- (ElectriCity). Med hjalp av energilagret for energioptimering. Malet ar att effekti- virtuella handelsplatsen vilken i princip foreningen.

omradet. skapas flexibilitet i energianvandningen och visera energianvandningen i byggnader och har fardigstallts under 2018. Projektet .

fastigheternas effekttoppar kapas. Energi- dérmed minska det totala energibehovet fortsatter med tester och utvarderingar 2

lagret kan ocksa bidra till att stodja det utan att tumma pa komforten for kunderna. av systemet under 2019. St

omgivande elnatet i staden. g

Hoer W
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This project is co-financed by the European
Regional and Development Fund through the

Urban Innovative Actions Initiative.

This project has received funding from the European
Union Horizon 2020 research and innovation
program under grant agreement No 774199.
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Goteborg ar en stor evenemangsstad
och det kraver stora mangder energi.

Arbetsmiljo och halsa K&

VART
SOCIALA
ANSVAR

ar en prioriterad fraga.

Det ar attraktivt att arbeta pd Goteborg Energi. Vara ut-
vecklingsmgjligheter, arbetsforhallanden och var arbetsmiljo
lockar och engagerar befintliga och potentiella medarbeta-
re. Var kultur praglas av att vi ar lyhorda, affarsmassiga och
handlingskraftiga. Vi vill att vara medarbetare kanner sig
som ambassadorer och garna sprider ett positivt budskap
om var arbetsplats till vanner och bekanta.

Lar har vi rekryterat 116 nya medarbetare. Arbetsmarknaden i
Goteborg ar mycket god och fler aktorer dn vi ar intresserade
av exempelvis erfarna projektledare. For att fortsatta vara en
attraktiv arbetsgivare har vi gjort det enklare att soka jobb hos
oss. Vi har utvecklat vara arbetssatt for att nd aktuella kandidater
och tydliggjort vart arbetsgivarerbjudande.

Nyckeltal medarbetare

Koncernen

Antal anstallda

I'var Likabehandlingsplan, som tas fram tillsammans med
vara fackliga foretradare, ar fokus att vi ska vara en arbetsplats
for alla. Ingen medarbetare ska kdnna sig trakasserad eller
diskriminerad. I samband med West Pride genomfor vi varje
ar olika aktiviteter for att hoja kunskapen om hbtqg-personers
livsvillkor. Det sociala hallbarhetsarbetet dr viktigt for att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Vi ser gdrna att fler personer med utomnordisk bakgrund
borjar jobba hos oss. Vi arbetar 6ppet och strukturerat med urval
vid rekrytering. Numera deltar vii Jobbspranget som arrangeras
av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin, ett av flera satt att
erbjuda nyanldnda praktik. Férhoppningen dr att vi ska vacka
intresse for var verksamhet och for vara yrken genom att erbjuda
praktik.

Medelantal 927 1002 1051 1068 1091
Tillsvidareanstallda 895 930 1016 1027 1062
Tidsbegransat anstallda 19 13 23 23 21
Totalt 914 943 1039 1050 1083
Andel kvinnor/man

Kvinnor 308 (34 %) 32134 %) 361(35%) 362 (34 %) 375(35%)
Méan 606 (66 %) 622 (66 %) 678 (65 %) 688 (66 %) 708 (65 %)
Medelélder 48 48 48 48 48
Sjukfranvaro i % 43 472 43 43 3,7
Personalomsattning i % ” 13 13 9 9 8
Intern rorlighet i % 11 8 6 10 5
Chefer

Kvinnor 2530 %) 3136 %) 3941 %) 3942 %) 42 (42 %)
Man 59 (70 %) 54 (64 %) 55 (59 %) 53 (58 %) 58 (58 %)
Totalt 84 85 94 92 100

Ylnkluderar 24 pensionsavgangar.
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VART SOCIALA ANSVAR | Arbetsmiljo och halsa ar en prioriterad fraga

P3 var arbetsplats tar man och kvinnor ut ungefar lika manga
fordldradagar. I ar ser vi tyvarr farre andel kvinnor som dr med-
arbetare och kvinnor som ar chefer. Var senaste lonekartlaggning
visar att vi inte har ndgra osakliga loneskillnader pa grund av kon.

Vi tillampar kollektivavtalsenliga lone- och anstallningsvillkor
for samtliga anstdllda.

Aktiviteter for studenter
Studenter pa hogskolan moter vi pd arbetsmarknadsdagar,
via exjobb, praktikperioder och sommarjobb. Vart mal dr att
visa upp oss som en arbetsplats med spannande och utvecklande
jobb. Vi dr en arbetsgivare som kan erbjuda mycket av det studen-
ter och unga yrkesverksamma efterfragar. Vi erbjuder delaktig-
het, ett meningsfullt uppdrag och mojligheter till utveckling.
Det dr viktigt for oss att pdverka ungdomar som ska gora sitt
gymnasieval. Vi vill uppmuntra dem att vdlja tekniska utbild-
ningar, bade teoretiska och yrkesinriktade. Vi samarbetar med
Goteborgsregionens naringslivsarena och har ordnat studiebesck
for arskurserna 8 och 9 fran flera skolor i g6teborgsomradet for
att vacka intresse for tekniska jobb. Angeredsutmaningen ar ett
satt for oss att nd gymnasieungdomar och 6ka deras kunskap
om var bransch och vilka arbeten vi erbjuder. Ytterligare ett satt
dr att erbjuda sommarjobb. Ett 50-tal sommarjobbare var hos
oss i somras och en del av dessa jobb riktades till gymnasieung-
domar inom Goteborg. For elever som gar gymnasieprogram
som erbjuder praktik finns ocksa stora majligheter till sommar-
jobb.

BB \VGr kultur praglas

av att vi ar lyhorda,
affarsmassiga och

handlingskraftiga.

Socialt ansvar pa arbetsmarknaden

Vi erbjuder kontinuerligt personer som star langt ifran arbets-
marknaden mojlighet till arbete, studiebesok, praktik och liknande
aktiviteter. Vi tar emot praktikanter for kortare och langre
perioder och under aret har fokus varit att erbjuda praktikplatser
till nyanldnda. En del av praktikanterna dr personer som av olika
skal behover introduktion till yrkeslivet eller aterintroduktion pa
arbetsmarknaden.

Attraktiv arbetsplats for vara medarbetare

Vi dr en arbetsplats ddr medarbetarna har insyn och inflytande.
De ar delaktiga i att ta fram mal och aktiviteter for verksam-
heten. Dialog pa vdra arbetsplatstraffar, tillsammans med

ENSTAD FOR ALLA #9 w»o@®
vl

|

uppfdljning av mal och resultat, bidrar till ett 6kat engage-

mang i verksamheten. Vi tror pd rak och 6ppen kommunika-
tion med ndrvarande och engagerade ledare.

[utvecklingssamtalen finns mojlighet for alla medarbetare
till en fordjupad dialog med sin chefi fragor som ar vasentliga
for verksamheten och medarbetaren. [ samtalen diskuteras
vad medarbetaren ska uppnd och prestera och vilka insatser
som behover goras for att medarbetaren ska nd sina mal.

Medarbetarnas halsa och arbetsmiljo i fokus

Arbetsmiljo och hilsa dr en viktig och hogt prioriterad fraga.
Ingen ska skada sig pa sin arbetsplats. Eftersom vi bland annat
arbetar med virme, hdgspanning och gas innebar det att vi
behover kompetenta och riskmedvetna medarbetare. Under
aret har vi fatt in 198 tillbud och riskobservationer. Vi har haft
40 olycksfall och 16 olycksfall med franvaro.

For att vi ska kunna forbattra oss och arbeta forebyggande
rapporterar vi riskobservationer och tillbud. Hos oss har kvinnor
hogre sjukfranvaro dn man. Genom att erbjuda dtgarder tidigt
vid sjukfranvaro hoppas vi kunna paverka franvarons langd och
omfattning.

Ivart halsofrimjande arbete erbjuder vi individuella hilso-
kartlaggningar for att stotta medarbetaren att gora kloka halsoval.
Vi uppmuntrar medarbetare att cykelpendla till jobbet genom
att erbjuda cykelservice, bra omklddningsrum, cykelpump och
cykelforman. I r deltog 84 medarbetare i Cykelutmaningen
och cyklade tillsammans 50 549 km. Genom dndrade resvanor
kan vi na saval individuella hédlsovinster, som exempelvis
forbattrad miljé samt st6dja stadens arbete for dndrade resvanor.
Generella satsningar for att uppmuntra till motion och friskvard
har gjorts bade i vart eget friskvardsrum och tillsammans med
sponsorpartners som Goteborgsvarvet.

Stora evenemang kraver energi

En viktig del i vart arbete f6r den sociala hdllbarheten i staden ar
hur vivéljer vara sponsringssamarbeten. Vi foljer Goteborgs Stads
riktlinjer och policy for sponsring och later hallbarhetsperspekti-
ven styra vart sponsorskap, badde nar det galler val av samarbets-

partners och aktiviteter. Det dr viktigt for oss att vara partners
delar var vision om ett hallbart Goteborg och kan motivera samar-
betet utifran ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.

Goteborg dr en stor evenemangsstad. Och stora evenemang
kraver stora mangder energi. Under aret har vi darfér med
stolthet sakerstdllt att Hammarkullekarnevalen, Vetenskaps-
festivalen, Goteborgsvarvet, Volvo Ocean Race, Kulturkalaset
och Julstaden har genomftrts med fornybar energi. P4 Ham-
markullekarnevalen, Volvo Ocean Race och Kulturkalaset har vi
dessutom erbjudit fritt wi-fi.

Som huvudpartner till Goteborgsvarvet tar vi mojligheten
att inspirera till en halsosam livsstil. Vi later bade kunder och
medarbetare tavla om startplatser till loppet och anordnar
traningstillfallen och inspirerande foreldsningar. I vara egna
lokaler erbjuder vi vara medarbetare tillgdng till gym, sakra
cykelgarage, valutrustade omklddningsrum, en aktiv idrottsfor-
ening och flera traningspass - som tabata och yoga.

Varje ar arrangerar vi Energikicken, en fotbollsturnering for
elever i drskurs 5, tillsammans med IFK Goteborg. Sjdlva turne-
ringen dr avslutningen pa ett helt ars vardegrundsarbete som
bedrivs ute pa skolorna och som vi vet dr en viktig del i arbetet
for gott kamratskap och integration.

Vi stodjer aven Goteborgs Stadsmission med energi till de 6ppna
verksamheter som tar emot méanniskor i behov av extra stod.

Vi uppmuntrar till motion och friskvard

bland annat genom eget friskvardsrum
och att underlatta cykelpendling.

Under 2018 genomfcrde vi pilotomgangen av Key2Future i
samarbete med Vastra Hisingen Basket. Sex engagerade
ungdomar matchades med sex chefer fran var koncernledning
for att utbyta erfarenheter om var allt mer digitala vardag,
om varandras bakgrunder och om varandras tankar infor
framtiden. Genom samarbetet vill vi vicka ett intresse for vara
fragor bland stadens ungdomar och erbjuda en kontakt med en
etablerad och erfaren yrkesperson. Vi tror att detta vinna-vinna
koncept kan leda till ett starkare Goteborg Energi - men ocksa
till ett mer sammanhallet Goteborg.

Vi dr dven med i Universeums skoltdvling Framtida transpor-
ter. Syftet med projektet ar att vicka engagemang, inspirera och
intressera elever for hdllbar miljo och teknik. Utover ett eko-
nomiskt bidrag till tavlingen erbjuder vi ett innehallsrikt studiebe-
sok pa en elfordonsmaéssa och stod av vara experter inom héllbar
energi och transporter i utformningen av elevernas tavlingsbidrag.

Vi dr stolt partner till Mathivation. Projektet grundades av
studenter pd Chalmers och G6teborgs universitet med syftet att
motivera, utmana och engagera elever i matematik. Vi deltar i
workshops med hogstadieelever ddr vi ger deltagarna kunskap
om var verksamhet och vilka spdnnande utmaningar som vi arbe-
tar med - och dar det mesta forutsdtter en god mattekunskap. W
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VART
EKONOMISKA
ANSVAR

B Nar det gar bra for
Goteborg Energi gynnar
det hela var stad.

Ekonomisk hallbarhet innebar langsiktighet. Ett bra resultat
tryggar nodvandiga investeringar for att klara vara dgares mal
- nu och i framtiden. Vi stravar efter god [onsamhet genom att
optimera driften och underhallet av vara produktionsanlagg-
ningar. Vi gor det ocksd genom att utveckla verksamhet och
erbjudanden for morgondagens behov med stadens alla inva-
nare och foretag i fokus. Som goteborgarnas energibolag ska
vi dessutom bidra till stadens ekonomiska utveckling genom
att lamna en arlig utdelning till agaren, Goteborgs Stad. For
2018 lamnar vi 329 miljoner kronor i bidrag.

Vi ska vara lonsamma &ver tid. Nar det gdr bra for Goteborg
Energi gynnar det hela var stad. Inte bara genom att en del av
overskottet gar tillbaka till var dgare - Goteborgs Stad - utan
ocksa for att god ekonomi sdkerstaller att vi kan erbjuda
en prisvard leverans av energi till vara kunder. Ett ekonomiskt
overskott mojliggor ocksa langsiktiga investeringar i fjarrvar-
me, elndt, stadsfiber och annan infrastruktur, som beh&vs nar
staden vdxer.

Inom var verksamhet har vi identifierat effektiviserings-
punkter som vi arbetar med 16pande. Vi avvecklar dven affarer
med sdmre lonsamhet. Den 28 mars i ar fattade Goteborg
Energis styrelse beslut om att avsluta projektet GoBiGas i fortid.

Beslutet innebar att anldggningen har konserverats och
stangts ner.

Enkelt och prisvart for vara kunder

Vi stravar efter basta majliga kundnytta och kundupplevelse.
Det innefattar sdval avbrottsfria energileveranser och utmarkt
service som bra priser. I den arliga Nils Holgersson-undersok-
ningen - som visar prisskillnader mellan Sveriges 290 kom-
muner for bland annat elndt och fjarrvarme - var vi rankade
pa 21:e plats ar 2018 avseende priser for el och nat. Motsvarande
placering for fjarrvarmepriser var 27:e plats.

For att ytterligare bygga fortroende anvander vi nu en
kostnadsbaserad prisandringsmodell dar vi oppet redovisar
underlagen for vara prisjusteringar. Metoden bygger pa att
vi ska uppna en rimlig, férutsagbar och stabil prissattning
over tid. Infor varje prisjustering jamfors alltsa intdkter och
kostnader, for att kunna leverera fjarrvairme med hog leve-
ranssdkerhet och 1dg miljopaverkan samtidigt som vi ger en
skalig avkastning till var agare. Metodens tillampning granskas
arligen av intresseorganisationen Prisdialogen, vilken bestar
av kundrepresentanter och branschférening. Medlemskapet
i Prisdialogen beviljas arligen.

Utveckling av vara produkter och tjanster

Inom var produktutveckling arbetar vi med att analysera kund-
behov och malgrupper, utveckla nya tjanster och erbjudanden
inom omradena fjarrvarme, fjarrkyla, energitjanster, elhandel,
gashandel, sol och laddning. Tillsammans med bland annat
Parkering G6teborg sdtter vi upp ett stort antal publika ladda-
re for elbilar runt om i Goteborg. I juni rullade tva nya helt
eldrivna ledbussar pa linje 16 ut pa Goteborgs gator. Bussarna
laddas vid hallplatserna Eriksbergstorget och Sahlgrenska och
det dr vi som sdkerstaller laddning med fornybart producerad el
till bussarna.

E&] Senast 2030 ska all

ﬁdrrvdrme komma fra°n
atervunna eller férnybara
energikallor.

Nya ﬁérrkylaledningar _‘-_.:' —~
ska dras under Gota Alv. -~

Investeringar for 6kad hallbarhet

Vi har beslutat att investera i solcellsparker i Goteborg. Fram
till ar 2020 ska parker motsvarande 10 MW byggas. Vi har startat
med Nya Solevi i Sdve som har byggts pa en yta motsvarande
nastan 16 fotbollsplaner och blir Sveriges hittills storsta med en
effekt pd 5,5 MW.

Under aret har en utbyggnad av fjarrkylanatet i centrala
Goteborg startat. Bland annat ska nya ledningar dras under
Gota dlv. Syftet ar att skapa en ringledning som tillgodoser
efterfrégan pé fjarrkyla i hela Alvstaden. Projektet &r en viktig
del i framtidens hallbara energisystem.

Senast 2030 ska all fjarrvarme komma fran atervunna eller
fornybara energikéllor. Som ett led i detta arbete byggs nu en
ackumulatortank i anslutning till Rya kraftvarmeverk i ener-
gihamnen pd Hisingen. Forsta spadtaget togs i december.

Ett annat av vara projekt har som mal att uppfora ett bio-
bransleeldat kraftvairmeverk for att minska den fossila andelen
ifjarrvdrmen och fornya var anldggningspark. Projektet dr inne i
en forstudiefas vilket bland annat innebar att olika tekniska for-
utsdttningar, detaljplanefragor och miljotillstand star i fokus. H
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VART
ANSVAR MOT
KUNDERNA

& Vi gor det enkelt for vara

kunder att gora hallbara val.

Konkurrensen inom energibranschen ckar och Goteborg ska
vaxa med ett helt Halmstad. Det ar tva av omvarldsfakto-
rerna som staller nya krav pa vad vi behover erbjuda vara
kunder for att vara deras sjalvklara energipartner. Nu och i
framtiden.

Den 24 april lanserade vi var nya webbplats dar vi lagt fokus pa
att gora det enklare for kunden. Sedan borjan av 2017 har vi
arbetat igenom flera omraden for att forbattra kundupplevel-
sen och gora det enkelt f6r vara kunder att gora hallbara val. Det
handlar bland annat om aktiviteter, projekt och investeringar
tillsammans med och for vara kunder.

Stort intresse for #LaddaGBG

Den 19 april anordnade vi en fackméssa pa vart huvudkontor
som en del i vart koncept #LaddaGBG. De omkring 250 personer
som deltog under dagen representerade fastighetsdgare, foretag
och bostadsrattsforeningar. Vi bjod pa aktuella seminarier - fran
vision och ekonomi till installation och praktiska tips infér en
satsning pa laddning.

Vi bygger Sveriges storsta solcellspark

Solcellsparken ligger strax norr om Saves flygfilt pd en yta
lika stor som 16 fotbollsplaner och forser motsvarande 1100
villor med hushallsel drligen. Parken dr resultatet av ett
sd kallat Goteborgsforslag. Intresset for solenergi har vuxit
explosionsartat de senaste ren och det finns en stor efterfrdgan

pd olika solcellslosningar bland vdra kunder. Vi erbjuder nu
ett solcellsabonnemang till vdra privatkunder.

Inspiration for bostadsrattsforeningar

Under aret har vi haft ett antal inspirationskvallar for vara
brf-kunder. Programmen inneholl bdde inspiration och kunskap
for mer hallbara l6sningar, solenergi, effektiv energianvand-
ning och laddning. Sammanlagt fick vi traffa 165 personer fran
98 bostadsrattsforeningar.

Kundernas efterfragan pa biogas okar

En kund som tidigare kopt naturgas men som nu dvergatt till
biogas dr tarttillverkaren Almondy i Torslanda. De anvander
gasen direktisina ugnar - men ocksd i en dngpanna - for sin
produktion av ungefdr 75 000 tartor per dag. Andra kunder
som valt att anvanda biogas ar Estrella och Skanska Asfalt och
vi marker att efterfragan ckar alltmer.

Stod till hallbarhetsprojekt

Tank:Om, som tidigare hette Goteborg Energi Miljofond, &r ett
héllbarhetsstipendium som ska inspirera och hjalpa goteborgarna
att genomfora innovativa idéer for en mer hallbar vardag.
Stipendiet har funnits sedan 2009 och cirka 4,8 miljoner kronor
har sedan dess fordelats mellan 80 projekt. Den 16 november
delades 1 miljon kronor mellan sex stipendiater. Las mer om detta
pa var webbplats. H

Dagens konsument staller nya och
hoga krav pa héllbara Idsningar.
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INTRESSENTDIALOG OCH
HALLBARHETSFRAGOR

INTERVJU MED
PER HANSON
KANSKA CITYGATE

Var intressentdialog ar levande. K

L ar har vi haft ett sarskilt fokus pa vara storsta kunder. Var
VD Alf Engqvist och marknadsdirektor David Hellstrém har
tillsammans med ansvarig saljare besokt flertalet avdem och

For att veta att det vi gor motsvarar kraven som stalls pa oss
har vi en levande dialog med vara intressenter. Detta sker pa
olika satt — moten, telefonsamtal, via var kundservice eller

i sociala medier. Vi forsoker alltid vara 6ppna, transparenta samtalen kretsade kring vad som kan forvintas av goteborgarnas
och lyhorda for forslag och onskemal. Vi vill ge snabba och

korrekta svar.

energibolag.
Vi sammanstaller mdngfalden av andra kontakter med
intressenter vi har haft under 2018 i tabellen nedan.

INTRESSENTER AKTIVITETER (FREKVENS)

40

Per Hanson ar projektchef for Skanska Citygate i Garda — den

skyskrapa som kommer att bli Nordens hogsta kontorsbyggnad.

= Med sina 37 vaningar och 144 meter kommer byggnaden
definitivt att synas i stan och det ar darfor vi har satsat pa en
sa spannande arkitektur, konstaterar han.

Skanska Citygate blir granne med Goteborg Energis huvudkontor
- det ar bara Ullevigatans rondell som ligger mellan de bada
tomterna.

- Det1dg en bensinmack har tidigare och att fylla tanken i
all dra, men jag tycker nog att 2 500 arbetsplatser ger mer liv
at Garda, sager Per Hanson, som efter tre ars planerings- och
tillstdndsprocess nu kan dra igdng sjdlva byggarbetet.

Goteborg Energi har en viktig del i projektet som leverantor av
fjarrvarme och fjarrkyla.

- For oss var komplicerade virmepumpsanldggningar eller
andra utrymmeskravande losningar inget alternativ. Vi ser det
som bdde enklare och mer hallbart att ansluta till stadens val
fungerande system.

Per Hanson uppskattar samarbetet med Goteborg Energi. For att
bolaget "dr en spelare med egen tydlig gron agenda” och for att det
ar en aktor med manga olika enheter och kompetensomraden.

- Men det allra viktigaste for mig personligen ar att vi er-
bjuds one point of contact - det vill sdga att hela vart samarbete
gar via en person pa Goteborg Energis sida. Genom var kontakt-
person forstar de oss och vad vi ar ute efter for 16sningar. Det
gor allt sa mycket smidigare, oavsett om det handlar om el,
stadsfiber eller utokad fjarrkyla till Citygate. H

Kunder (privata och foretag)

Medarbetare och
fackliga organisationer

Agare
Myndigheter

Natverk, medlemskap
och ovriga samarbeten

Samarbetspa rtners
och akademi

Leverantorer
Ideella organisationer
Bransch

Allmanheten

Skola

Kommunala systerbolag
och forvaltningar

- Webbplats (Iopande)
- Kundbesok (regelbundet)
- Kundutskick/nyhetsbrev (Ispande)

- Arbetsplatstraffar (1 gdng/ménad)

- Arbetstagarrepresentation i styrelsen

(regelbundet)

- Medarbetarenkat (arligen)

- Kontakter (Iopande)
- Styrelsematen (regelbundet)

- Sustainability and Maintenance Global Center

Ekonomisk Forening (Iopande)

- Goteborgs Stadshus Hallbarhetsnatverk (Iopande)
- CSR Vastsverige (Iopande)

- Forskning- och utvecklingsprojekt (Iopande)
- Avstamning av avtal (arligen)
- Bygg- och projektmoten (Iopande)

- Péverkansarbete (IGpande)

- Informationsinsater (Iopande)
- Medverkan i evenemang (dterkommande)

- Arbetsmarknadsdagar (regelbundet)

- Samverkan (regelbundet)

- Kundundersokningar (regelbundet)
- Prisdialogen (Iopande)
- Registrering av kundsynpunkter (Iopande)

- Intranat (Iopande)
- Samverkan med fackliga foretradare

(regelbundet)

- Informationstraffar/seminarium (I5pande)

- Arsstamma (&rligen)

. Agardialog, med Goteborgs Stadshus AB (arligen)
- Dialog med olika tillstandsmyndigheter i olika sammanhang (I5pande)
- Gota alvs Vattenvardsforbund (Iopande)

- Luftvardsforbundet for Vastra Sverige (Iopande)
- Vastra Gotalandsregionens klimatstrategi (Ipande)

- Uppfoljning av miljorelaterade och etiska krav

(uppfalining hos minst tio leverantcrer/ar)

- Samradsprocesser (Iopande)
- Medlemskap i branschféreningar och natverk bade nationellt och p& EU-niva (Iopande)

- Samradsprocesser (Iopande)

- Medverkan vid Vetenskapsfestivalen (arligen)
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INTRESSENTDIALOG OCH HALLBARHETSFRAGOR | Vérintressentdialog ar levande

Vara viktigaste héllbarhetsfragor

For att fokusera vara anstrangningar har vi identifierat de hall-
barhetsfragor som vi har stérst paverkan pa och radighet 6ver
och som var omvarld har hoga forvantningar pa. Fran ar till ar
kontrollerar vi om vara intressenter och andra omvarldshandelser
ger oss anledning att dndra vdra viktigaste hallbarhetsfragor.
Goteborgs stads mal och strategier vager tungt i detta sammanhang.

EKONOMISK

Investera i infrastruktur
Vi forvaltar och utvecklar infrastruktur for energi och stads-
fiber som ar helt nodvandig for goteborgarnas dagliga behov
och onskemal.

Under 2018 investerade vi 901 miljoner kronor i bade under-
hall av och nybyggnation av infrastruktur och produktionsan-

laggningar.

EKOLOGISK

Utslapp till luft och klimatpaverkan

Vi har en stor paverkan pa utslappen av koldioxid och andra
utslapp till luft. Dessa redovisar vi pé sidan 22. Utover véra

egna utslapp, minskar vi utslappen fran andra verksamheter
tack vare vart energisystem. Detta kan du lasa mer om pa

sidan 25.

SOCIAL

Anstallning, attraktiv arbetsgivare

Vivill vara stadens basta arbetsgivare med stadens mest

engagerade kollegor. Med vart spannande uppdrag, stora

mojligheter till karriar och personlig utveckling och ett fokus pa

balans och halsa hos vara medarbetare vill vi kunna na detta.
Under 2018 nominerades vi till rets Employer Branding -

foretag i Universums arbetsgivarrating.

Révaruanvandning ®
Forskning och utveck“ng Vaér karnverksamhet bygger pa att minska anvandningen av Halsa och sakerhet i arbetet §
Som Sveriges storsta kommunala energibolag med narhet ravaror som fossil och fornybar energi, framst genom ater- Det ar sjalvklart oerhort viktigt att alla vara anstallda kanner -§
till Chalmers och Goteborgs universitet och verksamhet i en vinning av energi frén raffinaderier och avfallsforbranning. Vi sig trygga pa arbetet. Vi arbetar i halsosamma miljcer. a
av landets mest innovativa omréden har vi ett sarskilt ansvar att redovisar detta pa sidorna 18-19. _g
bidra till forskning och utveckling i for oss relevanta omraden. Under 2018 har vara kunders varmeleverans kommit fran Méngfald ochj5m5t5||dhet é
Under 2018 har vi medfinansierat olika forsknings- och utveck- 70 procent atervunna kallor. Goteborgarnas energibolag siktar pé att battre representera T
lingsprojekt med sammanlagt 11,3 miljoner kronor. stadens invanare i kon och ursprung och jobbar pé flera
Energianvﬁndning fronter for att forbattra detta. Vi framyjar lika rattigheter och @
For minskad klimatpaverkan ar minskad energianvandning motarbetar diskriminering. E
ofta en lyckad strategi. Vi arbetar darfor med att minska e
energianvandningen i vara anlaggningar och forluster i Lokalt samhé'llsengagemang _‘Z’n
vara nat. Vi erbjuder ocksa rdd om energieffektivisering och Genom att samarbeta med lokala organisationer i Goteborg £
energitjanster till véra kunder. kan vi bidra pé fler satt till en héllbar stad. Ofta syftar dessa TE
Under 2018 har vi genomfort energibesparingar motsva- samarbeten till att fler soker ett arbete hos oss i framtiden. I:E
rande 2,1 GWh.
Tillganglighet
Var verksamhet maste fungera dygnet runt alla dagar i veckan 8
for att ménga andras verksamheter ska fungera. Eller for att 8 arbetsgivare. ‘g_
livet dar hemma ska kanna tryggt. g'
Pé sidan 102 finns en sammanfattande tabell over hur var %
tillganglighet i naten sett ut. g
£
ic

Las mer pa sidan 98-99 om du vill veta mer om hur vi
identifierade vara viktigaste héllbarhetsfragor.

43

GRI-appendix



GRI-INDEX

k&l Vi redovisar enligt
GRI Standards.

Denna hallbarhetsredovisning har tagits fram enligt GRI

Standards, niva Core. Redovisningen beskriver hur vi arbetat

med hallbarhetsfragorna under 2018. | tabellen nedan ser du var

i ars- och héllbarhetsredovisningen vi redovisar informationen.

Generella standardupplysningar

GRl-referens  Beskrivning

Organisationsprofil

102-1
102-2

102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8

102-9

102-10

102-1

102-12

102-13

EU1

EU2
EU3
EU4

EUS

44

Namn pé organisationen

Huvudsakliga varumarken, produkter och
tjanster

Huvudkontorets sate

Lander som organisationen verkar i
Agarstruktur och bolagsform
Marknader

Bolagets storlek

Antalet anstallda uppdelat pa anstallnings-
form, anstallningstyp, kon och region

Bolagets leverantérskedja

Vasentliga forandringar i organisationens stor-
lek, struktur, agarskap eller leverantorskedja
under redovisningsperioden

Om och hur forsiktighetsprincipen tillampas i
organisationen

Externa ekonomiska, miljsmassiga och sociala
principer som organisationen skrivit under
eller stodjer

Medlemskap i féreningar och/eller nationella/
internationella lobbyorganisationer

Installerad effekt
Energiproduktion GWh
Antal kunder (el)

Langd pa transmissions- och
distributionsledning

Tilldelning utslappsratter for koldioxid

Sidhan-

visning

49-51

46
49
46
49
51,60
33

14-15,

18-19
49-51

101

104
60
51

102

Viredovisar samtliga generella standardupplysningar. Nar det

galler specifika standardupplysningar redovisar vi det som har

definierats som vasentligt for verksamheten. Redovisningen har

inte granskats av extern part.

GRl-referens Beskrivning

Strategi

102-14 VD har ordet

Etik och integritet

102-16 Organisationens vardegrund och
uppforandekod

Styrning

102-18 Bolagsstyrning, Styrningsstruktur

|ntressentengagemang

102-40 Intressentlista

102-41 Kollektivavtal — Totalt antal anstallda som
omfattas av kollektivavtal

102-42 Identifiering och urval av intressenter

102-43 Metod for intressentdialoger

102-44 Huvudémnen och frégor som framkommit i

intressentdialoger

Information om redovisningen

102-45 Verksamheter som omfattas av redovisningen
102-46 Process for att definiera redovisningens inne-
héll och avgransning av fragor

102-47 Lista over identifierade vasentliga fragor

102-48 Effekterna av och skalen till forandrad infor-
mation frén tidigare rapport

102-49 Betydande férandringar sedan foregdende
redovisningsperiod

102-50 Redovisningsperiod

102-51 Ar for senaste redovisad rapport

102-52 Redovisningsfrekvens

102-53 Kontaktperson gallande redovisningen

102-54 Redovisningsstandard

102-55 GRI-index med hanvisningar

102-56 Extern bestyrkning

Sidhan-

visning
8-9

15

56-59

41
33-34

A,
98-99

41,
98-99

42-43,
98-99

98

41,
98-99

42-43,
100

A,
98-99

41,
98-99

98
98
98
98
98
44-45
44

Specifika standardupplysningar

GRl-referens Beskrivning

Ekonomisk hallbarhet

Investera i infrastruktur

203-1 Sakerstalla tillganglig och tillforlitlig
infrastruktur
EU10 Investeringsplanering for att klara framtida

behov av efterfragan av energi och effekt

Forskning och utveckling

EU DMAP Forskning och utvecklingsaktiviteter som
syftar till att skapa tillforlitlig och hallbar el/
energi

évrig fraga

205-2 Antikorruption

Ekologisk hallbarhet

Utslapp

305-1 Utslapp till luft och klimatpaverkan

Révaruanvindning

301-1 Konsumtion och forbrukning av energi,
andel fornybar respektive fossil energi

Energianvandning

302-1 Konsumtion och forbrukning av energi,
energianvandning

Sidhan-

visning

36-37,
61

28-29
37,
49-5]

30-31

15

20-25,
100-102

22,
100-103

22-23
100-103

GRl-referens Beskrivning

Social héllbarhet
Anstillning, attraktiv arbetsgivare

401-1 Antal nyanstallda samt personalomsattning

per dldersgrupp och kon?
Anstalldas halsa och sakerhet

403-2 Frénvaro, arbetsrelaterade sjukfall och
olyckor

Mangfald och jamstalldhet
405-1 Mangfald

Lokalt samhallsengagemang

413-1 Program och aktiviteter for verksamhetens
paverkan pa samhallet

Tillganglighet

416, EU28 Avbrott

(5vrig fraga

412-2 Manskliga rattigheter

" Sektorsspecifikt DMA
2 Uppdatering per aldersgrupp och kon finns inte i nulaget.

Sidhan-

visning

33

33-34

33-34

34-35

102

15

45
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FORVALTNINGSBERATTELSE
OCH FINANSIELLA RAPPORTER

| forvaltningsberattelsen

beskrivs vasentliga
handelser under aret.

Styrelsen och verkstallande direktoren for Goteborg Energi AB, organisations-
nummer 556362-6794 med sate i Goteborg, avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31.

Goteborg Energi AB ar helagt dotterforetag till Goteborgs Stadshus AB (organisa-
tionsnummer 556537-0888) med sate i Goteborg, som i sin tur ags till 100 procent
av Goteborgs Stad (organisationsnummer 212000-1355).

Forvaltningsberattelsen innehaller information som inte redovisas i resultat-
rakningen, balansrakningen, de finansiella rapporterna eller noterna, men som ar
viktig for bedomningen av moderforetagets och koncernens resultat och stallning.

| forvaltningsberattelsen beskrivs vasentliga handelser under aret. Vi redovisar
bland annat styrning och ekonomiska mal, vilka investeringar som gjorts och hur
agardirektiven ser ut. Hur vi arbetar med riskhantering, vilka framtidsutsikter vi ser
samt forslag till vinstdisposition ingar ocksa i forvaltningsberattelsen. Hallbarhets-
redovisningen finns att lasa pa sidorna 1-45 samt 98-105.

Forvaltningsberattelse
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Under 2018 invigdes var forsta solcellspark,
Nya Solevi, med en effekt pa 5,5 MW.

KONCERNENS
VERKSAMHET

| april beslutade styrelsen om
att uppfora tva solcellsparker.

Goteborg Energi AB ar moderforetag i koncernen Goteborg
Energi. Bolaget, som ags till 100 procent av Goteborgs
Stadshus AB, bedriver energiproduktion och distribution
framst av fjarrvarme och el i goteborgsomradet. | koncernens
verksamhet ingar aven elhandel, gashandel, fjarrkyla, energi-
tjanster, stadsfiber, gasnat samt sol- och vindenergi som bidrar
i omstallningen till ett hallbart goteborgssamhalle.

Vasentliga handelser under aret
Vid styrelsemotet den 9 februari utndmndes Alf Engqvist till VD
for Goteborg Energi. Alf Engqvist kommer ndrmast fran en roll

som direktor for koncernens distributionsverksamhet och med-
lem av koncernledningen.

I manadsskiftet februari/mars utfardades tidig varning pa gas-
marknaden i samband med en period av kallt vader. Forbrukningen
av gas var dd storre dn inmatningen i systemet. I mitten av mars
kom en tredje kraftig kallperiod och dd fanns en betydande risk
att gaskrisen skulle utvidgas till en hogre niva och tillgdngen pa
gas forsamras. Vi foljde under perioden med tidig varning laget
noggrant och vidtog dtgarder for att garantera tillgdng pd bransle
ivart fjarrvarmesystem och gasleveranser till vara kunder.

Netto- Resultat efter Antal
Foretag Verksamhet omsattning, mkr  finansnetto, mkr anstallda
Goteborg Energi AB Produktion och distribution framst av fjarrvarme i Géteborg. | verk- 3513(3142) 229(252) 749 (775)
samheten ingdr ocksé produktion av el, kyla och gas samt gashandel
och energitjanster.
Dotterforetag
Géteborg Energi Din EI AB Elhandel framst i Goteborgsregionen. 2133(1778) 41(62) — ()
Goteborg Energi Nat AB Distributionsnat for overfaring av el till hushall, kontor och industrier 1058 (1037) 242 (222) 128(134)
i Goteborg.
Goteborg Energi Gasnat AB Gasledningsnat for dverforing och distribution av naturgas och biogas. 217 (191 45 (36) — (=)
Sorred Energi AB Tillhandahéller energi och andra tjanster till foretag inom Torslanda 140 (167) 22(92) — (=)
industriomréde.
Gateborg Energi Gothnet AB Ager, bygger och driver stadsfibernat som ar oberoende och neutralt. 176 (162) 43 (22) 37 (34)
Ale Fjarrvarme AB Fjarrvarmeverksamhet i Ale kommun. 41 (38) 9 (6) — (=)
Goteborg Energi Backa AB Bedriver uthyrning av industri-, kontors- och lagerlokaler. 6(5) 2 (D) — (=)
Dotterforetag avyttrade 2017
Partille Energi AB Fjarrvarmeverksamhet i Partille kommun samt elnatsverksamhet 07D 0(26) — (=)
genom det heldgda dotterbolaget Partille Energi Nat AB. koncern koncern
Sévsj6 Biogas AB Produktion av biogas till fordonsbransle samt biogddsel. 0(5) 0O — (=)
Skovde Biogas AB Produktion av biogas till fordonsbransle samt biogodsel. 009 om — (=)
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KONCERNENS VERKSAMHET | | april beslutade styrelsen om att uppfora tva solcellsparker

A
il

Sommaren var exceptionellt varm och

var flarrkylaverksamhet pressades till
sitt yttersta.

Imars beslutade koncernens styrelse att stanga projektet GoBiGas
ifortid. Driften stoppades, anldggningen konserverades och for-
sdljningsprocessen avbrots. Processen tomdes pa alla insats-
varor och kvarvarande larmhantering flyttades till ledningscen-
tralen for fjarrvarme och kyla.

T april beslutade styrelsen om att uppfora tva solcellsparker
med en sammanlagd installerad effekt om 10 MW. Satsningen
grundas i ett Goteborgsforslag om mojligheter att kopa andelar
ien solcellspark. I september startade arbetet med den forsta
parken ianslutning till Sdve flygplats. I mitten av december
invigdes och driftsattes solcellsparken som genom en namn-
givningstavling dopts till Nya Solevi. I samband med invigningen
lanserades en abonnemangslosning for deldgande i parken.
Vi arbetar vidare for att identifiera fler lokaliseringar for solcells-
parker i Goteborg.

Sommaren var exceptionellt varm och var fjarrkylaverksamhet
pressades till sitt yttersta. Tack vare en hog tillganglighet pd vara
anlaggningar klarade vi att leverera kyla till vara kunder trots att
yttertemperaturen under langa perioder 6verskridit den niva som
innebdr gransvarde for vart avtalade leveransdtagande.

Vindkraftverket Big Glenn i G6teborgs hamninlopp ned-
monterades under september. En ekonomisk overenskommelse

har traffats med leverantoren for att kompensera oss. I nuldget
planeras inte for ndgot nytt vindkraftverk da fastighetsagarna
inte kan lamna ett langsiktigt arrendeavtal for marken.

Efter en handelse pa elborsen Nasdag Commodities i september
drabbades var elhandelsverksamhet av en kreditforlust. Orsaken
var att en enskild borsmedlem gjort stora forluster och inte
kunnat tacka sina sdkerhetskrav till Nasdaq. Nasdags direkt-
medlemmar tvingades darfor anvanda sin gemensamma reserv-
fond for att tacka upp forlusten. Var andel av detta ar cirka 14
miljoner kronor, varav en del forvantas kunna atervinnas.

Inovember invigdes och driftsattes ett nytt datacenter pa
Hisingen inom ramen for var stadsfiberaffar. Ett ytterligare data-
center mojliggor for oss att mota kundernas behov av redundans
och driftsakerhet.

Islutet av aret inleddes arbetet med byggandet av en ackumu-
latortank vid Rya Kraftvarmeverk. En ackumulatortank méjliggor
lagring av hetvatten ndr efterfrdgan dr ldgre dn produktionen, den
lagrade virmen kan sedan anvandas vid perioder av hogre efter-
fragan. Lagringen mdjliggor minskat anvandande av fossila branslen
ivdra spetslastanldggningar och skapar en stabilitet i fjarrvarme-
systemet vilket minskar risken for stérningar i leverans till kund.
Regeringen har beslutat om inférande av en ny forordning om

intdktsram for elndtsverksamhet. Med denna forordning kommer
elndtsbolagens mojligheter att 6verklaga intdktsramarna i domstol
begransas. Lagdandringar och forordning trader i kraft den 1janu-
ari 2019. Intdktsregleringen avser elndtsbolagens intakter under
en period om fyra dr. Forsta reglerperioden som forordningen
kommer att tillampas galler dren 2020-2023.

Arets resultat
Var affdr dr indelad i produktomrdaden. Omsattning per produkt-
omrade redovisas har inklusive koncernintern forsaljning. Netto-
omsdttningen kommer till storsta delen fran fiarrvarme, elhandel
och elndt och uppgar till 6 134 mkr (5 552), en 6kning om 582 mkr
trots avyttringen av Partille Energi som genomfordes i slutet av
foregdende dr. Intdktsokningen drivs till stora delar av ett hogre el-
pris, vilket ger effekt i saval elhandelsverksamheten som inom fjarr-
virmeaffiren. Aven hogre gaspriser och 6kad handel med certifikat
bidrar till intdktsokningen. Ravarukostnaden ckar och for kon-
cernen resulterar det i ett tdckningsbidrag om 2 935 mkr (2 825).
Arets engdngsposter ger ett negativt netto, medan engdngsposter
foregdende ar bidrog positivt. Detta ger att EBITDA (inklusive
engangsposter) uppgdr till 1 483 mkr (1 600). Rensat for engangs-
poster starks EBITDA jamfort med foregdende ar. Koncernens
resultat efter finansiella poster uppgar till 659 mkr (640).
Energisektorn dr en kapitalintensiv bransch och investering-
arna har en langsiktig ekonomisk konsekvens for koncernens
verksamhet. Det dr vanligt med en ekonomisk livslangd om 30

till 50 ar. Lagstiftning och politiska beslut styr i hog grad investe-
ringarna. Vi investerar i stadens infrastruktur vilket dr en forut-
sattning for ett hallbart goteborgssamhille. Det stéller krav pd en
langsiktig ekonomisk uthdllighet. Nyanslutning av kunder sker
vid fortatning av befintliga distributionsnat for fjdrrvarme, gas,
el, fiarrkyla och stadsfiber samt i samband med exploatering av
nya omrdden. Investeringar i produktionsanldggningar gors for
att sakerstdlla en langsiktigt trygg och ur ett miljoperspektiv bra
energiproduktion.

Under aret investerades totalt 901 mkr (761), varav 488 mkr
(408) nyinvesteringar och 412 mkr (352) reinvesteringar. Investe-
ringar gjordes framforallt i fjarrvarme och elndt. Totalt har kon-
cernen materiella och immateriella anldggningstillgdngar till ett
varde om 10 029 mkr (9 792).

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital uppgick till 1 308 mkr (1 248) och kassaflode efter
investeringar till 495 mkr (912). Arets kassaflode uppgick till 41 mkr
(-167). Forandringen mot foregdende ar 4r i huvudsak hanforlig till
en storre nettoamortering.

Nettoldneskulden, rantebdrande skulder reducerat med likvida
medel och rantebadrande fordringar, uppgick per balansdagen till
2740 mkr (2925).

Produktomrade Verksamhet Arets investeringar, mkr  Nettoomsattning, mkr
Elhandel El séljs till bade foretags- och privatkunder i hela Sverige. om 2133(1778)
Fjarrvarme Ett av varldens mest utvecklade fiarrvarmenat och nast storst i Sverige. 384 (308) 2642 (2 269)
Gashandel Kunder kan képa naturgas och biogas av Géteborg Energi AB. Vi har 9 337 (264)
en unik position pd gasmarknaden, som den storsta oberoende gas-
leverantoren.
Sol-och vindenergi Egen vindkraftsproduktion vid 11 st vindkraftverk. Frdn december 2018 38 (4) 39 (25)

erbjuder vi privatkunder att hyra solceller frén oss. Vi dger Sveriges

storsta solcellspark i Save.

Kyla Leverans av kyla i ett slutet system pa samma vis som fjarrvarme med 37 (35) 78 (67)
stark miljoprofil.

Stadsfiber Vi ager, bygger och driver stadsfibernat framst i Goteborgsregionen. 80 (62) 176 (163)

Elnat Vart elnat omfattar Géoteborgs kommun (exklusive Askim och sodra 302 (304) 1103 (1084)

skargarden) dar vi har ungefar 250 000 kunder.

Energitjanster Tjanster inom energieffektivisering som bidrar till ett hallbart gote- 22 (M 84 (95)

borgssamhalle.

Gasnat Saker och tillganglig distribution av bade naturgas och biogas i Goteborg. 6(9) 211(187)

Styrelsen och verkstdllande direktoren bedomer att verksamheten dr i linje med kommunens dndamadl med sitt dgande av foretaget och

utfors inom ramen for de kommunala befogenheterna. Var bedomning dr att foretaget har foljt de kommunalrattsliga principer som
framgar av 3 § i bolagsordningen och att verksamheten har genomforts med utgdngspunkt i bolagsordning, dgardirektiv, kommunfull-
madktiges budget, riktlinjer och direktiv for dgarstyrning samt 6vriga dgardokument. Foretaget inhdmtar vid behov kommunfullméaktiges
stallningstagande i enlighet med kommunallagen 10:3. Detsamma géller Goteborg Energi AB:s dotterbolag.
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Vi har ett strukturerat och koncerngvefgripande
arbetssatt for att hantera risker.

RISKER OCH
RISKHANTERING

Ett riskbaserat arbetssatt B}
ska oka riskmedvetandet
och riskféirst&elsen.

Vi tillampar ett medvetet och balanserat risktagande inom
forutbestamda ramar dar affarstransaktioner granskas fran
bade lonsamhets- och riskperspektiv. En effektiv och anda-
malsenlig riskhantering ar en forutsattning for en fram-
gangsrik verksamhet med acceptabel riskexponering. Vi
har ett strukturerat och koncernovergripande arbetssatt
for att systematiskt hantera risker.

Riskhantering utgor en integrerad del av var styrande process -
Leda och utveckla verksamheten - och ska sdkerstalla att risker
hanteras samt att vi kontinuerligt foljer utvecklingen av vdra risker
och var totala riskexponering. Ett riskbaserat arbetssitt ska tka
riskmedvetandet och riskforstdelsen, samt bidra till att tydlig-
gora och fanga nya utvecklingsmojligheter, vilka ska kanaliseras
tillbaka till strategi- och malarbetet. Genom god riskhantering
okas kvaliteten i strategiskt beslutsfattande.

For att sdkerstalla att Goteborg Energis verksamhet bedrivs
med en tillfredsstédllande styrning och intern kontroll ska tydliga
rutiner finnas som kontinuerligt:

- Identifierar och kategoriserar risker och mojligheter

« Bedomer och analyserar risker och mojligheter

« Beslutar atgarder som eliminerar, delar, begransar eller
accepterar risker

« Utvdrderar effektiviteten av dtgarderna genom
internkontrollplaner

Styr- och kontrollmiljon anger tonen i en organisation och
grundldgger en medvetenhet hos medarbetarna om betydelsen
av styr- och kontrollsignaler. Det dr grunden for alla andra kom-
ponenter avseende intern styrning, uppfoljning och kontroll.

Styr- och kontrollmiljon omfattar en kulturell och en strukturell
sida. Kultursidan, som ror etik och vdrderingar, handlar om hur

foretaget arbetar med vdrdestyrning som ett satt att ange tonen i
organisationen och paverka medarbetarnas kontrollmedvetenhet.
Struktursidan handlar om hur verkstédllande direktor fordelar
ansvar och befogenheter, organiserar och utvecklar medarbetare
samt om den vagledning som styrelsen ger.

I det foljande redogors for de olika riskomrdden som vi har
identifierat. Flera av riskomradena innefattar risker som har
koppling till hdllbarhet, sésom paverkan pa miljon, medarbetares
hélsa och sdkerhet, jamstalldhet och mdangfald, attraktiv arbets-
givare, leveranstrygghet samt tillganglig och tillforlitlig infra-
struktur.

Strategiska risker
Strategiska risker omfattar bland annat politiska risker, legala risker
och marknadsrisker. Marknadsrisker innefattar konkurrenternas
agerande, politiska handelser som beror marknad och ekonomi,
ekonomisk utveckling samt olika hdndelser relaterade till kun-
derna. Legala risker handlar om fordndrad lagstiftning, krav eller
tvister samt nya regelverk pa sdval europeisk som nationell niva.
Dessa risker forebyggs genom en god omvarldsanalys och
handlingsberedskap vad géller forandringar pd marknaden och i
omvarlden som helhet. Ett viktigt redskap i detta arbete dr upp-
daterade och vil fungerande administrativa system och verktyg
som stodjer verksamheten och tillhandahaller tillforlitliga och
analyserbara data om bland annat kunder. Vi arbetar aktivt med
paverkansarbete. Detta sker bade enskilt och tillsammans med
de branschorganisationer som vi dr medlemmar i samt genom
lopande kontakter och i egenskap av remissinstans.
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RISKER OCH RISKHANTERING | Ett riskbaserat arbetssatt ska oka riskmedvetandet och riskforstaelsen

Operationella risker

De operationella riskerna dr forknippade med den dagliga driften
och leveranserna till vara kunder. Avbrott i produktions- eller

distributionsanldggningar samt i vara IT-system paverkar leverans
till kund och samhallet. Dessutom far stora avvikelser i leveranser
negativa ekonomiska konsekvenser for oss.

Vi moter denna risk genom underhall och investeringar i
anldggningar samt genom ett strukturerat arbetssatt dar an-
laggningarnas tillganglighet kontinuerligt foljs upp. Effektiva
interna processer och en tydlig organisation som ar anpassad
till verksamhetens utmaningar ar andra exempel pa faktorer
som minskar denna risk. Koncernen arbetar ocksa systematiskt
och langsiktigt med att sdkerstdlla skydd och sakerhet bade vad
giller fysiskt skydd och informationsskydd. Detta dr ett omrade
som har fatt allt mer fokus. Vi deltar tillsammans med forvalt-
ningar och styrelser i Goteborgs Stad i kommunens arbete med
risk- och sarbarhetsanalys.

Personsédkerhet dr en frdga som alltid har hogsta prioritet i vart
arbete. Vi ser aven att den psykosociala arbetsmiljon &r viktig for
att hallalag sannolikhet for olyckor. Genom utbildning for chefer
och medarbetare forebygger vi risker inom var arbetsmiljo. Att
fortlopande arbeta for en attraktiv arbetsplats minskar risken for
kompetensbrist.

BB Vi har ett
systematiskt

forebyggande
miljoskyddsarbete.

Miljorisker dar sannolikheten for olyckor och brister i verksam-
heten som far negativ paverkan pd miljon. Utsldpp av olja eller
andra kemiska dmnen fran produktionsanldggningar, lackage
fran oljefyllda elnatskablar samt spridning av féroreningar till
luft, vatten och mark dr miljorisker som kan medftra betydande
oldgenheter for manniskor och miljon med stora kostnader for
aterstdllandedtgarder och sanering som foljd. Vi har ett systema-
tiskt forebyggande miljoskyddsarbete. Det innefattar bland annat
l6pande identifiering och kvantifiering av tinkbara miljorisker,
genomforande av riskreducerande atgarder samt planering for
att forutse ekonomiska konsekvenser.

Efterlevnadsrisker

Till efterlevnadsriskerna raknas brist pd efterlevnad av lagar, regler,
interna anvisningar och rutiner med mera. Det kan bland annat
handla om hélso- och sdkerhetsforeskrifter, miljolagar, och lag
om upphandling (LUF) inom omradena vatten och energi.

Bristande rutiner vid hantering av information av konfidentiella
uppgifter och personuppgifter i vara IT-system kan fa stora kon-
sekvenser. Datainspektionen kan besluta att ett foretag som bry-
ter mot reglerna i dataskyddsforordningen ska betala en admi-
nistrativ sanktionsavgift.

Till kategorin hor dven etiska risker och risker kopplade till
fortroendeskadligt beteende, sdsom risk for korruption eller att
manskliga rattigheter inte respekteras.

Vi moter dessa risker genom tydliga rutiner och kontroll-
stationer i verksamheten. Det galler framforallt inkdps- och
fakturahanteringsprocesser. Den interna styrningen, uppfolj-
ningen och kontrollen utvarderas varje ar genom riskanalyser,
internkontroller och internrevisioner.

Finansiella risker

Koncernens verksamhet som &r kapitalkravande utsatts for ett
flertal finansiella risker. Koncernens finansiella anvisning for
hantering av finansiella risker bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat for verksamheten. Anvisningen ar
understalld styrelsens arbetsordning samt koordinerad med
dgarens overgripande finanspolicy och finansiella riktlinjer for
Goteborgs Stad.

Koncernens finansiella risker hanteras av Stab Ekonomi. Den
finansiella anvisningen klargor styrelsens riktlinjer for resultat-
sakring, principer och krav pd intern kontroll. Styrelsen i GSteborg
Energi AB faststdller finansiella anvisningar for verksamheten
inom koncernen Goteborg Energi. Handlingen behandlas i styrel-
sen arligen. Verkstdllande direktor svarar for att anvisningen
foljs samt att 1opande rapportering till styrelsen verkstalls.

Riskomrdden som hanteras ar:

« Ravaruprisrisk

+ Refinansieringsrisk
« Ranterisk

« Valutarisk

Motpartsrisk

Kreditrisk

Avtalsrisk

Ravaruprisrisk

Ravaruprisrisker hanteras 16pande och syftar till att genom regel-
bunden handel med saval fysiska som finansiella avtal jamna ut
svangningar i ravarupriser. Kostnader for elkonsumtion, naturgas
till fjarrvairmeproduktion och naturgasforsaljning samt intakter
vid elproduktion och fjarrvarmeforsaljning omfattas av prissakrings-
strategi ddr finansiell prissakring sker via derivatkontrakt. Kost-
nader for energianskaffning av varme- och elproduktion, sdsom
bioolja, flis, pellets, el, gas och olja, prognostiseras l6pande baserat
pd marknads- eller avtalspriser och volymer enligt normaldr.
Branslepriser och priset pa utslappsratter har stor inverkan pa
verksamhetens resultat. Inriktningen for den finansiella pris-
sakringen av el och naturgas ska folja faststalld prissakringsnorm.

Personsakerhet ar en fraga som alltid
har hogsta prioritet i vart arbete.

For att minimera prisrisken anvands finansiell prissdkring och
avtalssakring. Utover sakring enligt prissakringsnormen kan
strategiska positioner genomforas.

Berdknade energianskaffningskostnader for 18 manader fram-
at ska vara lagst 50 procent och hogst 120 procent finansiellt eller
fysiskt prissakrade. Utover detta kan koncernchef for Goteborg
Energi besluta om strategiska positioner. Strategiska positioner
justerar prognosperioden till att omfatta minst sex manader och
24 manader framdt. Var handel med utsldppsratter hanterasiin-
tervallet: en 6vre grans om 650 00O ton per dr och innevarande
ars utsldppsprognos som nedre grans.

Eftersom utsldppsratterna kan brukas over hela handels-
perioden (2013-2020) och den fria tilldelningen successivt
sanks kommande ar, beaktas kommande ars behov i samband
med forsdljning av eventuella 6verskott. Nasta handelsperiod
ar mellan dren 2021-2030.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan

erhdllas. Genom upplaning via G6teborgs Stad, som har tecknat
avtal med Kommuninvest, bedoms refinansieringsrisken vara
mycket 1dg.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken for att forandringar i den allmanna
rantenivan omedelbart far vasentlig paverkan pa koncernens
resultat. Koncernen lanar med tre manaders rantebindning och
anvander rantederivat for rantesdkring.

Valutarisk

For att eliminera valutarisk sker sakringar via terminskontrakt.
Valutarisk i samband med resultatsdkring av fjarrvarme-, el- och
gasaffarer hanteras lopande. Valutarisker inom elhandeln och
gashandeln hanteras via givna riskmandat och sakringsintervall.

Motpartsrisk

Avtal inom det finansiella omrddet innebar i manga fall dtaganden

for koncernen under en langre tid. Vid tecknande av externa avtal

avseende olje-, gas- och elderivat, ska motpartens kreditvardighet

vara lagst 75 i rating av Credit Safe eller 1agst A3 hos Moody's eller
lagst A- hos Standard & Poor's. Vid leverans av vardepapper eller

motsvarande, eller vid betalningar ska transaktionsrisken be-

gransas genom att samma krav pa kreditvardighet stalls som vid
derivataffarer.

Goteborg Energi Din El AB adr en direkt medlem i Nasdaq
Commodities, terminsmarknad for finansiell handel i Norden,
for att kunna handla pa den finansiella rdvarumarknaden och
ar darmed skyldig att ingd "Default Fund Custody Account Agree-
ment” med Nasdaq Clearing AB som, i enlighet med EU:s forordning
om OTC-derivat, centrala motparter och transaktionsregister
(Emir), staller krav pd att garantifonder ska uppratthéllas. Det
innebdr att samtliga medlemmar dr skyldiga att, i relation till sin
andel men dven solidariskt, tillskjuta medel till denna garanti-
fond, "Default Fund” i det fall ett underskott uppstar som inte
kan tdckas av den forsumlige medlemmen som orsakat under-
skottet sd att ursprunglig balans aterstdlls.

Kreditrisk

Risken att kunder inte uppfyller dtaganden utgor en kreditrisk.
Koncernen har kreditriktlinjer och kunder kreditkontrolleras
varvid information om finansiell stallning inhdmtas fran kredit-
upplysningsforetag. Bankgaranti eller annan sakerhet kravs for
kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.

Auvtalsrisk

Den del av de branslen som anvands for el- och vairmeproduktion
samt fastprisavtal for naturgashandel prissakras genom avtal.
Avtalen ska minst innefatta kommande eldningssdasong. W
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BOLAGSSTYRNING

k&l Goteborg Energi ar en
del av Goteborgs Stad.

Goteborgs Stad genom kommunfullmaktige ar agare av
stadens bolag. Bolagen har tillkommit for att tillgodose
stadens och dess invanares behov for att tillsammans med
stadens ovriga verksamheter skapa nytta for staden och in-
vanarna samt medverka i utvecklingen av ett hallbart
goteborgssamhalle.

Agarstyrningen handlar om att medverka till att kommunfull-
maéktiges mal och riktlinjer genomfors. I formell mening ar det
kommunfullmaktige som utovar dgarstyrningen dver bolagen.
Det sker genom att kommunfullméktige bland annat utser sty-
relseledamdéter och lekmannarevisorer, faststaller riktlinjer och
direktiv for dgarstyrning, bolagsordning och dgardirektiv samt
tar stallning i frdgor av principiell beskaffenhet. I bolagsordning
fastslds anledningen till kommunens dgande av bolaget. Agardi-
rektiv ar bindande instruktioner till bolagets styrelse och verk-
stallande direktor. Kommunstyrelsen i Goteborg har en 16pande
uppsikt over bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen provar ar-
ligen om den verksamhet som bedrivits varit forenligt med det
faststdllda andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Sa styrs Goteborg Energi AB

Agarrollen utévas av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
och Goteborgs Stadshus AB som dr Goteborg Energi AB:s moder-
bolag och innehar det direkta formella dgandet och har uppdragits
att svara for dgarstyrningen med utgangspunkt i dgardirektiv.
Enligt Goteborg Energi AB:s bolagsordning ar det kommunala
andamalet att integrera och utveckla energiverksamheten i
stadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen av ett hallbart
goteborgssambhdlle. Syftet dr att sdkerstalla leveranssdker och
prisvdrd energi for stadens medborgare och foretag. Kommun-
fullmiaktige i Goteborg har faststallt tva dgardirektiv f6r Goteborg
Energi AB. Det ena dr ett generellt dgardirektiv, Riktlinjer och direk-
tiv for Goteborgs Stads bolag, som utgor det samlade regelverket

for stadens dgarstyrning av bolagen. Det andra &r ett bolagsspecifikt
dgardirektiv som syftar till att tydliggtra &ndamalet och dgarens
forvantan pa bolaget.

Sa styr Goteborg Energi AB dotterbolagen

Goteborg Energi AB, som dr moderbolag i koncernen Goteborg
Energi, innehar det direkta formella dgandet och svarar for dgar-
styrning av dess dotterbolag. Goteborg Energi AB:s styrelse har
upprattat bolagsspecifika dgardirektiv for de heldgda dotter-
bolagen. Enligt dgardirektiven ska dotterbolagen folja av styrelsen
1Goteborg Energi AB antagna anvisningar for dotterbolagsstyrning
samt for respektive bolag faststallt styrdokument. Goteborg
Energi AB har rapporterings- och samordningsansvar for kon-
cernens verksamhet. Alla dotterbolag ska aktivt medverka till att
Goteborg Energi AB kan fullgtra sina skyldigheter och dtaganden.
Det innebdr bland annat att dotterbolag ska eskalera till moder-
bolaget for beredning av drenden som dr av storre vikt och som
ska understadllas kommunfullméktiges stallningstagande. Dotter-
bolagen ska aktivt delta i strategisk dgardialog med Goteborg
Energi AB med fokus pa dgardirektiv, affarsplan, budget, storre
investeringar, vdsentliga risker samt den samverkan och sam-
ordning i ovrigt som moderbolaget tar initiativ till.

Principer for bolagsstyrningen

Goteborg Energi AB har ett ramverk for bolagsstyrning av koncer-

nens dotterbolag som vilar pa ett antal grundldggande principer:

- Bolagsstyrningen ska vara effektiv och enhetlig for samtliga
koncernens bolag samt mojliggora ett andamadlsenligt dgande.

« Tydlig och avvagd rollfordelning ska rdda mellan moderbolag
och dotterbolag.

« Goteborg Energi ska ta aktivt ansvar for dgandet och verka i
dotterforetagen.

- Agare och 6vriga intressenter ska kinna fértroende for att
styrningen av koncernbolagen sker andamalsenligt och effektivt.
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BOLAGSSTYRNING | Goteborg Energi ar en del av Goteborgs Stad

Regelverk for bolagsstyrningen
Styrningen utgar fran aktuella lagar, regler, principer och styrande
dokument sdsom:
Aktiebolagslagen
Kommunallagen
- SKL:s Principer for styrning av kommun- och landstingsdgda
bolag
. Institutet mot mutor (IMM) Kod om gévor, beloningar och
andra formaner i naringslivet
- Bolagsordning
- Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag
Riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll
Bolagsspecifika dgardirektiv
Goteborg Energis ramverk for bolagsstyrning
Styrande dokument for koncernen Goteborg Energi

Vissa bolag omfattas av speciallagstiftning som innebar att
moderbolagets och dotterbolagets verksamhet ska hallas atskilda.
Om konflikt uppstar i forhallande till lagens krav pa atskillnad
ager lagstiftningen alltid foretrade.

Agardialoger

Under aret har styrelsen for GSteborgs Stadshus AB genomfort
dgardialog med Goteborg Energi AB:s styrelse och VD, och Goteborg
Energi AB med representanter for dotterbolagen. Agardialogerna

har for Goteborg Energi inneburit en storre tydlighet och en
aktivare dgarstyrning.

Bolagsstamma

Stamman dr bolagets hogsta beslutande organ. Aktiedgarens ratt
att besluta i bolagets angeldgenheter utovas vid bolagsstimma,
enligt aktiebolagslagen. Vid Goteborg Energi AB:s stimma deltar
representant for Goteborgs Stadshus AB. Stamman beslutar om
andring i bolagsordning, antar dgardirektiv, faststaller resultat-
och balansrakning samt tar beslut om disposition av vinst eller
forlust. Goteborg Energi AB:s styrelse utser representanter till
dotterbolagens stammor. Den 8 mars 2018 hélls drsstimmorna
for Goteborg Energi AB och dotterbolagen.

Styrelse

Styrelsen bar det yttersta ansvaret och ska forvalta bolagets ange-
lagenheter och aktiedgarnas intresse. Goteborg Energi AB:s styrelse
bestdr for ndrvarande av nio ledamoter och sex suppleanter som
speglar den politiska sammanséttningen i Goteborgs kommun-
fullmaktige. Vid styrelsens moten deltar tre representanter for
arbetstagarorganisationerna inom koncernen. Dessa har ej beslut-
anderdtt. De flesta av koncernens ovriga bolag har styrelser be-
stdende av tjansteman frdn moderbolaget.

Formerna for styrelsens arbete faststélls av styrelsen i en arbets-
ordning. Styrelsens ordfdrande har ett sarskilt ansvar for att sty-
relsens arbete dr vél organiserat och bedrivs effektivt. Styrelsens
ordforande ska genom kontakter med verkstdllande direktor folja
foretagets utveckling mellan styrelsemétena samt svara for att
styrelsens ledamoter lopande far den information som kravs for
att kunna fullfolja uppdraget.

Valberedning

Ledaméter till Goteborg Energi AB:s styrelse foreslds av de politiska
partierna i Géteborgs kommunfullmiktige. Arendet bereds av

Goteborgs Stads valberedning. For dotterbolag som har tjanste-
mannastyrelser lamnar Goteborg Energi AB:s styrelse forslag pa
ledamdter och suppleanter till valberedningen. Goteborgs Stads

kommunfullméktige beslutar om tillsittningen avledamoterna.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser verkstallande direktor. Tillsattande av verkstallande
direktor for Goteborg Energi AB sker i samrad med kommunsty-
relsen och stadsdirektoren. Verkstédllande direktoren dr ansvarig
for den lopande forvaltningen i bolaget och leder verksamheten
enligt en av styrelsen faststalld instruktion. Goteborg Energi AB:s
verkstdllande direktor ar ocksd koncernchef. Verkstallande di-
rektor har utsetts for de dotterbolag dér det anses erforderligt for
verksamheten. Verkstdllande direktor dr foredragande i styrelsen
och ansvarar for att tillhandahalla styrelsen erforderliga rapporter
och beslutsunderlag. Verkstallande direkttr ansvarar ocksa for att
styrelsebeslut verkstalls. Verkstallande direktor ar inte ledamot i
styrelsen men deltar i regel vid styrelsemoten.

Utvardering av styrelse och verkstallande direktor
En utvdrdering av styrelsens och verkstdllande direktorens arbete
sker arligen for alla bolag i koncernen Géteborg Energi.

Revisorer
Tva typer av revisioner med avseende pd ekonomi och forvaltning
utfors varje ar for alla bolagen i koncernen. Det ar revision som
utfors av:

Auktoriserad revisor
- Lekmannarevisorer
Auktoriserad revisor utses genom att kommunfullméaktige upp-
drar dt revisorskollegiet att upphandla revisorstjanster at stadens
bolag. Lekmannarevisorer utses av kommunfullmaktige.
Revisionsrapporterna, som framldggs till stiamman, aterfinns i
bolagens drsredovisningar.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Kommunstyrelsen faststéller 16n och 6vriga formaner for verk-
stallande direktor i Goteborg Energi ABi enlighet med Riktlinjer
och direktiv for Goteborgs Stads bolag. Goteborg Energi har forma-
liserad process for beslut om ersattning till ovriga ledande befatt-
ningshavare i koncernen. Loner och andra formaner beskrivs i
not till de finansiella rapporterna. W

Urval av fragor behandlade av styrelsen under verksamhetsaret

Ménad Behandlad fraga

Februari Iil\séttning av VD till Géteoborg Energi AB
Arsredovisning 2017 och Arsrapport 2017
Forslag till vinstutdelning pa rsstamman
Styrparametrar gallande Sorred Energi AB
Ny koncerngemensam dokumenthanteringsplan

Mars Projekt GoBiGas avslutas i fortid

April Ekonomisk Uppféljningsrapport 1
Sakerhetshojande dtgarder reinvestering
Energiklustrets roll och framtida uppdrag
~ redovisning till Goteborgs Stadshus AB
Genomforande av Kommunfullmaktiges uppdrag
rorande Rosenlundsverket
Agardialog Géteborgs Stadshus AB

Maj Prisandring for fjarrvarme ar 2019
Investeringsbeslut for solcellspark | Goteborg
Samarbetsavtal - skolprojekt med Universeum

Ménad Behandlad fraga

Augusti Backa Panncentral — okad investeringsomfattning
Stamnétsforstarkningar for flérrvarmesystemet inom
Alvstaden

September Ekonomisk Uppfoljningsrapport 2

Inriktningsdokument 2019

Projekt Ackumulatortank Rya

Agardialoger i koncernen Goteborg Energi
Oktober Affarsplan 2019-2021

Preliminar Budget 2019

Tillampningsanvisning for intern styrning, uppfoljning

och kontroll

Projekt Utbyggnad kyla Gullbergsvass

Handlingsplan fran agardialog med Goteborgs Stadshus AB
November Ekonomisk Uppfoljningsrapport 3

Justering affarside

Uppdatering finansiella anvisningar

Verksamhetsanvisning avs. kvalitet, miljé och arbetsmiljo
December Budget 2019

Styrelserepresentation 2019
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TIO AR
| SAMMANDRAG

Belopp i mkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201 2010 2009
Resultatrakningsposter

Nettoomsattning 6134 | 5552 | 5963 | 5641 | 6036 | 6922 | 6956 | 7415| 7791 | 5747
Ravaror och fornodenheter -3199 | -2727| -2892| -2830| -3235| -4023 | -3997 | -4375| -4623| -3170
Rorelseresultat (EBITDA)"” 1483 | 1600 | 1578 1397 1436 1674 | 1515 1430 | 1660 | 1310
Avskrivningar och nedskrivningar -650 =777 -776 | -1857 -958 -789 -773 -772 -730 -619
Rorelseresultat (EBIT) ? 833 823 802 -460 478 885 742 658 930 691
Finansnetto =174 -183 -192 -185 -188 -183 -227 -204 -115 -70
Resultat efter finansiella poster 659 640 610 -645 290 702 515 454 815 604
Balansrékningsposter ¥

Anlaggningstillgdngar 10170 | 9953 | 10636 | 10847 | 12057 | 12417 | 12443 | 11814 | 11216 | 10704
Eget kapital 6100 5671 5527 | 5245| 5722 5679 | 5216 | 4781 | 4704| 4197
Rantebarande skulder 3605 3755| 4956| 5126 | 5660| 6060 | 6558 | 5966 | 5652 | 5586
Nyckeltal och kassaflodesposter

Rantabilitet pa eget kapital, % 8,7 89 8,8 -9,2 4,0 10,1 7,6 7,0 13,5 11,0
Rantabilitet pa totalt kapital, % 6,7 6,5 6,2 -3,4 3,4 6,0 5,2 48 7,0 5,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 8,8 8,4 7,8 -43 43 7,7 6,8 6,4 9.4 7,7
Soliditet, % 474 46,2 41,7 41,2 40,5 38,5 34,8 33,7 34,1 32,2
Skuldsattningsgrad, % 459 52,7 72,8 91,5 93,6 98,4 | 119,0| 118,0| 1141 1229
Investeringar (CAPEX) ¥ 901 761 690 671 669 1349 1470 | 1371 1274 | 1253
Fritt kassaflode (FCF) © 495 912 783 618 490 832 -492 -118 -75 -145
(“)vriga uppgifter

Produktion av el inkl kraftvarmeel, GWh 513 339 735 389 363 701 668 973 1177 1082
Elnat, GWh 4253 | 4340 | 4436 | 4326 4299 | 4666 | 4720| 4849 | 4999 | 4786
Forsaljning av fjarrvarme, GWh 3537 | 3484 | 3558 | 3335| 3258| 3812| 3876 | 3647 | 4470 | 3864
Forsaljning av gas (naturgas, biogas), GWh 945 910 940 903 1420 1124 945 663 762 643
Medelantal anstallda 927 | 1002 | 1051 1068 1091 1174 | 1173 1189 | 1164 | 1108
Utslapp koldioxid fossil, kiloton 233 137 325 144 141 320 314 480 649 545

Fotnot: 1) Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization. 2) Earnings Before Interest and Taxes. 3) Vid inférande av Bokforingsnamndens allménna rad BENAR 2012:1
("K37) 2014 omréaknades vissa tidigare redovisade uppgifter. 4) Capital Expenditures. S) Free Cash Flow.

Resultat efter finansiella poster inkluderade ar 2018 stérre poster av engdngs-
karaktar framst avseende biogas 20 mkr och elhandel 14 mkr. 2017 ingick realisations-
vinst frdn avyttring av dotterbolag 114 mkr och nedskrivning av tidigare &rs investeringar
i vindkraftsanlaggningar 58 mkr. Resultatet 2013 inkluderade ocksa avyttring av dotter-
bolag medan det 2010 framst var ovanligt kallt vader som bidrog till det hoga resultatet.
2014 och 2015 tyngdes resultatet av drift- och avskrivningskostnader i samband
med uppstart av biogasanlaggningen GoBiGas, nedskrivning av biogasanlaggningar
och vindkraft. 2011 belastades resultatet med nedskrivning avseende elproduktion pa
grund av dngpannor som var ur drift.

Rantebarande skulder, fortsatter minska.

Rantabilitet pa eget kapital och réntabilitet pa totalt kapital har forbattrats med lagre
investeringstakt och lagre kostnader for nedskrivningar efter nedgéngen 2014-2015.
Det langsiktiga mélet ar en rantabilitet pé eget kapital mellan 6 och 10 %.
Investeringar i anlaggningstillgdngar, som under tiodrsperioden bland annat
inkluderat stora investeringar i fornyelsebar energiproduktion, har belastat nyckeltalen
genom okad kapitalbindning och stora nedskrivningar avseende investeringar i framfor-
allt biogas- och vindkraftsanlaggningar som inte levt upp till ursprungliga krav. Under

2018 investerades mest i fjarrvarmeanlaggningar och elnat.

Soliditeten har under hela perioden varit dver 30 % som ar det ldngsiktiga mélet.
Sedan 2013 har ett okat fritt kassaflode minskat skuldsattningen vilket forstarkt
soliditeten. Den relativt hoga soliditeten verkar ndgot dampande pé havstangseffekten
mellan rantabilitetsmatten.

Skuldsattningsgraden, rantebarande skulder med avdrag for likvida medel i relation
till eget kapital, har de senaste &ren minskat till en ur finansiellt riskperspektiv mer
6nskvard niva an tidigare.

Fritt kassaflode, kassaflode efter investeringar, som for négra &r sedan var negativ till
foljd av upplaning for att finansiera stora investeringar, har darefter patagligt forstarkts
som ett resultat av en tydlig styrning av investeringsprojekt och den strategiska
inriktningen med sankta kostnader samt avyttring av dotter- och intressebolag i linje
med agardirektivet.

Produktion av el och férsaljning av fjarrvarme péverkas av temperaturer under
vintersasongen.

Medelantal anstallda fortsatter minska i takt med omstrukturering av koncernens
verksamhet.

Energibranschen och Goteborg Energi befinner sig i en
mycket spannande fas med hoga forvantningar fran vara
kunder att vi skall visa vagen bade vad galler nya energi-
losningar och hur vi moter vara kunder. Den tekniska ut-
vecklingen gar allt snabbare och vi ser en allt storre integra-
tion mellan energi och IT vilket drivs av digitaliseringen. Vi
ser en stark trend av elektrifiering inom transportsektorn, inte
minst driven av det starka kluster inom fordonsindustrin
som vi har pa hemmaplan har i Goteborg. Saval nya aktorer
som vara kunder utmanar och omdefinierar vad ett energi-
bolag ar idag och kommer att vara i framtiden. Fossila
branslekallor ersatts av fornybara samtidigt som kraven pa
smarta system och energieffektiva I6sningar okar fran alla
hall. Allt detta maste vi vara en del av for att lyckas.

Vi efterstravar med utgdngspunkt fran vara kunders behov att
vara en stabil och ldngsiktig aktor inom energi och stadsfiber. Vi
har som mal att generera trygghet och prisvardhet till vara kunder
samtidigt som vi vill vara med och dra nytta av den utveckling
som sker. Vi ska inte leda utvecklingen men vi ska vara duktiga
pa att utnyttja innovationer inom bade det tekniska och affars-
massiga omradet for att vara attraktiva och konkurrenskraftiga.
Viarbetar darfor hela tiden med att utveckla var formaga att pa
ett kundanpassat och kostnadseffektivt sitt leverera energi och
stadsfiber med s liten klimatpaverkan som det bara dr majligt.
Fjarrvarme och fjarrkyla dr de ur energisystemperspektiv basta
formerna att virma och kyla fastigheter och vi prioriterar darfor
dessa losningar framfor andra alternativ. Vi ska darfor i forsta
hand starka och skapa 6kat fortroende for dessa affarer. Detta
gors exempelvis med hjdlp av prisdialogen som innebar att vi
tillsammans med vara kunder sakerstdller en konkurrenskraftig
prisutveckling inom fjarrvirme. Som en komplett energileverantor

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans forfogande star foljande
vinstmedel i moderbolaget, kronor: sé att:

Balanserad vinst
Erhsllet aktieagartillskott 469 000 000 ~ Summa

Arets resultat

618983421 | ny rakning overfors

-58519077 Koncernbidrag om 798 mkr har lamnats till
Summa 1029 464 344 Goteborgs Stadshus AB for ar 2018.

FORVANTAD
FRAMTIDA UTVECKLING

har vi en unik position dar vi tillsammans med kunderna kan ut-
veckla losningar som dr bdde ekonomiskt och miljomassigt hallbara.

En vaxande stad staller krav pa okad effektivitet
Expansionen i Goteborgsregionen genererar stora mojligheter,
men medfor ocksd stora utmaningar for oss. Genom att vara for-
utseende och hela tiden utveckla vart arbetssatt och organisation
kan viisamverkan med Gvriga intressenter som arbetar med
stadsutveckling bidra till det hdllbara goteborgssamhallet och
samtidigt gora goda affarer. Utvecklingen kommer innebdra stora
investeringar i infrastruktur 6ver en langre period, samtidigt som
vi ser att marginalen pa dessa ar lagre dn vi har idag. Detta
innebdr att vi standigt maste arbeta med att hitta nya och effektiva-
re satt att utfora vara uppdrag pd. Detta galler inte bara Goteborg
Energi utan ar en gemensam utmaning for alla energibolag, inte
baraiSverige.

Mycket fokus pa digitalisering

Den tekniska utvecklingen och vara kunders 6kade forvantningar
okar kraven pa digitalisering. Med digitalisering s menar vi de
vaxande mojligheter som den tekniska utvecklingen ger att fanga,
mata, analysera och forstd dataméngder och paverka saval funk-
tion som beteende i alla led fran produktion till vara kunders an-
vandande av vara energi- och stadsfibertjanster. Detta kommer
stdlla hoga krav pd oss att vara lyhorda och identifiera nya mojlig-
heter samtidigt som vi genom hog sdkerhet sakerstaller vara
kunders integritet. Digitaliseringen dr ocksa en forutsattning for
fortsatt arbete med smarta elnat. Detta innefattar saval kund-
anpassade losningar for bdde hemmet och transporter, samt
mojligheter for energilagring. Digitaliseringen mojliggor dven
utveckling av all kundkommunikation drivet av sdval kundernas
forvantan, minskad miljopaverkan och kostnadseffektivitet.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras Styrelsens yttrande enligt ABL 18 kap 4§

Baserat pa foretagets finansiella stallning och

1029 464 344 resultat finner styrelsen att lamnat koncern-

1029464 344

bidrag inte medfér ndgon vasentlig begransning
av foretagets formaga att gora eventuella
nodvandiga investeringar eller att fullgora sina
forpliktelser pé kort eller 1ang sikt. Mot bak-
grund av ovanstdende finner styrelsen forslaget

om koncernbidrag om 798 mkr forsvarligt.

For foretagets och koncernens resultat och stallning vid rakenskapsérets utgang hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter.
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STYRELSE OCH
REVISOR

Ordinarie ledamoter Suppleanter

‘d |

. , ' . Jennifer Cardell (S) Cristiana Svanberg (M) Jens Lindstrom (S)
Elisabeth Undén (MP) Gunnar WeSterlmg ) Roland Rydm M) Fodd: 1995. Styrelsesuppleant Fodd: 1958. Styrelsesuppleant Fodd: 1975. Styrelsesuppleant
Styrelseordforande. Fodd: 1976. Styrelse- 1:e vice ordférande. Fodd: 1953. Styrelse- 2:e vice ordforande. Fodd: 1947. Styrelse- sedan: 2018, sedan: 2016. sedan: 2016.

ledamot sedan: 2015. ©vriga uppdrag: ledamot sedan: 2016. ledamot sedan: 2014,
Ordforande i Lokalnamnden.

‘ Johan Gente (M) Michael Koucky (MP) Adli Abouzeedan (L)
Fodd: 1965. Styrelsesuppleant Fodd: 1970. Styrelsesuppleant Fodd: 1955. Styrelsesuppleant

Marie-Louise Hanel Sandstrom (M) Ingela Tuvegran (S) Ellinor Karlsson (V) sedan: 2017. sedan: 2018. sedan: 2015.

Fodd: 1968. Styrelseledamot sedan: 2015. Fodd: 1951. Styrelseledamot sedan: 2015. Fodd: 1976. Styrelseledamot sedan: 2015.

(")vriga uppdrag: Ledamot i Liseberg AB, bvriga uppdrag: Ordférande | Overfér-

ledamot i kommunfullmaktige, 2:e vice myndarnamnden, ledamot i Higab.

ordférande i SDN Majorna-Linne.

Personalrepresentanter

Forvaltningsberattelse

g
g
3
f / E
L ©
\ : ef@ . =
. : Revisor E
Mats Rahmberg (L) Mattias Henriksson (S) Marita Johnson (M) UIf Berndtsson Bjorn Sighed Maria Andersson Iseppi Ernst & Young AB (sedan 2015) =
Fodd: 1965. Styrelseledamot sedan: 2015. Fodd: 1973. Styrelseledamot sedan: 2015. Fodd: 1946. Styrelseledamot sedan: 2015. Utsedd av Vision Utsedd av Vision Utsedd av Saco
évriga uppdrag: Namndeman i férvaltnings - Fodd: 1963. Styrelseledamot Fodd: 1959. Styrelseledamot Fodd: 1967. Styrelseledamot Huvudansvarig revisor
rétten, suppleant i Renova AB. sedan: 20009. sedan: 2016. sedan: 2013. Hans Gavin
._g
C
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KONCERNLEDNING

Alf Engqvist Robert Casselbrant
VD och koncernchef Ekonomidirektor
Fodd: 1955. Anstallningsar: 2016. Fodd: 1967. Anstallningsar: 2013.

Anette Myrheim
Kommunikationsdirektor

Fodd: 1963. Anstallningsar: 2010.

Hakan Thorbjornsson Arto Pitkaniemi David Hellstrom
Strategidirektor Personaldirektor Chef for verksamhetsomrade Marknad &
Fodd: 1962. Anstallningsar: 2016. Fodd: 1960. Anstallningsar: 2014. Forsaljning

Fodd: 1972. Anstallningsar: 2015.

Malin Bexell Per-Anders Gustafsson Anna Svernlov
Chef for verksamhetsomrade Distribution Chef for verksamhetsomrade Produktion

Fodd: 1980. Anstéliningsar: 2006. Fodd: 1964. Anstallningsar: 2008.

Chef for verksamhetsomrade Support
Fodd: 1973. Anstallningsar: 2016.
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KONCERNENS STRUKTUR
OCH STYRNING

Kommunfullmaktige i Goteborg

Goteborgs Stadshus AB

Goteborg Energi AB:s styrelse

Vd och koncernledning Goteborg Energi Gothnet AB

Staber:
Personal
Kommunikation
Ekonomi
Strategi

Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade

Marknad & Forsaljning Distribution Produktion Support

Goteborg Energi Din EI AB Goteborg Energi Nat AB Goteborg Energi Backa AB
Goteborg Energi Gasnat AB
Ale Fjarrvarme AB

Sorred Energi AB
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RESULTATRAKNINGAR

Koncernen Moderforetaget
Belopp i mkr Not 2018 2017 2018 2017
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 4 6134 5552 3513 3142
Anslutningsavgifter 89 79 36 23
Aktiverat arbete for egen rakning 82 98 34 34
Ovriga rorelseintakter 71 106 78 48
Summa rorelsens intakter 6376 5835 3661 3247
Rorelsens kostnader
Révaror och fornodenheter -3199 -2727 -1422 -1164
Ovriga externa kostnader 37,39 -1020 -926 -840 -761
Personalkostnader 5 -670 -696 =572 -593
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgdngar 7 -650 -777 -419 -514
Summa rorelsens kostnader -5539 -5126 -3 253 -3032
Resultat fran andelar
Resultat frén andelar i koncernféretag 8 -3 114 - -
Resultat frdn andelar i intresseforetag 9 -1 - - -
Rorelseresultat 833 823 408 215
Resultat frén finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernforetag 8 - - -48 165
Resultat frén andelar i intresseforetag 9 - - -1 -
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar -1 -1 =1 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 8 3 34 38
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -181 -185 -162 -165
Resultat efter finansiella poster 659 640 230 253
Bokslutsdispositioner 12 -798 -410 -289 -97
Skatt pd drets resultat 13,14 117 -21 1 1
Arets resultat -22 209 -58 157
varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare =22 196 — -
Minoritetsintresse - 13 - -
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BALANSRAKNINGAR

Belopp i mkr

Koncernen Moderforetaget

Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgingar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Dataprogram 15 16 38 6 19
Ledningsratter 16 59 53 4 4
Arrenderatter 17 - - - -
Goodwill 18 2 7 - -
Pagéende nyanlaggningar och forskott

avseende immateriella anlaggningstillodngar 19 3 2 2 2
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 80 100 12 25
Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark 20 1218 1231 938 964
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 21 7 405 7528 4399 4505
Inventarier, verktyg och installationer 22 25 31 13 21
Pégéende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstilledngar 23 1301 902 812 589
Summa materiella anlaggningstillgangar 9949 9692 6162 6079
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 24 - - 1269 1314
Fordringar hos koncernforetag 25 - - 796 906
Andelar i intresseforetag 26 10 11 10 11
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 - - - -
Andra langfristiga fordringar 28 86 89 58 61
Pensionstillgdng 31 12 34 - -
Uppskjuten skattefordran 14 33 27 7 6
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 141 161 2 140 2298
Summa anlaggningstillgadngar 10170 9953 8314 8 402
Omsittningstillgdngar

Varulager mm

Révaror och fornodenheter 169 126 147 114
Elcertifikat och utslappsratter 141 71 57 43
Summa varulager mm 310 197 204 157
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 703 587 536 366
Fordringar hos koncernforetag - - 190 198
Fordringar hos 6vriga koncernféretag 35 168 134 135 117
Ovriga fordringar 16 23 7 16
Skattefordringar 7 1 4 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 684 617 304 290
Summa kortfristiga fordringar 1578 1362 1176 987
Likvida medel 34 807 766 331 285
Summa omsattningstillgangar 2 695 2325 1711 1429
Summa tillgangar 12 865 12278 10025 9831

Koncernen Moderforetaget

Belopp i mkr Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital Bundet eget  Bundet eget
kapital kapital
Aktiekapital 400 400 400 400
Annat eget kapital inklusive arets resultat 5699 5270 - -
Reservfond - - 100 100
Fritt eget Fritt eget
kapital kapital
Balanserad vinst - - 1088 462
Arets resultat - - -58 157
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 6 099 5670 1530 1119
Minoritetsintresse 1 1 = -
Summa eget kapital 6100 5671 1530 1119
Obeskattade reserver 30 = - 3947 4051
Avsittningar
Avsattning for pensioner 31 - - 11 9
Uppskjuten skatteskuld 14 1374 1490 - -
Ovriga avsattningar 31 29 29 16 14
Summa avsattningar 1403 1519 27 23
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 226 226 226 226
Ovriga skulder 2179 2929 2179 2929
Summa langfristiga skulder 32 2 405 3155 2 405 3155
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 230 220 154 147
Skulder till koncernforetag - - 45 82
Skulder till Gvriga koncernféretag 35 368 342 355 331
Skatteskulder - 1 - -
Ovriga skulder 32 1556 846 1306 699
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 803 524 256 224
Summa kortfristiga skulder 2957 1933 2116 1483
Summa eget kapital och skulder 12 865 12278 10025 9831
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RAPPORT

OVER FORANDRING

| EGET KAPITAL

Annat eget kapital

Summa eget
kapital hanférligt

inklusive rets till moderforetagets Minoritets- Summa
Belopp i mkr Aktiekapital resultat aktie'aigare intresse eget kapital
Koncernen
Belopp vid arets ingdng 2017-01-01 400 4993 5393 134 5527
Arets resultat 196 196 13 209
Aktuariella vinster och forluster pensioner -27 -27 -27
Skatt pé aktuariella vinster och forluster pensioner 6 6 6
Ovrigt -4 -4 -144 -148
Summa vardeférandringar 171 171 -131 40
Transaktioner med agare:
Aktieagartillskott 106 106 106
Utdelning -2 -2
Summa transaktioner med aktieagare 106 106 -2 104
Belopp vid arets utgang 2017-12-31 400 5270 5670 1 5671
Belopp vid arets ingdng 2018-01-01 400 5270 5670 1 5671
Arets resultat =22 =22 =22
Aktuariella vinster och forluster pensioner =21 =21 =21
Skatt pé aktuariella vinster och forluster pensioner 4 4 4
Ovrigt -2 -2 -2
Summa vérdeforandringar -41 -41 -41
Transaktioner med agare:
Aktieagartillskott 469 469 469
Utdelning
Summa transaktioner med aktiedgare 469 469 469
Belopp vid arets utgang 2018-12-31 400 5698 6 098 1 6 099

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Arets Summa

Belopp i mkr Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital
Moderforetaget
Belopp vid arets ingang 2017-01-01 400 100 306 50 856
Disposition av foregdende &rs resultat 50 -50
Arets resultat 157 157
Summa vardeforandringar 50 107 157
Transaktioner med agare:
Aktieagartillskott 106 106
Summa transaktioner med aktieagare 106 106
Belopp vid arets utgng 2017-12-31 400 100 462 157 1119
Belopp vid arets ingdng 2018-01-01 400 100 462 157 1119
Disposition av foregdende rs resultat 157 -157
Avrets resultat -58 -58
Summa vardeforandringar 157 -215 -58
Transaktioner med agare:
Aktieagartillskott 469 469
Summa transaktioner med aktieagare 469 469
Belopp vid arets utging 2018-12-31 400 100 1088 -58 1530

KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderforetaget
Belopp i mkr Not 2018 2017 2018 2017
Den Ispande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 659 640 229 252
Betald skatt =7 1 -4 -1
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet * 656 607 474 360
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1308 1248 699 611
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Okning(=)/Minskning(+) av varulager -114 44 -47 33
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar 279 136 296 515
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -91 -48 -293 -214
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 1382 1380 655 945
Investeringsverksamheten
Eérsé\jning av dotterféretag =3 191 =3 248
Aterbetalade aktieagartillskott - - - 11
Forsaljning av intresseforetag
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -891 -750 -501 -409
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -10 -11 =2 -1
Investeringar i finansiella tillgdngar -221
Forséljning av anlaggningstillgéngar 14 99 13 21
Minskning av finansiella tillgdngar 3 3 114 346
Kassaflode fran investeringsverksamheten -887 -468 -379 -5
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 452 627 452 300
Amortering av skuld -602 -1501 -662 -1433
Utbetald utdelning - -2 - -
Reglering av koncernbidrag -304 -203 -20 46
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -454 -1079 -230 -1087
Arets kassafldde 41 -167 46 -147
Likvida medel vid arets borjan 766 933 285 432
Likvida medel vid arets slut 34 807 766 331 285
* Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar enligt plan 652 719 467 456
Reavinster/forluster sdlda anlaggningstillgdngar 1 -44
Nedskrivningar/uppskrivningar - 58 - 118
Forandring avsattningar - -12 4 -4
Realisationsresultat vid forsalining av dotterbolag 3 -114 3 -210
Summa 656 607 474 360
Finansiella poster
Erhallna rantor och utdelningar 8 3 28 40
Betalda rantor -159 -185 -164 -165
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens all-
manna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
("K3"). Tillampade principer ar oférandrade jamfort med fore-
gdende ar. De viktigaste redovisnings- och vdarderingsprinciperna
som anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna sam-
manfattas nedan.

Uppgifter om moderforetag

Goteborg Energi AB ar ett heldgt dotterforetag till Goteborgs
Stadshus AB (organisations-nummer 556537-0888) med sate i

Goteborg. Goteborgs Stadshus AB &gs till 100 procent av Gote-

borgs Stad. Goteborg Energi AB ingdr i koncernredovisning som
upprattas av sdval Goteborgs Stadshus AB som Goteborgs Stad.

Koncernforetag
Med koncernforetag menas de foretag som ingar i koncernen
med G&teborg Energi AB sdsom moderforetag.

(")vriga koncernforetag

Med 6vriga koncernforetag menas de foretag som ingdr i koncernen
med Goteborgs Stadshus AB sdsom moderforetag med undantag
for de foretag som ingdr i koncernen Goteborg Energi.

Koncernredovisning

Redovisningsprinciperna for juridisk person dverensstammer
med koncernens redovisningsprinciper om inte annat anges
nedan. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncern-
interna transaktioner har eliminerats vid upprattande av
koncernredovisningen.

Koncernens bokslut omfattar moderforetaget jamte dotter-
foretagivilka Goteborg Energi AB innehar mer dn 50 procent av
rostetalet av samtliga andelar eller pd annat satt utovar ett be-
stimmande inflytande 6ver. Bestdammande inflytande innebar ratt
att utforma ett annat foretags finansiella och operativa strategier
isyfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémning av om ett

bestdmmande inflytande foreligger ska hansyn tas till innehav
av finansiella instrument som dr potentiellt rostberdttigade och
som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberatti-
gade eget kapitalinstrument. Bestammande inflytande foreligger
inormalfallet dd moderforetaget direkt eller indirekt innehar
aktier som representerar mer dn 50 procent av rosterna.

Koncernens balansrakning har upprattats enligt forvarvsmeto-
den. Det innebar att dotterforetagens eget kapital, vid forvarvet
faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas
verkliga varden, elimineras i sin helhet. I koncernens eget kapital
ingdr harigenom endast den del av dotterforetagens eget kapital som
tillkommit efter forvarvet. Om det koncernmassiga anskaffnings-
vdrdet for aktierna overstiger det i forvarvsanalysen upptagna vardet
av foretagets nettotillgdngar redovisas skillnaden sdsom koncern-
massig goodwill. Under aret forvarvat foretag inkluderas i koncern-
redovisningen med belopp avseende tiden fran och med forvarvet.
Under aret avyttrat foretag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende till och med tidpunkt dd moderforetaget
inte langre har ett bestaimmande inflytande 6ver dotterforetaget.

Forsdljning och inkop samt uppkomna internvinster inom
koncernen elimineras med beaktande av uppskjuten skatt. Kon-
cerninterna mellanhavanden elimineras i sin helhet vid upprattan-
de av koncernredovisningen. I koncernens resultatrakning redovisas
minoritetens andel i drets resultat.

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital &r hanfor-
ligt till moderforetagets dgare och minoritetsintresse. Minoritets-
intressen redovisas separat inom eget kapital i koncernbalans-
rakningen och i direkt anslutning till posten drets resultat i kon-
cernresultatrakningen. Om koncernmassigt eget kapital avseen-
de dotterforetaget ar negativt, redovisas minoritetsintresset i
dotterforetaget som en fordran pa minoriteten, en negativ post
inom eget kapital, endast om minoriteten har en bindande for-
pliktelse att tacka kapitalunderskottet och har formaga att full-
gora forpliktelsen.

Vardering av minoritetens andel vid forvarvstidpunkten

Vid forvarv av farre dn samtliga andelar av den forvarvade enheten
laggs vardet av minoritetens andel av tillgdngar och skulder vid
forvarvstidpunkten till anskaffningsvardet. Minoritetens andel

av den forvarvade enhetens tillgdngar och skulder, inklusive
goodwill eller negativ goodwill, varderas till verkligt virde.

Redovisning av intresseforetag
Med intresseforetag avses foretag som inte ar dotterforetag dar
Goteborg Energi AB har ett innehav om minst 20 procent av
rostetalet av samtliga andelar. I koncernens bokslut redovisar
Goteborg Energi AB intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden.
Enligt denna metod redovisas det bokforda vardet i koncernen av
andelar i intresseforetag till anskaffningsvarde vid anskaffnings-
tillfallet och darefter justeras vardet med koncernens andel av
forandringen i intresseforetagets nettotillgdngar. Om koncernens
andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller Gverstiger
det redovisade vdrdet pd andelarna i intresseftretaget, minskas
det redovisade vdrdet tills det redovisade vardet ar noll. Ytterligare
forluster redovisas som avsattning endast till den del dgarforetaget
har en legal eller informell forpliktelse att tdcka forlusterna eller
om dgarforetaget gjort utbetalningar for intresseforetagets rakning.
Redovisar intresseforetag vinst kommande rakenskapsar ska dgar-
foretaget redovisa sin andel av vinster forst ndr dessa overstiger
andelen av de forluster som inte har redovisats av dgarforetaget.
I koncernens resultatrakning redovisas sdsom resultat fran

andelar koncernens andel i intresseforetagets resultat efter skatt.

Resultatandelar redovisas i koncernens rérelseresultat eftersom
innehaven uteslutande dr rorelsebetingade.

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverk-
samheten, det vill sdga framforallt fjarrvarme, elndt och elhandel
men dven gasnat, gashandel, fjarrkyla, stadsfiber och energitjanster.
Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller berdknas
inflyta med hansyn till rabatter och efter avdrag for mervardes-
skatt och energiskatter, och redovisas i posten nettoomsattning.
Energiforsaljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten. Re-
dovisning sker dels utifran fakturering av faktisk avldsning och
dels utifran berakning av vad som levererats men dnnu inte faktu-
rerats. Intdkter frdn forsaljning av varor och tjdnster redovisas
vid leverans till kunden i enlighet med forsdljningsvillkoren. I
koncernredovisningen elimineras koncernintern férséljning.

Konsult- och entreprenadtjanster, som utfors i begransad omfatt-
ning, redovisas pa 16pande rakning eller till fast pris.

Anslutningsavgifter dr engdngsersattningar fran kunder i
samband med anslutningar av el-, gas-, fjarrvirme- och fjarrkyla.
Gallande redovisning innebar att hela avgiften intaktsfors i sam-
band med pabérjad leverans av anslutningen samtidigt som ut-
giften for anslutningen bokftrs som anldggningstillgang och av-
skrivs enligt plan. Engdngsersattning i form av kapitalinsats fran
kunder i samband med anslutningar for fjarrkyla intaktsfors
under avtalets langd, dock under maximalt tio ar.

Ovriga rorelseintikter som intjanats intdktsredovisas enligt
foljande:
» Hyresintdkter i den period uthyrningen avser
- Auvgifter, ersattningar och bidrag i enlighet med den aktuella

overenskommelsens ekonomiska innebord

Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjanas och berdknas
baserat pd den underliggande tillgdngens avkastning med till-
lampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar ar
lika med det redovisade vardet av fordran.

Intdkter frdn utdelningar redovisas nar ratten att erhélla
betalning faststallts.

Inkomstskatter

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas aven
sammanhdngande skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatte-
effekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas
mot eget kapital. Redovisade inkomstskatter innefattar skatt
som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt dr, justeringar
avseende tidigare drs tidigare ej redovisad inkomstskatt och for-
andringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteford-
ringar och skulder sker till nominellt belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som ar beslutade.

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsdrs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller handelser.
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Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pd alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemdssiga varden pa tillgdngar och skulder samt skattemas-
siga underskott som sannolikt kommer dtervinnas baserat pd
innevarande och framtida skattepliktiga resultat enligt aktuell
beddémning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skill-
nader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas
inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall
kan styra tidpunkten for dterforing av de tempordra skillnaderna
och det inte bedoms sannolikt att en aterforing sker inom over-
skadlig framtid. Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporara
skillnader som harror fran den forsta redovisningen av goodwill.
Forandringar i uppskjuten skattefordran eller uppskjuten skatte-
skuld redovisas i resultatrakningen om inte férandringen ar han-
forlig till en post som redovisas i eget kapital.

Omriakning av poster i utlandsk valuta

Koncernens redovisningsvaluta ar svenska kronor. Inkop kan ske
iannan valuta. Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Fordringar och skulder i utlindsk
valuta, som valutakurssakras, varderas till sakrad kurs. Orealiserade
vinster och forluster nettoredovisas i rorelseresultatet.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrak-
ningen ndr foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga vill-
kor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund.
Skuld tas upp nar motparten har utfort sin prestation och kon-
cernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala d&ven om
faktura inte erhallits. Ska en skuld betalas inom ett dr fran
balansdagen klassificeras den sdsom kortfristig skuld medan
skuld som ska betalas senare klassificeras sdsom langfristig
skuld. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar
den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen upphér,
regleras eller ndr foretaget forlorar kontrollen 6ver den. En
finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, tas bort frdn balans-
rakningen ndr den avtalade forpliktelsen fullgors eller pd annat
sdtt upphor. Overvigande del av finansiella tillgdngar och skulder
tas bort fran balansrdkningen genom erhdllande eller erliggande
av betalning.

K3 kapitel 11 tillimpas for vardering av finansiella instrument.
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
vilket motsvarar instrumentets verkliga virde med tilligg av
transaktionskostnader. Vid det forsta redovisningstillfallet
varderas omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder varderas vid det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras sdsom del i ldnets
rantekostnad enligt effektivrantemetoden.

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket
tillgdngen eller skulden initialt redovisats med avdrag for

amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering
enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhdllet/betalat belopp och belopp att betala/erhdlla pa forfallo-
dagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen in-
kluderar likvida medel, vardepapper, fordringar, rorelseskulder
och uppldning. I den man forlustkontrakt innehas avseende
finansiella derivatinstrument, for vilka det inte finns nagon
sakrad tillgang, skuld eller forvantat kassaflode, redovisas dessa
sdsom avsdttningar.

Langfristiga placeringar

Vardepapper som dr avsedda for langsiktigt innehav klassificeras
sdsom anldggningstillgdngar och redovisas initialt till anskaffnings-
varde. Nedskrivning gors om bestdende vardenedgang konstateras.

Fordringar

Langfristiga fordringar med forfallodag senare an 12 mdnader
efter balansdagen redovisas sasom anldggningstillgdngar. Kort-
fristiga fordringar redovisas sdsom omsattningstillgdngar.
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning
berdknas erhdllas.

Kundfordringar och liknande fordringar dr finansiella tillgangar
med fasta betalningar eller betalningar som gar att faststdlla med
belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller
pengar, varor eller tjdnster direkt till kredittagaren utan avsikt att
bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och lik-
nande fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Med
upplupet anskaffningsvarde menas det varde som framkommer
ndr instrumentets forvantade kassaflode diskonteras med den
effektivranta som berdknades vid anskaffningstillfallet. Kund-
fordringar varderas darmed till det varde som berdknas inflyta,
det vill sdga med avdrag for osdkra fordringar. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Derivatinstrument
Koncernen utnyttjar olika typer av derivatinstrument (terminer,
optioner och swappar) framforallt for att tacka risker for valuta-
kursforandringar och for att sakra exponering for ranterisker
enligt faststdllda anvisningar. Vardeforandringar i den sdkrade
transaktionen ska motverkas av sakringsinstrumentet.

Valutaterminskontrakt skyddar koncernen mot forandringar
ivalutakurser genom att faststélla den kurs till vilken en tillgdng
eller skuld i utlandsk valuta kommer att realiseras. En ckning
eller minskning av det belopp som kravs for att reglera tillgdngen
eller skulden kompenseras av motsvarande vardeforandring av
terminskontraktet. Dessa vinster och forluster kvittas darfor och
redovisas inte i de finansiella rapporterna.

Avtal avseende ranteswap skyddar koncernen mot rante-
andringar. Ranteskillnader som erhalls eller erldggs pd grund av
dessa redovisas sdsom kostnadsranta.

Energiderivat utgors av finansiella avtal som syftar till att pris-
sakra inkdps- och forsaljningsvolymer f6r branslen sdsom bioolja,
flis, pellets, el, gas och olja i varmeproduktion, elférbrukning och
elproduktion. Prissdkring sker for att skydda koncernen for fram-
tida prisfluktuationer. Utdver finansiell prissakring sker ocksa sak-
ring genom fysiska leveransavtal och lagerhallning dar sd &r méjligt.

Goteborg Energi dr aktivt pd energiderivatmarknaden och
prissakrar, inom ramen for koncernens finansiella anvisningar,
framtida inkcpsfloden i den takt leveransavtal tecknas med kund.
Dessa sdkrade framtida inkdpsfléden bestdr av samtliga kontrakt
som tecknats pa extern fysisk och extern finansiell marknad
samt samtliga internt mot forsaljningsportfoljen avbokade volymer.
I kraftportfoljen tillats spekulativ handel med de produkter som
ryms inom portfoljen och den limit som ryms inom koncernens
finansiella anvisningar. Handeln sker fraimst pd marknadsplatsen
Nasdaq Commodities dar handelsvalutan ar euro varvid dven en
handel med valutaterminer sker.

Resultateffekter fran derivat redovisas i samma period som de
underliggande avtalen 16per ut. Derivatinstrumenten redovisas
inte i balansrakningen.

Sakringsredovisning
Sakringsredovisning tillimpas for derivatinstrument som ingar i
ett dokumenterat sdkringssamband. For att uppfylla kraven pa
sakringsredovisning kravs att det finns en tydlig koppling till den
sakrade posten och att sdkringen effektivt skyddar den sakrade
positionen. Vinster och férluster avseende sdkringar redovisas vid
samma tidpunkt som vinster och forluster pa de poster som sakrats.
Sakringsredovisningen upphor ndr sakringsinstrumentet for-
faller, sdljs, avvecklas eller 1oses in samt ndr sakringen inte langre
uppfyller villkoren for sakringsredovisning.

Elcertifikat

Ar 2003 tradde lagen om elcertifikat (2003:13) i kraft som inne-
bar ett kvotsystem for att framja elproduktion av fornybara
energikallor. Lagen alagger elleveranttr som salt el till elanvandare
att inforskaffa elcertifikat i proportion till levererad energivolym
fran fornybara energikallor. Om kvotplikten inte fullgors ska den
kvotpliktige betala en kvotpliktsavgift till Energimyndigheten.

Varulagret av inkdpta elcertifikat, som finns registrerade hos
Energimyndigheten, har varderats till det ldgsta av genomsnittligt
anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde pa balansdagen.
Vardejusteringar redovisas i resultatrakningen sasom ravaror
och fornodenheter.

For forsald energivolym som harror fran fornybar elproduktion
har elhandelsforetaget en skyldighet att till Energimyndigheten
deklarera elcertifikat motsvarande kvotpliktig levererad volym.
Atagandet har redovisats i balansrakningen sdsom upplupna
kostnader. Atagandet pa balansdagen har baserats pa levererad
kvotpliktig volym multiplicerad med ett av foretaget uppskattat
genomsnittligt anskaffningspris vid tidpunkten for deklaration
till Energimyndigheten.

Utslappsratter

Utsldppsratt innebdr en rattighet att gora koldioxidutslapp som
till storsta delen erhdlls vederlagsfritt fran svenska staten for en
period om flera dr med tilldelning ett kalenderdr i taget, och
redovisas enligt reglerna om statligt stdd. Det forekommer dven
handel med utsldppsratter pa reglerade marknadsplatser och
genom bilaterala avtal. Utsldppsratter upptas sasom tillgdng och
forutbetald intakt tills villkoren for stodet uppfyllts. Intjanandet
skeritakt med faktiska utslapp.

Utslappsratternas anskaffningsvarde varderas till marknads-
varde vid tilldelningstillfallet. Den forutbetalda intdkten resultat-
fors under aret i takt med att utslapp kostnadsfors. Intdkt och
kostnad redovisas till det virde som utsldppsrdtterna redovisats
till vid tilldelningen alternativt forvarvet.

Vid utslapp uppstar en skuld att leverera in utslappsratter
som redovisas till vad det uppskattas kosta att reglera dtagandet.
Utsldppsratter som inte erfordras for den egna verksamheten kan
avyttras. Koncernens finansiella anvisning dr att kdpa och sélja
utslappsratter i sddan omfattning att saldot motsvarar forvantat
behov av utslapp. Vid forsaljning av tilldelad utslappsratt upptas
intakt till det redovisade anskaffningsvardet. Skillnad mot for-
sdljningspris redovisas sasom realisationsvinst eller -forlust.

Goteborg Energi Din El AB bedriver viss handel med utsldpps-
ratter dar handeln sker i terminer pd Nasdaq Commodities. Det
realiserade resultatet av handeln har redovisats i resultatrakningen
sdsom en del av foretagets nettoomsattning eller inkdp av rdvaror
och férnodenheter beroende pd om utfallet varit positivt eller
negativt. Det orealiserade resultatet har redovisats antingen som
skuld i balansrakningen eller sdsom ink&p av ravaror och for-
nodenheter beroende pd om det &r positivt eller negativt.

Kvarvarande utsldppsratter har varderats till det lagsta av
genomsnittligt anskaffningsvarde och nettoftrsdljningsvarde
pd balansdagen i enlighet med lagsta vardets princip, LVP, och
redovisats sdsom varulager. Vardejusteringar redovisas i resultat-
rakningen sdsom ravaror och férnodenheter.

Varulager

Varulager vdrderas enligt ldgsta vardets princip, det vill sdga till det

lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balans-
dagen. Anskaffningsvardet, som faststallts genom tillimpning av
FIFU-principen (forst in forst ut), utgors av inkdpspris och utgifter
direkt hanforliga till inkopet. Nettoftrsdljningsvardet utgors av
det uppskattade forsdljningspriset i den l6pande verksamheten
med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstdllande och
for att dstadkomma en forsdljning. For homogena varugrupper
tillimpas kollektiv vardering. Erforderligt avdrag for inkurans
redovisas.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
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omprovas om det finns indikation pa att dessa har forandrats.
For att bedoma eventuella nedskrivningsbehov anvands kassa-
flodesbaserade modeller ddr framtida diskonterade kassafloden
jamfors med redovisade varden for den kassagenererande enhet
tillgdngen tillhor. Immateriella anldggningstillgdngar skrivs av
linjart over tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod. Rattigheter
som dr baserade pa avtal skrivs av 6ver avtalsperioden. Foljande
avskrivningsprocent per ar tillimpas:

+ Ledningsratter1%

+ Goodwill 10 %

Arrenderdtter 20 %

Dataprogram 10-33 %

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pd koncernens andel i det forvarvade
dotterforetagets nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Vid forvarvs-
tidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter
det forsta redovisningstillfallet varderas den till anskaffnings-
vdrde efter avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
I samtliga fall betraktas investeringar i goodwill som strategiska
vilket motiverar langre avskrivningstid dn fem ar, i enlighet med
Arsredovisningslagen.

Koncernens utgifter for utveckling fyller inte de kriterier som
galler for aktivering avimmateriella tillgdngar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar enligt plan och eventuella ned-
skrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgdngars prestanda
over ursprunglig niva ckar tillgdngens redovisade varde. Utgifter
for reparation och underhall redovisas lopande som kostnader.
For att bedoma eventuella nedskrivningsbehov anvands kassa-
flodesbaserade modeller ddr framtida diskonterade kassafloden
jamfors med redovisade varden for den kassagenererande enhet
tillgadngen tillhor. Rdnta pd kapital som lanats for att finansiera
uppforandet av en viss anldggning inraknas i tillgdngens anskaff-
ningsvarde till den del rantan hanfor sig till uppforandeperioden.

Planenliga avskrivningar gors pd ursprungliga anskaffnings-
vdrden och pabérjas den ménad anldggning tas i drift. Avskrivning
gors systematiskt och berdknas med hansyn till anldaggnings-
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Den faststédllda nyttjande-
perioden provas lopande. Om ny bedomning vdsentligt avviker
fran tidigare bedomningar justeras avskrivningsbeloppen for
innevarande och framtida perioder.

Da skillnaden i forbrukning av en materiell anlaggningstillgangs
betydande komponenter bedéms vara vasentlig delas tillgdngen
upp pé dessa komponenter som avskrivs separat ver dess nytt-
jandeperioder. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga
typer av tillgdngar.

Foljande avskrivningsprocent per ar tillimpas:

Byggnader 2-5 %

Distributionsanldggningar 2-10 %

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-33 %

Inventarier, verktyg och installationer 10-33 %

Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av.

Nedskrivning av anlaggningstillgangar

I'samband med drsbokslut bedoms om det foreligger indikation
pd att en tillgdng eller en grupp av tillgdngar minskat i varde.
Om en sddan indikation finns berdknas tillgdngens atervinnings-
varde. I fall det redovisade vardet 6verstiger beraknade ater-
vinningsvardet skrivs det redovisade viardet omedelbart ner till
detta &tervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det hogsta av till-
gangens verkliga vdrde eller nyttjandevarde.

For finansiella anldggningstillgdngar som varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av foretags-
ledningens basta uppskattning av framtida kassafloden. Diskon-
tering sker med en rdnta som motsvarar tillgdngens ursprungliga
effektivranta. For tillgdngar med rorlig ranta anvands den pa
balansdagen aktuella rantan.

For finansiella anldaggningstillgdngar som inte varderas till
upplupet anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skill-
naden mellan tillgdngens redovisade varde och det hogsta av
verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet
av foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassa-
fléden tillgdngen forvantas ge.

Nedskrivning av andra anldggningstillgdngar dn goodwill
aterfors om de skal som 14g till grund for nedskrivningen har
forandrats.

Skulder

Skuld redovisas ndr en forpliktelse ar sdker eller sannolik. Skulder
som ska betalas inom ett ar frdn balansdagen klassificeras sdsom
kortfristiga skulder medan skulder som betalas senare klassificeras
sasom langfristiga skulder. Samtliga skulder varderas till upplupet
anskaffningsvdrde, det vill siga det forvantade kassaflodet diskon-
terat med den effektivranta som beraknades vid anskaffnings-
tillfallet. Det innebdr att leverantorsskulder som har kort forvantad
16ptid varderas till nominellt belopp.

Laneutgifter

Rénta pd kapital som ldnats for att finansiera tillverkningen av

enviss tillgdng inrdknas i anskaffningsvardet till den del rantan

hanfor sig till tillverkningsperioden. Den aktiverade rantan mot-
svarar den faktiska rdntan. Ovriga ldnekostnader kostnadsfors

16pande i den period de hanfors till.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operat-
ionell leasing. Klassificering gors vid leasingavtalets ingdende.
Finansiell leasing dr ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och fordelar som forknippas med dgandet av en tillgadng i allt

vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationella
leasingavtal. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden, sdvida inte ett annat
systematiskt satt battre dterspeglar anvandarens ekonomiska
nytta over tiden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvar-
stari koncernen som materiella anlaggningstillgdngar eftersom
rattigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstar hos
koncernen.

Ersattningar till anstallda

Ersdttningar till anstallda i form av 16ner, semester och betald
sjukfranvaro samt pensionspremier redovisas i takt med intja-
nandet. Pensioner klassificeras som avgiftsbestimda eller for-
madnsbestdimda pensionsplaner. Det finns ingen ¢vrig langfristig
ersattning till anstallda.

Foretagikoncernen har utfast pensioner enligt tjanstepensions-
avtal PA-KES respektive ITP2. PA-KES 09 dr ett avgiftsbestamt
system for arbetstagare fodda 1954 och senare, och innehaller
saval alderspension som efterlevandepension. Arbetstagare
fodda 1953 och tidigare som omfattas av PA-KFS fortsétter med
det gamla avtalet PA-KES som 4dr ett formansbestamt system med
avgiftsbestamda inslag. For dessa pensionsforpliktelser har for-
sakring tecknats hos forsakringsforetag. ITP2 dr ett formans-
bestdmt system och innehaller savil dlderspension som efter-
levandepension. Pensionsataganden for ett mindre antal avtals-
och fortidspensiondrer vars premier inte kan forsdkras forran vid
uppnadd dlderspension redovisas liksom ITP-2 i enlighet med
K3 kapitel 28.18.

For redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad har
ett nuvarde berdknats utifran bland annat pensionsniva, dlder
och ivilken grad full pension blivit intjanad. Detta nuvdrde har
berdknats enligt aktuariella grunder och utgar fran de 16ne- och
pensionsnivder som rader vid balansdagen. Kapitalvardet av €]
forsakrade pensionsdtaganden redovisas som avsdttning i balans-
rakningen. Rantedelen i pensionsskuldens forandring redovisas
ijuridisk person som rintekostnad. Ovriga pensionskostnader
belastar rorelseresultatet.

Pensionsforpliktelser och pensionskostnader i koncernredo-
visningen berdknas i enlighet med K3 kapitel 28:14a. Det innebar
att berdkningar gors med antaganden om bland annat framtida
loneckningar, inflation samt diskonteringsranta (aktuariella
antaganden).

Betréffande formansbaserade planer sker berdkningar med hjalp
av den sa kallade Projected Unit Credit Method som bland annat
innebdr att redovisad pensionsforpliktelse varderats till nuvdrdet
av forvantade framtida pensionsutbetalningar. Samtliga aktuariella
vinster och forluster redovisas direkt nar de uppkommer och
paverkar dirmed omedelbart pensionsskuldens storlek.

Avsattningar

Avsdttningar dr dtaganden som dr ovissa vad galler forfallotider
eller beloppens storlek. En avsattning redovisas i balansrakningen
ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd
av en intraffad handelse och det dr sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet och en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattning sker for
kdnda ataganden eller befarade risker efter individuell provning.
I de fall ddr effekten dr vasentlig beroende pa ndr i tiden betalning
sker gors avsattning med nuvardet av pd balansdagen uppskattade
ataganden. Avsattningar gors framst for pensioner, uppskjuten
skatteskuld och framtida miljodtaganden forknippade med kon-
cernens verksamhet. Avsattningen tas endast i ansprak for de ut-
gifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for. Avsattningar
provas per varje balansdag och justeringar av avsdttning redovisas
iresultatrakningen.

Redovisning av rorelsesegment
Redovisning av rorelsesegment sker utifran koncernens indelning
iproduktomraden.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som ldmnas alternativt tas emot redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Kassaflodesanalyser
Kassaflodesanalyser upprattas enligt indirekt metod.

Likvida medel

I koncernens likvida medel ingdr koncernkontoftrhallande med
Goteborgs Stad.

Forskning och utveckling

Under aret har inte ndgot projekt som uppfyller kraven for akti-
vering identifierats varfor samtliga utgifter for forskning och ut-
veckling belastat rorelseresultatet. Koncernen har tidigare avsatt
medel till en stiftelse som arligen delar ut pengar till forskare

vilka gjort framsteg inom energiomradet.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag relaterade till resultatet har redovisats som en
intaktspost i koncernens resultat nar villkor som dr forknippade
med bidraget har uppfyllts och det foreligger rimlig sakerhet att
bidraget kommer erhdllas. Dessa bidrag bestar framst av statliga
stod i form av elcertifikat och utslappsratter. Offentliga bidrag
relaterade till investeringar redovisas som en reducering av vardet
pa den anldggningstillgdng bidraget avser att tacka. Villkor for-
knippade med redovisade statliga bidrag har uppfyllts.

Bokslutsdispositioner
Obeskattade reserver uppdelas i koncernredovisningen pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.
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Not 1 forts.
Aktieagartillskott
Erhallna aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas sdsom anskaffningsvarde
for aktier i dotterforetaget.

Lamnade och aterbetalda aktiedgartillskott till och fran dotter-
foretag redovisas i moderforetaget som en kning respektive
minskning av vardet pd andelarna i dotterforetaget.

Redovisningsprinciper i juridisk person

Utdelningar fran dotterforetag

Utdelningar fran dotterforetag intaktsredovisas nar moder-
foretagets ratt till utdelning bedoms som saker och beloppet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Bokslutsdispositioner och uppskjuten skatt
Iresultatrakningen redovisas avsattning till respektive upplosning
av obeskattade reserver sdsom bokslutsdispositioner. P4 grund
av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisas den
uppskjutna skatten i obeskattade reserver sdsom del av de obe-
skattade reserverna.

Andelar i intresseforetag

I moderforetaget redovisas andelar i intressefretag till anskaff-
ningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar. Erhdllna
utdelningar redovisas som intdkt.

Avsittningar

Avsidttningar gors for rantebarande pensionsskulder.

Nyckeltalsdefinition

Riéntabilitet pa eget kapital efter schablonskatt

Resultat efter finansiella poster och skatt 22 procent i frhallande
till genomsnittligt eget kapital inklusive minoritetsandel i eget
kapital.

Réntabilitet pa totalt kapital

Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intdkter i for-
hallande till genomsnittlig balansomslutning.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intdkter i for-
hallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt
kapital avses eget kapital plus rantebdrande skulder.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsandel i eget kapital i forhallande
till balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder reducerat med likvida medel i forhallande
till eget kapital inklusive minoritetsandelar.

Medelantal anstdllda

Medelantal anstéllda berdknas som ett genomsnitt av antalet
anstallda personer enligt métningar vid representativa tidpunkter
under rakenskapsaret. Medelantal anstdllda i tabellen Tio ar i
sammandrag fore 2014 har berdknats med totalt antal arbetade
timmar i forhdllande till normal drsarbetstid baserad pa 1800
timmar per drsarbetare.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Upprdttande av drsredovisning enligt Bokforingsnamndens all-
madnna rad BFNAR 2012:1 ("K3") kraver att foretagsledning och
styrelse gor antaganden om framtiden och andra viktiga kéllor
till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en
betydande risk for vasentlig justering av redovisade varden for
tillgdngar och skulder i framtiden. Det gors ocksd bedomningar
som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars-
och koncernredovisning. Uppskattningar och beddmningar baseras
pd historisk erfarenhet och andra faktorer som under rddande for-
hallandens anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och bedéomningar anvands for att faststélla redovisade varden pé
tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt frdn andra kallor.
Uppskattningar och bedomningar ses 6ver arligen. Det slutliga ut-
fallet av uppskattningar och bedomningar kan komma att avvika
frdn nuvarande uppskattningar och bedomningar. Effekterna av
andringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det raken-
skapsdr som dndringen gors samt under framtida rakenskapsar
om dndringen paverkar bade aktuellt och kommande rakenskaps-
ar. Foretagsledningen har i sedvanlig omfattning tillimpat interna
bedémningar och prognoser om energimarknadens utveckling
vilket i begransad omfattning paverkat redovisat resultat och
stallning. Viktiga uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan.

Avskrivningstid elmatare och matinsamlingssystem
Frén och med 2016 tilldimpas en avskrivningstid om tolv ar for
elmitare med en huvudsdkring upp till 63 ampere och en av-
skrivningstid om sju dr f6r matinsamlingssystem, tidigare 15 ar.
Beslutet innebdr en anpassning till branschen och ger en bittre
overensstammelse med forvantad ekonomisk livslangd.

Effekter av elnatsregleringen

I koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter
fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som tas ut av
kunder for elndtsverksamheten bedéms vara inom gransen for
vad som dr tillatet.

Effekter av gasnatsregleringen

I'koncernen finns gasnétsverksamhet som regleras av foreskrifter
frdn Energimarknadsinspektionen. De avgifter som tas ut avkunder
for gasndtsverksamheten bedoms vara inom gransen for vad som ar
tillatet.

Upplupna intakter
Upplupna intakter har resultatforts berdknat med uppskattade
varden for matvarden som dnnu inte erhallits.

Upplupna kostnader

Upplupna produktionskostnader har resultatforts berdknat
med uppskattade varden for december manads kostnader som
fakturerasi efterskott.

Provning av nedskrivningsbehov avseende anlaggnings-
tillgangar

I samband med arsbokslut bedoms redovisade virden avseende
immateriella och materiella anldggningstillgdngar. Dessa testas
for nedskrivningsbehov i enlighet med tillimpade redovisnings-
principer sdsom beskrivs i not 1 Redovisnings- och varderings-
principer.

Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och -skulder forvantas att realiseras
i framtida perioder. Vid berakning av uppskjutna skatter maste
vissa antaganden och uppskattningar goras for framtida skatte-
konsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrak-
ningen redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande skatte-
massiga varden. Vardering av samtliga skattefordringar och skulder
sker till nominellt belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som dr beslutade. Under 2018 har beslut fattats om
att sanka bolagsskatten i tvd steg. Under dren 2019-2020 géller
skattesats 21,4 % och under dren 2021 och framat galler skattesat-
sen 20,6 %. De uppskjutna skatteskulder/skattefordringar som for-
vantas att realiseras under aren 2019-2020 vdrderas saledes till
21,4 % samtidigt som ovriga uppskjutna skatteskulder/skatte-
fordringar varderas till 20,6 %. Uppskattningarna inkluderar att
skattelagar och skattesatser for 6vrigt kommer vara oforandrade
samt att gdllande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte
kommer dndras.

Not 3 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Ingen handelse har intréffat efter balansdagen men fore under-

tecknandet av denna drsredovisning som ar att beteckna sdsom
vasentlig.

Not 4 Nettoomsattning per produktomrade

Koncernen Moderforetaget

2018 2017 2018 2017

Elhandel 2133 1778 - -
Fjarrvarme 2642 2269 2400 2044
Gashandel 337 264 337 263
Sol-och vindenergi 39 25 39 25
Kyla 78 67 78 67
Stadsfiber 176 163 - -
Elnat 1103 1084 - -
Energitjanster 84 95 81 85
Gasnat 211 187 - -
Koncerneliminering och ovriga poster ~ -669  -380 578 658
Summa 6134 5552 3513 3142

Ovanstdende redovisning per produktomrade inkluderar koncern-
intern forsaljning men exkluderar forsédljning inom respek-
tive produktomrade. Justering for koncernintern forsaljning
gors i rubriken Koncerneliminering och évriga poster. Summan
motsvarar koncernens externa nettoomsattning. Produkt-
omrade naturgashandel och biogas redovisas fran och med 2018
produktomrade gashandel.

Not 5 Medelantal anstallda och personalkostnader

2018 2017
Antal varav Antal varav
Medelantal anstallda anstallda mani% anstallda mani%
Gateborg Energi AB 761 63 821 62
Dotterféretag 166 83 181 83
Koncernen totalt 927 66 1002 65

Medelantalet anstdllda i Goteborg Energi AB uppgick till 761
personer (821), Goteborg Energi Nat AB 130 personer (147) och
Goteborg Energi Gothnet AB 36 personer (34). For definition
medelantal anstéllda, se not 1.

Loner, ersattningar och dvriga personalkostnader

Koncernen Moderforetaget

2018 2017 2018 2017

Loner och ersattningar 455 474 375 389
~ till styrelse och

verkstallande direktor 4 4 2 2

~ till ovriga anstallda 451 470 373 387

Sociala avgifter enligt lag och avtal 156 164 129 136

Pensionskostnader 34 33 46 45
— till styrelse och

verkstallande direktor 1 1 1 -

~ till 6vriga anstallda 33 32 45 45

Ovriga personalkostnader 25 25 22 23

Summa 670 696 572 593
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Not 5 forts.

Arets kostnader for loner och ersattningar uppgick till 455
mKkr (474) och pensionskostnader till 34 mkr (33) totalt.

Goteborg Energi AB:s verkstdllande direktor, samma som till-
forordnad i borjan av aret, har erhallit 1on om 1 688 431 kronor.
Arspremie for tjanstepension, enligt individuellt chefsavtal for
foretagschefer inom Goteborgs Stad, uppgick till 532 800 kronor.

Goteborg Energi Nat AB:s tillférordnade verkstallande direktor
till juni erholl 419 407 kronor i 16n och 79 594 kronor erlagts i
premier for tjdnstepensionsavtal enligt PA-KFS09. Dérefter har
618 692 kronor i16n betalats till verkstéllande direkttr och
103 469 kronor betalats i premier for tjanstepensionsavtal enligt
PA-KFS09.

Verkstdllande direktor i Goteborg Energi Gothnet AB har
erhallit 956 882 kronor i16n och 240 188 kronor i premier for
pensionsavtal i enlighet med PA-KFSo9.

For ovrigt har verkstéllande direktorer och ledande befattnings-
havare i koncernen sedvanliga avtal. Verkstallande direktorer i
personallsa dotterforetag dr anstdllda sdsom tjanstemdn i moder-
foretaget. Loner och ersattningar till dessa har redovisats sdsom
till 6vriga anstallda.

Kostformaner och andra ersattningar har redovisats sdsom
loner och erséttningar.

Styrelsearvoden har under dret utbetalats med 428 359 kronor
(442 378) varav totalt till styrelsen i Goteborg Energi AB 414 936
kronor (429 334).

Not 6 Upplysning om konsfordelning bland ledande

befattningshavare

Antal 2018 2017

nta varav varav
befattningshavare Antal mani % Antal mani %
Styrelseledamoter 9 44 9 44
Foretagsledning 10 60 11 64
Moderbolaget 19 53 20 55
Styrelseledamoter 26 69 27 74
Foretagsledning 21 71 18 72
Dotterforetag 47 70 45 73
Koncernen totalt 66 65 65 68

Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgdngar i koncernen uppgick till 650 mkr (777).
Under 2018 har inte ndgon nedskrivning redovisats, foregdende
ar upptogs nedskrivningar med 58 mkr.

Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen Moderforetaget

2018 2017 2018 2017

Forsaljning dotterforetag =3 114 =3 233
Nedskrivning aktier - - -45 -70
Utdelningar - - - 2
Summa -3 114 -48 165

Slutlig reglering avseende aktier i Partille Energi AB, som avyttrades
2017, har inneburit en dterbetalning om 3 mkr som belastat drets
resultat.

Not 9 Resultatandel i intresseforetag

Koncernen Moderféretaget

2018 2017 2018 2017

Vastanvind Vindkraftskooperativ
ek for =1 - -1 -

Summa -1 - -1 -

Not 10 Ranteintakter

Koncernen Moderforetaget

2018 2017 2018 2017

Ranteintakter 8 3 34 38

varav frén dotterforetag - - 26 35
Not 11 Rantekostnader

Koncernen Moderforetaget

2018 2017 2018 2017

Rantekostnader 181 185 162 165

varav till dotterforetag - - - -

Réntedel i pensionsskuld ingick i koncernens rantekostnad med
19 mkr (20). Motsvarande belopp i moderbolaget dr o (0).
Not 12 Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderforetaget

2018 2017 2018 2017

Skillnad mellan planenliga
avskrivningar och avskrivningar

utover plan - - 104 -77
Koncernbidrag lamnat -798 -410 -798 -410
Koncernbidrag erhéllet = - 405 390
Summa -798 -410 -289 -97

Not 13 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget

2018 2017 2018 2017

Aktuell skatt - -3 - -1
Uppskjuten skatt 117 -18 1 2
Summa 117 -21 1 1

Uppskjuten skatt som forvantas realiseras under aren 2019-2020
varderas i koncernen till 21,4 % och 6vriga uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder till 20,6 % i enlighet med beslut om kom-
mande sankningar av bolagsskatten.

Skillnad mellan redovisad skatteintakt/-kostnad och skatt baserad pa

gallande skattesats.

Koncernen Moderféretaget

2018 2017 2018 2017
Redovisat resultat fore skatt -139 230 -60 155
Skatt enligt gallande skattesats 22% 31 -51 13 -34
EkatteeFFekt av ej avdragsgilla 11 _17 _11 17

ostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intakter - 54 - 52
Avskrivning pé& koncernmassig
goodwill -1 -3 - -
Effekt av andrad skattesats i upp-
skjuten skatt 90 - -
Ovriga temporara skillnader 8 -4 -1 -
Redovisad skatteintakt/-kostnad 117 -21 1 1

Genomsnittlig effektiv skattesats 84 % 9% 2%  -1%

Not 14 Uppskjuten skatt

Specifikation av uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderféretaget

31 december 2018 2017 2018 2017
oAvs”attmng for framtida miljo- 5 5 3 3
atgarder
Temporara skillnader avseende
utslappsratter -1 -3 -1 -2
Temporara skillnader avseende
elcertifikat 18 15 - -
Ovrigt 11 10 ) 5
Summa uppskjutna skatte-
fordringar 33 27 7 6

Specifikation av uppskjuten skatteskuld

Koncernen Moderforetaget
31 december 2018 2017 2018 2017

Avséttning for pensioner 20 24 - -
Obeskattade reserver 1322 1430 - -
Ovriga temporara skillnader 32 36 - -

Summa uppskjutna skatteskulder 1374 1490 = -

Not 15 Dataprogram

Koncernen Moderfdretaget
31 december 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 508 574 447 514
Forsaljningar och utrangeringar -33 -69 -33 -67
Omklassificering 2 3 2 -
Utgdende ack anskaffningsvarden 477 508 416 447
Ingdende avskrivningar =470 -496 -428 -462
Ack avskrivningar, forsaljningar och
utrangeringar 30 68 30 67
Arets avskrivningar -21 -42 -12 -33
Utgdende ack avskrivningar -461 -470 -410 -428
Utgaende planenligt restvarde 16 38 6 19
Not 16 Ledningsratter
Koncernen Moderforetaget
31 december 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 70 68 4 4
Avgér vid avyttring av dotterbolag _ ~13 — _
Omklassificering 7 15 = -
Utgaende ack anskaffningsvarden 77 70 4 4
Ingdende avskrivningar -14 ~14 _ _
Arets avskrivningar -1 -1 - _
Avgar vid avyttring av dotterbolag = 1 = -
Utgaende ack avskrivningar -15 -14 - -
Ingdende nedskrivningar -3 -5 - -
Avgar vid avyttring av dotterbolag = 2 = -
Utgdende ack nedskrivningar -3 -3 - -
Utgéende planenligt restvarde 59 53 4 4
Not 17 Arrenderatter
Koncernen Moderforetaget
31 december 2018 2017 2018 2017
Ingéende anskaffningsvarden 39 39 39 39
Utgdende ack anskaffningsvarden 39 39 39 39
Ingdende avskrivningar -39 -39 -39 -39
Utgaende ack avskrivningar -39 -39 -39 -39

Utgdende planenligt restvarde

.
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NOTER |

Not 18 Goodwill rorelsefastigheter i enlighet med K3 kapitel 16 Upplysningar om Not 22 Inventarier, verktyg och installationer Not 24 Andelar i koncernforetag
forvaltningsfastigheter.
Koncernen  Moderféretaget Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
31 december 2018 2017 2018 2017 31 december 2018 2017 2018 2017 31 december 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 295 295 10 10 Not 21 Maskiner och andra tekniska an|éiggningar Ingdende anskaffningsvarden 291 302 128 135 |°r1g§ende anskaffningsvarden 1384 1532
Utgaende ack anskaffningsvarden 295 295 10 10 Forsaljningar och utrangeringar -16 -16 -16 -8 Aterbetalade aktieagartillskott = -11
Ingdende avskrivningar -234 -221 =5 -5 Koncernen Moderfsretaget Omklassificering 5 5 - 1 Arets avyttringar = -137
Arets avskrivningar -5 -13 = - 31 december 2018 2017 2018 2017 Utgdende ack anskaffningsvarden 280 291 112 128 Utgaende ack anskaffningsvarden 1384 1384
Utgaende ack avskrivningar -239 -234 5 S Ingende anskaffningsvarden 17412 18084 11324 11194 Ingdende avskrivningar -193 -195 -107 -105 Ingéende nedskrivningar -70  -120
Ingdende nedskrivningar -54 -54 -5 -5 Forsaljningar och utrangeringar ~133 _268 -102 _91 Ack avskrivningar, forsaljningar och Arets avyttringar _ 120
Utgdende ack nedskrivningar -54 -54 -5 -5 Avgsr vid avyttring av dotter- gtrangeriﬂg_ar _ 16 15 16 8 Avrets nedskrivningar -45 -70
Utgdende planenligt restvarde 2 7 - - bolag - -909 - - Arets avskrivningar — 11 -14 -8 -10 Utgaende ack nedskrivningar -115 -70
Omklassificering 434 505 250 221 Utgdende ack avskrivningar 188 -193 =99 107 Utglende bokfort virde 1269 1314
. I . S " ; Ingdende nedskrivningar -67 -67 = -
Koncernens goodwill avser forvarv av Goteborg Energi Din El AB, Utgdende ack anskaffnings- 17713 17412 11472 11324 Utedende ack nedskrivm o7 7
Ale Fjarrvarme AB och inkram i BestEl AB. varden U tgfen de alc nel.s tnvn;n.ga; 25 31 13 21
Ingdende avskrivningar -8593 -8473 -5583 -5279 gaende planentigt restvarde Not 25 Fordringar hos koncernféretag
Ack avskrivni'ngar, forsaljningar Inventarier, verktyg och installationer utgors av byggnadsinven-
Not 19 P3ssend 5 . h forsk och utrangeringar 122 174 92 56 o lati . fastich hk . . Moderfs
ot agaen e.nyan aggnlngar.c.)c -ors ?tto Arets avskrivningar 546 -584 -346  -360 tarier, installationer pa annans fastighet och kontorsinventarier. oderforetaget
avseende immateriella anlaggningstillgangar Avgir vid avyttring av dotterbolag - 590 - - — 31 december 2018 2017
Utgaende ack avskrivningar -9017 -8593 -5837 -5583 Nngae:\ € anskattningsverde 906 1014
Koncernen  Moderforetaget Ing&ende nedskrivningar -1291 -1353 -1236 -1190 Not 23 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende A\/a lén ‘ S0 220
31 december 2018 2017 2018 2017 Férsaljningar och utrangeringar _ 3 _ 7 materiella aMéggningsti”gﬁngar mo‘r.tenrlg -160 -328
Ingdende anskaffningsvarden 2 8 2 - Avgdrvid avyttring av dotter- 107 Bokfart varde 796 906
Inkep 10 10 2 2 bﬂolag Koncernen  Moderforetaget
Oml(lassiﬁcering S -9 -16 -2 - Avrets nedskrivningar - - -53 - -53 31 december 2018 2017 2018 2017
Utgdende ack anskaffningsvarden 3 2 2 2 Utgaende ack nedskrivningar -1291 -1291 -1236 -1236 Ingende anskaffringsvarden 902 708 589 421
Utgéende planenligt restvarde 7405 7528 4399 4505 Inkép 891 751 501 408
Avgér vid avyttring av dotterbolag - 11 = -
. . . . ., 5 Omklassificering -492 -546 -278 -240
Not 20 Byggnader och mark Mas.km.er o?h andra tekr.uska anlaggm.ngar bestar ﬁ.ramforahllt Utgaende ack anskaffningsvirden 1301 902 812 589
av distributionsanldggningar och tekniska anlaggningar. Till
Koncernen  Moderforetaget distributionsanlaggningar hanfors i huvudsak ledningar, kund-
i . “31 december 2018 2017 2018 2017 anliggning, stillverk och transformatorer for fjarrvirme, el och Not 24 Andelar i koncernforetag specifikation
|”gae”de a”Skaﬁ”'”gsvard?“ 1957 2015 1592 1588 gas. Tekniska anldggningar utgors framst av anldggningar for
/l;orscaljn.:gar oc.h Utrazge”niarl - - ;3 - -14 produktion av varme och el. Vissa anldggningar kan utgora till- Specifikation av andelar i koncernforetag med uppgifter om dotterforetagen
ng: vid :Wt_t””g av dotterbolag 5:; - i 2;; 1é behor till fast egendom i annans fastighet. Koncernen har erhallit Andel Antal Bokfort varde  Eget kapital Avrets resultat
mKilassincerin . Y .
Utedende ack & Kaffminosvird statliga bidrag om 268 mkr som reducerat anskaffningsvardet. Org. nr. Site i% aktier 2018 2017 2018 2018
tgiende ack anskafiningsvarden  EEEEY 1957 EEEEHY 1592 Ale Fiarrvirme AB 556041-0978 Al 91 20930 14 14 11 -
Ingdende avskrivningar =705 -663 -607 -563 Géteborg Energi Backa AB 556550-2043 Géteborg 100 1000 60 60 - -
Ack avskrhmingar, forsslningar och - 9 - 9 Géteborg Energi Din E1 AB 556572-4696  Goteborg 100 100000 377 377 332 -18
Fon . Py e - Géteborg Energi Gasnit AB 556029-2202 Goteborg 100 1000 1 1 1 -
Avelrvid av ttrign av dotterbola B 14 B B Goteborg Energi Gothnet AB 556406-4748 Goteborg 100 75000 74 74 32 -
TR Ew— mmT mer Géteborg Energi Nat AB 556379-2729  Goteborg 100 100 627 627 142 -
go . & Sorred Energi AB 556618-8651 Gotebor, 100 1000 116 161 23 -
Ingdende nedskrivningar =21 -63 -21 -16 S 8 8 1269 1314
Arets nedskrivningar - -5 - -5 umma
Avgar vid avyttring av dotterbolag - 47 - -
Utgaende ack nedskrivningar -21 -21 -21 -21
Utgaende planenligt restvirde 1218 1231 938 964 g
varav bokfort varde mark St
och markanlaggning 248 253 168 173 ©
_©
o
Koncernen &ger ett flertal fastigheter. Bland byggnader som §
representerar storre varden kan ndimnas huvudkontoret vid i
Rantorget, Rya kraftvirmeverk samt Sdvendsverket. Samtliga
fastigheter anvands i rorelsen och betraktas darfor sdsom
X
e
C
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Not 26 Andelar i intresseforetag

Not 29 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen = Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
31 december 2018 2017 2018 2017 31 december 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 11 11 11 11 Forutbetalda hyror 3 2 3 3
Nedskrivning -1 - -1 - Forutbetalda energiskatter 4 10 4 10
Bokfort varde 10 11 10 11 Upplupna energi- och natavgifter 593 500 266 222
Ovriga poster 84 105 31 55
Specifikation av andelar i intresseforetag Summa 684 617 304 290
Andel Antal Koncernen  Moderforetaget
31 december i%  aktier 2018 2017 2018 2017
Vastanvind Vind-
kraftskooperativ ek for 48 20028 10 11 10 11 Not 30 Obeskattade reserver
Summa 10 11 10 11 Moderforetaget

Andelar i intresseforetag redovisas i moderforetaget till anskaff-
ningskostnad och i koncernen till kapitalandelsvardet. Rostratts-
andelen 6verensstammer med kapitalandelen.

Goteborg Energi AB har 48 procent av andelarna i kooperativet
VastanVind som dger ett vindkraftverk i Toftedalsfjdllets vind-
kraftspark i Dals-Ed.

Uppgifter om intresseforetagens organisationsnummer och sate

Orgnr Sate
Vastanvind Vindkraftskooperativ ek for ~ 769621-9141 Goéteborg

Not 27 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andel Antal Koncernen Moderforetaget
31 december % aktier 2018 2017 2018 2017

Johanneberg
Science Park AB 4 90 = - - _

Bokfort varde - - - _

Johanneberg Science Park AB, organisationsnummer 556790
3108, med sdte i Goteborg. Under dret har vardet av aktierna
nedskrivits.

Not 28 Andra langfristiga fordringar

Koncernen  Moderforetaget
31 december 2018 2017 2018 2017

Ingdende anskaffningsvarde 89 91 61 64
Forandring =3 -2 =3 -3
Bokfort varde 86 89 58 61

Langsiktiga fordringar avser till storsta delen fordran pa
Goteborgs Stad, 58 mkr, for finansiering av bergtunnlar som
anvandsi foretagets verksamhet men ligger kvar i kommunens
ago. Denna fordran amorteras 6ver en 50-arsperiod.

31 december 2018 2017

Ackumulerad skillnad mellan planenliga
avskrivningar och avskrivningar utéver plan 3947 4051

Summa 3947 4051

Not 31 Avsattningar

Avsattningar for pensioner
De anstdllda i Goteborg Energi AB, Goteborg Energi Nat AB och
Goteborg Energi Gothnet AB omfattas av tjidnstepensionsavtal
PA-KFS09 som dr en avgiftsbestdimd pensionsplan. Tidigare
ataganden enligt tjanstepensionsavtalet PA-KES dr i huvudsak att
betrakta sdsom formansbaserade med avgiftsbestimda inslag.
De anstdllda som den 1 januari 2015 évergick fran anstdllning i
Goteborg Energi Din El AB till Goteborg Energi AB omfattas av
tjidnstepensionsavtal ITP2 vilket dr en formansbestamd plan och
innehaller saval alderspension som efterlevandepension.
Formaner enligt PA-KFS berdknas utifran anstallningstid
samt lonenivd vid pensionsavgang. Lonenivan berdaknas som ett
genomsnitt av de fem hogsta drslonerna under den sjudrsperiod
som ligger omedelbart fore de tva sista anstdllningsaren. PA-KES
omfattar huvudsakligen dlderspension. For varje dr intjanar anstalld
en okad ratt till pension vilket redovisas sdsom pension intjanad
under perioden samt 6kning av pensionsforpliktelse. Pensions-
ataganden for ett mindre antal avtals- och fortidspensionirer,
vars premier inte kan forsdkras forran vid uppnaddd alderspension,
redovisas sdsom pensionsskuld i Goteborg Energi AB. Kapitalvardet
av ej forsakrade pensionsdtaganden redovisas som avsdttning i
balansrakningen. For pensionsskulden i Goteborg Energi AB har
Goteborgs Stad utstdllt borgen. Foretaget redovisar denna for-
madnsbestamda plan i enlighet med BFNAR 2012:1 ("K3") kapitel
28:18. Under rakenskapsaret har saknats tillgang till sddan informa-
tion som gor det majligt att redovisa detta sésom formansbestamd
pensionsplan. ITP2 &r, enligt uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 3, en formdnsbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare som redovisas sasom avgiftsbestdmd plan da pensions-
planen tryggas genom en forsakring i Alecta i enlighet med K3
kapitel 28:18.

Sarskild 16neskatt hanforlig till skillnader mellan de pensions-
kostnader som redovisas i juridiska personer och redovisad
pensionskostnad i koncernredovisningen, faststalld i enlighet
med tilldimpning av K3 f6r formansbestaimda pensionsplaner,
redovisas sdsom pensionsskuld/pensionstillgang.

Pensionsskuld/pensionstillging enligt balansrakningen

Koncernen Moderféretaget

31 december 2018 2017 2018 2017

Rantebarande pensionsskuld (+)
/ pensionstillgéng (-) -12 -34 11 9

Summa -12 -34 11 9

Pensionsforpliktelser och pensionskostnader i koncernredovis-
ningen beraknas i enlighet med K3 kapitel 28:14a. Det innebdr
att berakningar gors med antaganden om bland annat framtida
lonedkningar, inflation och diskonteringsranta (aktuariella
antaganden). Betraffande férmansbaserade planer anvands
berdkningsmetoden Projected Unit Credit Method for att fast-
stdlla nuvardet av forvantade framtida pensionsutbetalningar
samt relaterade kostnader avseende tjanstgoring under inne-
varande period. Samtliga aktuariella vinster och forluster redo-
visas direkt ndr de uppkommer och paverkar dirmed omedelbart
pensionsskuldens/pensionstillgdngens storlek.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda, formansbestamda
planer

Koncernen

31 december 2018 2017

Helt eller delvis fonderade pensionsforpliktelser,

nuvarde per den 31 december 846 833
Forvaltningstillgangar, verkligt varde

per den 31 december -858 -867
Summa -12 -34
Aktuariella forluster (=), pensionsférpliktelser -31 -44
Aktuariella vinster (+), forvaltningstillgdngar 9 17
Aktuariell forlust 22 27

Totala pensionskostnader 2018 2017
Pensioner intjanade under perioden 1 2
Avkastning pa forvaltningstillgangar -20 -21
Ranta pa forpliktelsen 19 20
Pensionskostnad, formansbaserade planer 1 1
Pensionskostnad avgiftsbaserad plan 52 53
Sarskild Ioneskatt, totala pensionskostnader 13 9
Summa 66 63
Pensionsforpliktelser 2018 2017
Ingdende balans pensionsforpliktelser 833 803
Pensioner intjanade under perioden

samt kostnad avtalspensioner 1 2
Ranta pé forpliktelser 19 20
Betalda formaéner -38 -36
Aktuariell forlust, pensionsforpliktelser 31 44
Pensionsforpliktelser, nuvarde per den 31 december 846 833
Farvaltningstillgangar 2018 2017
Ingdende balans pensionskapital 867 861
Forvantad avkastning 20 21
Inbetalning av premier -1 4
Utbetalning pensioner -37 -36
Aktuariell vinst 9 17
Pensionskapital per den 31 december 858 867
Pensionstillgang 2018 2017
Ingdende balans pensionstillgéng 34 58
Pensionskostnader -1 -1
Tillskjutna medel frén arbetsgivare 1 4
Redovisad aktuariell forlust -22 -27
Pensionstillgang per den 31 december 12 34

Aktuariella antaganden

For den forsakringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser
och pensionskostnader har foljande vasentliga aktuariella antagan-
den anvants.

Aktuariella antaganden vid arets borjan 2018 2017
Ranta 2,3% 25%
Forvantad avkastning pé pensionskapital 2,3% 25%
Arlig |6nedkning 2,3% 2,0%
Arlig kning av inkomstbasbelopp 2,3% 20%
Inflation 2,0% 1,7%
Avgangsintensitet 3,0% 3,0%

FFFS FFFS
Livslangdsantagande 2007:31 2007:31

Referens for antagande om den forvantade diskonteringsrantan
utgors av den avkastning som erhdlls pa bostadsobligationer, sdsom
forstklassiga foretagsobligationer, med loptider som motsvarar
den forvantade aterstdende genomsnittliga tjianstgoringstiden.
Faktorn forvantad avkastning pa forvaltningskapital avspeglar
den forvintade framtida avkastningen pa medel som fonderas i
KPA ABi syfte att trygga de pensionsforpliktelser som forsakrats.
Forvantad 16nedkningstakt avspeglar forvantade framtida
procentuella lIonedkningar. Faktorn dr sammansatt av inflation,
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Not 31 forts.

tjidnstedlder och befordran. Beddmningen baseras pa historiska
uppgifter om 16neskningar och pa den forvantade framtida
inflationstakten. Historiska uppgifter anvands ocksd som under-
lag for bedomning av faktorn personalomsattning. Denna faktor
avspeglar det forvantade procentuella antalet anstédllda som
kommer att lamna koncernen genom naturlig avgang. Faktorn
forvantad aterstdende tjanstgoringstid bedoms utifran de an-
stdlldas nuvarande dldersfordelning och forvantad personal-
omsdttning.

Inkomstbasbeloppet faststalls arligen och anvands bland
annat for att bestimma taket for sdvil pensionsgrundande lon i
de allménna pensionssystemen som i pensionsplanen PA-KFES.
Faktorn pensionsupprakning avspeglar inflationstakten. For att
bestdimma denna faktor anvands de inflationsmaltal som satts
upp av Sveriges Riksbank.

évriga avsattningar

Miljorelaterade avsattningar for dterstdllande av mark och andra
forpliktelser forknippade med koncernens verksamhet som berak-
nasresultera i framtida utbetalningar har upptagits med 25 mkr.
Tidigare ars avsattning for skadestandsansprak kvarstar.

Koncernen Moderforetaget

31 december 2018 2017 2018 2017

Avsattningar vid drets borjan 29 41 14 18
Arets avsattning 2 1 2 -
lanspraktagna avsattningar -2 -13 - -4
Summa avsattning vid arets slut 29 29 16 14

Not 32 Rantebarande skulder

Koncernen  Moderfdretaget

31 december 2018 2017 2018 2017

Kortfristig skuld Goteborgs Stad 1200 600 1200 600
Summa kortfristiga

rantebarande skulder 1200 600 1200 600
Langfristig skuld Goteborgs Stad 2152 2900 2152 2900
Andra langfristiga skulder 253 255 253 255
Summa langfristiga

rantebarande skulder 2405 3155 2405 3155
Summa rantebarande skulder 3605 3755 3605 3755

Koncernens och moderforetagets rantebarande skulder forfaller
samtliga inom fem ar. Av 6vriga kortfristiga skulder, for koncernen
uppgdende till 1 556 mkr och moderforetaget 1306 mkr, utgor

rantebdrande skulder 1200 mkr.

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget
31 december 2018 2017 2018 2017

Upplupna rantekostnader 48 52 48 52
Upplupna lonekostnader,

sociala avgifter 49 52 40 43
Upplupna ravaror och bransleskatter 521 268 65 63
Upplupna ovriga poster 136 117 96 57
Forutbetalda intakter 49 35 7 9
Summa 803 524 256 224

Not 34 Likvida medel

Koncernen Moderforetaget

31 december 2018 2017 2018 2017

Kassa och bank 275 346 74 33
Tillgodohavande koncernkonto

Goteborgs Stad 532 420 257 252

Summa 807 766 331 285

Till likvida medel i moderforetaget réknas tillgodohavanden pa
koncernkonto hos Géteborgs Stad till den del dessa overstiger
moderforetagets avrakningsskulder till dotterforetag i koncernen
Goteborg Energi. Pa bokslutsdagen var delar av koncernens likvida
medel pantsatta, 112 mkr (286), varav for handel av elterminer och
elcertifikat till forman for Nasdaq OMX Commodities/Nord Pool
72 mkr (263) och balansavrdkning till forman for eSett 40 mkr (23).

Not 35 Transaktioner med narstaende

Inkop och forsaljning mellan koncernforetag, kommunala
namnder och kommunala foretag

Koncernen star under bestimmande inflytande frdn dgaren
Goteborgs Stad. Av moderforetagets inkop under dret utgor 11
procent (15) inkdp fran egna dotterforetag, 10 procent (13) inkop
frdn foretag inom koncernen Goteborgs Stadshus samt 2 procent
(2) inkop fran kommunala ndmnder. Av arets forsaljning utgor
24 procent (26) forsaljning till egna dotterforetag, 14 procent (15)
forsaljning till foretag inom koncernen Goteborgs Stadshus och
4 procent (4) forsédljning till kommunala ndmnder.

Bland storre narstdende kunder kan ndmnas Forvaltnings AB
Framtiden, Higab AB och Lokalforvaltningen. Forsaljning till
narstaende har skett till marknadsmassiga priser. Bland storre
narstaende leveranttrer kan nimnas Renova AB, Trafikkontoret
och Goteborgs Stads Leasing AB. Ink&p fran nédrstaende har skett
till marknadsmassiga priser.

Verkstallande direktor och foretagsledning har inga nédrstdende-
relationer med externa organisationer som koncernen har
avtalsforhdllande med. Transaktioner med ledande befattnings-
havare eller nyckelpersoner utéver 16n och andra ersattningar

enligt not Medelantal anstallda och personalkostnader har inte
forekommit.

Fordringar/skulder utanfor koncernen Géteborg Energi avseende

ovriga koncernforetag och kommunala namnder

Koncernen Moderforetaget
31 december 2018 2017 2018 2017
Fordringar
Koncernen Goteborgs Stadshus 168 134 135 117
Kommunala namnder 670 555 379 364
Summa 838 689 514 481
Skulder
Koncernen Goteborgs Stadshus 368 342 355 331
Kommunala namnder 3415 3573 3405 3562
Summa 3783 3915 3760 3893

For upplysning om 1dn hos Goteborgs Stad, se not 32.

Not 36 Leasingavgifter

Betalda leasing- och hyresavgifter, som i koncernen uppgick till
40 mkr (46) och i moderforetaget till 30 mkr (34), avsdg framst
lokal- och markhyror, natforbindelser, teknisk utrustning, fordon
och kontorsutrustning.

Koncernen Moderféretaget

2018 2017 2018 2017

Forfaller till betalning inom ett &r 28 23 19 14
Forfaller till betalning senare an

efter ett r men inom fem &r 32 28 20 16
Forfaller till betalning senare an

efter fem ar 14 10 9 2

Summa 74 61 48 32

Framtida leasingavgifter avser framforallt avgifter for leasing av
fordon och avtalade hyror.

Not 37 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2018 2017 2018 2017
Revisionsuppdrag 1278 1477 525 554
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 278 215 202 125
Ovriga tanster 59 - 59 -
Summa 1615 1692 786 679

Arvoden avser ersattning till Ernst & Young AB.

Not 38 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moder-
bolaget, kronor:

Balanserad vinst 618983421
Erhéllet aktieagartillskott 469 000 000
Avrets resultat -58 519077
Summa 1029 464 344

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

| ny rakning overfors 1029 464 344
Summa 1029 464 344

Till Goteborg Stadshus AB har koncernbidrag lamnats om 798 mkr.

Not 39 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser
och ovriga skyldigheter

Merparten av koncernens 1an har upptagits i kommunens koncern-
bank. For 6vriga 1an har Goteborgs Stad utstallt kommunal borgen.
Stéllda sdkerheter och eventualfcrpliktelser uppgick totalt till
158 mkr.

Koncernen har utstdllda sakerheter genom bankkonton pant-
satta till forman for Nasdaq Commodities, terminsmarknaden for
finansiell handel i Norden, om 72 mkr avseende elterminer och
elcertifikat som medfor kontantkrav i stdllet for bankgarantier
efter forandrat regelverk 2016. Vidare har 40 mkr i banktillgodo-
havande stallts som sakerhet till forman for Svenska Kraftnits
intressebolag eSett Oy som hanterar den operativa delen av balans-
avrakningen pd den svenska elmarknaden.

Go6teborg Energi AB har utstallt eventualforpliktelser i form
av bankgaranti till forman for Swedegas AB avseende balans-
ansvar for gas om 1 mkr och till forman for Skatteverket avseende
upplagshavares flyttningssakerhet for varor under uppskovs-
forfarande om 1 mkr samt en betalningsforpliktelse till Varlds-
bankens utslappsrattsfond om 0,3 mUSD motsvarande 3 mkr.
Goteborg Energi Din El AB har utstallt bankgaranti till forman
for Nord Pool Spot, den nordiska bérsmarknaden f6r handel med
el for fysisk leverans, om 4 mEUR motsvarande 41 mkr.

Goteborg Energi Din El AB dr en direkt medlem i Nasdaq
Commodities for att kunna handla pa den finansiella rdvaru-
marknaden och dr ddrmed skyldig att ingd "Default Fund Custody
Account Agreement” med Nasdaq Clearing AB som, i enlighet
med EU:s forordning om OTC-derivat, centrala motparter och
transaktionsregister (Emir), staller krav pa att garantifonder ska
uppratthallas. Det innebdr att samtliga medlemmar &r skyldiga,
irelation till sin andel men &ven solidariskt, tillskjuta medel till
"Default Fund” i det fall underskott uppstar som inte kan tackas av
den forsumlige medlemmen sd att ursprunglig balans aterstalls.
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NOTER |

2018 2017
Koncernen Moderforetaget Bel i mk Nominellt ~ Verkligt Nominellt  Verkligt
31 december 2018 2017 2018 2017 €lopp 1 mir belopp varde belopp varde
Stallda sakerheter 112 286 = - Rantederivat
Eventualférpliktelser 46 50 5 5 Ranteswappar 3900 -209 4500 -340
Summa rantederivat 3900 -209 4500 -340
Valutaderivat
Valutaterminskontrakt 888 27 1031 27
Not 40 Finansiella instrument Summa valutaderivat 888 27 1031 27
Révaruprisderivat
Finansiella derivatinstrument El- och gasderivat 1047 373 1154 124
Det sammanlagda virdet av derivaten pd balansdagen uppgick till Summa révaruprisderivat 1 047 373 1154 124

6 027 mkr (6 496). Det nominella vardet uppgick till 5 835 mkr
(6 685). Skillnaden mellan nominellt och verkligt varde pa balans-
dagen uppgick till 192 mkr (-189). Pd balansdagen fanns inga
derivatinstrument redovisade i balansrakningen. Verkligt virde pa
derivaten har berdknats med de kostnader och intdkter som hade
orsakats om kontrakten stangts pd balansdagen.

Hagsta belopp Hogsta belopp

Motpartskategori per kategori per motpart
Koncernbanken Obegransat Obegransat
Svenska Staten Obegransat Obegransat

Svenskt kreditinstitut med samma kredit-
vardighet som svenska staten
Skuldférbindelse med statlig garanti Obegransat Obegransat
Kreditinstitut med kreditvardighet lagst A~

hos Standard & Poor’s eller lagst A3 hos

Moody's avseende den langa kreditvardig-

Obegransat Obegransat

heten 1 000 500
Bransleleverantor utan ramavtal 300 150
Certifikat back-to-back back-to-back

Lan och kapitalfsrfall per ar
Koncernens totala rantebarande skulder uppgick per 31 december
till 3 605 mkr (3 755).

Derivat, ranteforfall och rantebindningstid

De nominella beloppen pd koncernens utestaende derivat pa
balansdagen uppgick till 5 835 mkr (6 685). Skillnaden mellan
nominellt och verkligt varde per balansdagen for koncernens
derivat uppgick till 192 mkr (-189). Vardering av derivaten till
verkligt varde har genomforts av externt foretag och berdkning
ar gjord till kopkurs, vardet vid forsdljning av derivat pa balans-
dagen. Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgick vid ars-
skiftet till 28 manader (40).

Summa finansiella

. 5835 192 6 685 -189
derivatinstrument
Rantederivat mkr Forfallodag Ranta
Ranteswap 400 2019-03-03 317 %
Rénteswap 400 2019-11-23 3,59 %
Rénteswap 400 2019-12-09 3,56 %
Ranteswap 200 2020-05-24 2,76%
Ranteswap 300 2020-05-25 2,85%
Rénteswap 800 2021-08-05 316%
Ranteswap 500 2021-08-16 2,65%
Ranteswap 250 2021-12-06 240 %
Ranteswap 250 2022-06-01 2,38%
Rénteswap 400 2023-05-03 2,08 %
Summa rantederivat 3900
Rantebindningstid intervall mkr
<3 man 77
3mén -13&r 800
1&r - 53&r 2700
>538r 0
Summa rantebarande skulder 3578

Valutaderivat

Péd balansdagen hade koncernen 6ppna terminskontrakt med
aterstdende loptider i intervallet mellan 1 ménad och 36 ménader.
Samtliga kontrakt innehas i sakringssyfte och skillnaden mellan
nominellt och verkligt vdarde pd balansdagen uppgick till 27 mkr
(27). Vardering av valutaderivaten till verkligt varde.

Valutaderivat Vaxelkurser Nominellt belopp ~ Verkligt varde

EUR kopt 10,09 1339 23
salt 10,36 -451 4
Summa valutaderivat 888 27

Révaruprisderivat

Pa balansdagen hade koncernen ¢ppna elderivat med aterstdende
loptider i intervallet mellan 1 manad och 36 mdnader. Samtliga
derivat innehas i sakringssyfte och skillnaden mellan nominellt
och verkligt varde pa balansdagen uppgick till 373 mkr (124). El-
derivatens verkliga varde har satts av Nasdag.

El- och gasderivat, mkr  Volym, MWh  Nominellt belopp Verkligt varde

Kopt volym 8012217 1539 513
Séld volym -1507 669 -492 -139
Summa elderivat 6 504 548 1047 373

Not 41 Kanslighetsanalys

Finansiella Anvisningar styr koncernens sakringsstrategi. Ravaror,
sakringshantering elhandel, valuta och rdnta ingdri koncernens
finansiella riskhantering. Enligt faststdlld anvisning ska riskhante-
ringen bedrivas med god framftrhallning. Kortsiktiga forandringar
iprisnivaer far darfor normalt endast begransat genomslag.

Varmeleveranser dr beroende av vaderlek och tillganglighet i
vara olika produktionsanldggningar. Avvikelser i leveranser och
tillganglighet ger omedelbar paverkan pa koncernens resultat.
Dessa avvikelser och risker ar svara att begransa och optimera.
Den ¢vervagande delen av koncernens arsresultat uppstar under
arets inledande tre manader och avslutande tvd manader.

Kanslighetsanalys — effekt och genomslag

En forandring med +-1 EUR/MWh i gaspriset berdknas paverka

heldrsresultatet med cirka +11,2 till -12,1 mkr som genom derivat-
handel per balansdagen begransats. En forandring med +-1 EUR/
MWh i elpriset berdknas paverka heldrsresultatet med cirka +4,7

till -5,3 mkr som genom derivathandel per balansdagen begransats.

Prissattningen till fjarrvirmekunderna paverkas inte av for-
andringar i ravarupriser.

Koncernen har en anldggningspark som drivs med varierande
branslen. Prisrelationen mellan branslen avgor vilken anldggning
som dr kostnadseffektivast att anvanda. Flexibiliteten i produktions-
mixen mojliggor en naturlig prissakring for optimering och val
av bransle for basta ekonomiska branslemix.

Elndtsforetagen svarar for sakring av behovet av forlustel pa
elndtet. Sakring sker I6pande. En forandring av elpriset med
1 6re/kWh innebadr ett utfall om cirka 2 mkr i forandrat helars-
resultat. Prispaverkan sker successivt da elpriset ar kontrakterat
for langre perioder. Eventuell forandrad energibeskattning har
betydande effekt pa koncernens resultat och kassaflode. Pa langre
sikt har forandringar i energibeskattningen ocksa betydelse for
koncernens investeringsbeslut.

Koncernens upplaning sker till rorlig ranta, 3 M STIBOR.
Exponeringen for ranteforandringar sakras via avtal med rante-
derivat, vilka omvandlar rorlig ranta till fast ranta med en viss
bindningstid. Rdnterisken ar sdledes reducerad och koncernens

genomsnittliga rantebindningstid uppgar till 28 manader. En
forandring av rantenivan med en procentenhet av 3 M STIBOR
paverkar inte koncernens rantekostnad pa helarsbasis.

Lonekostnaderna paverkas av en forandring om 1 procent-
enhet med cirka 7 mkr pd &rsbasis. Ovriga externa kostnader r
endast till viss del beroende av den allménna prisutvecklingen pa
material och tjanster i samhallet. Varje forandring av en procent-
enhet far ett genomslag pa resultatet med cirka 8-9 mkr.

Valuta- och rdvaruderivat sakras till motsvarande exponerade
varden. Elkonsumtions- och elproduktion sdkras 16pande.
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Goteborg den 8 februari 2019

Elisabeth Undén
Styrelsens ordforande

Gunnar Westerling Roland Rydin
Marie-Louise Hanel Sandstrom Ingela Tuvegran
Ellinor Karlsson Mats Rahmberg
Mattias Henriksson Marita Johnson
Alf Engqvist

Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har ldmnats den 25 februari 2019.

Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den 8 februari 2019.

Vivi-Ann Nilsson Sven Jellbo
Lekmannarevisor utsedd av
kommunfullmaktige i
Goteborgs kommun

Lekmannarevisorsuppleant
utsedd av kommunfullmaktige i
Goteborgs kommun

92

Till bolagsstamman i Goteborg Energi AB, org.nr 556362-6794.
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Goteborg Energi AB for rakenskapsaret 2018. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pd sidorna 46-92 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernre-
dovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2018 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen &r forenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utftrt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information Gn drsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstédllande direktoren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar
av Arsrapport 2018 samt annan information i arsredovisningen
pa sidorna 1-45 och 98-105 men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisningen och var revisionsberédttelse avseende dessa.
Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
I samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som

REVISIONSBERATTELSE

identifieras ovan och 6verviga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar oforenlig med drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
viiovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informa-
tionen i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstadllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rdttvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer dr nodvandig for att uppratta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sa dr tillampligt, om forhdllanden som kan
paverka formdgan att fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnad en rimlig grad av sakerhet om att drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, och att ldimna en revisionsberattelse som
innehaller vdra uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara va-
sentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
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REVISIONSBERATTELSE |

paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund

idrsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pd fel, utformar och
utfor granskningsatgdrder bland annat utifradn dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga for att utgtra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
imaskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som dr lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

«  utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande di-
rektorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

- drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sddana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formdga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste viirevi-
sionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pd upplysning-
arnaidrsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berdttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhdllanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

«  utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om drsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hdndelserna pd ett sitt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Goteborg Energi AB for rakenskapsaret 2018
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den

verkstdllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgdrder som dr nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstédllande direktdren i ndgot
vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+  panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig fraimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunktirisk och
vasentlighet. Det innebadr att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgdrder, omraden och forhdllanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gdr igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 1-45 och 98-105. och for att den dr upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Detta innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Goteborg den 25 februari 2019.
Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT
FOR AR 2018

Till drsstamman i Goteborg Energi AB
Org.nr: 556362-6794

Till Goteborgs kommunfullmaktige for kannedom

Vi, lekmannarevisorer utsedda av kommunfullmaktige i Goteborgs kommun, har granskat Goteborg Energi AB:s
verksamhet under ar 2018.

Styrelse och verkstéllande direktor ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med lagar och foreskrif-
ter, bolagsordning samt dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas ansvar dr att granska om bolagets verksamhet har skotts pd ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande satt samt om bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, god revi-
sionssed i kommunal verksamhet och med beaktande av de beslut kommunfullméaktige och drsstdimman har fat-
tat. En sammanfattning av utford granskning har 6verlamnats till bolagets styrelse och verkstillande direktor i en
granskningsredoggtrelse. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund for var bedomning.

Vibedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande sdtt och att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg den 8 februari 2019

Vivi-Ann Nilsson Sven Jellbo

lekmannarevisor utsedd av tjidnstgorande lekmannarevisorssuppleant
kommunfullmaktige i utsedd av kommunfullmaktige i
Goteborgs kommun Goteborgs kommun
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GRI-APPENDIX

k] Vagen till ett hallbart

goteborgssamhalle.

| appendix ger vi en utférlig beskrivning av vart arbete med
att identifiera, prioritera och validera vasentliga hallbarhets-
fragor. Vi utgar fran GRl:s principer: inkludering av intres-
senter, hallbarhetskontext, vasentlighet och fullstandighet.

Vi redogor for vart arbete med respektive fraga. Vi foljer
GRI Standards*, niva Core.

Hallbarhetsredovisningen i korthet

Omfattning: Koncernen Gtteborg Energi med moderforetag och
samtliga dotterforetag

Period: 1januari-31 december 2018

Ar for senaste redovisning: 2017

Redovisningsfrekvens: Arligen

Omfang: Appendix samt 6vriga delar i drs-och hallbarhetsredo-
visningen enligt hanvisningar i GRI-index

Kontaktperson: Eric Zinn, hallbarhetschef

*GRI = Global Reporting Initiative

Var vision dr ett hdllbart géteborgssamhalle. Vagen dit beskriver vi
ivara strategidokument. Ledstjarnan dr hallbarhet - ekonomisk,
ekologisk och social. Hallbarhetsarbetet dr integrerat i verksam-
heten. Detta sker genom nedbrytning av de i strategin definierade
madlen, via delstrategier, affars- och verksamhetsplaner till det
dagliga arbetet.

Identifiering och prioritering av vasentliga hallbarhetsfragor
En viktig forutsattning for att vara framgangsrika ar att lyssna pa
vara intressenter. Detta gor vi kontinuerligt och dessa dialoger
beskrivs pa sid 41. I vart arbete med att identifiera vdsentliga fragor
dr intressenternas asikter viktiga. Darfor genomftrdes hosten
2015 en enkdtundersokning. Vid en workshop med vart hdllbar-
hetsndtverk, forstarkt med kollegor frdn verksamhetsomrdde
Marknad och Forsédljning samt var inkdpsfunktion, faststall-
des kriterier for urval.

Foljande kriterier sattes upp:
- Intressenter som har stor paverkan pa oss och /eller
- Intressenter som vi har stor paverkan pa

De intressenter som identifierades redovisas pa sidan 41. En webb-
baserad enkdt skickades ut till 119 externa intressenter. Svarsfrek-
vensen blev cirka 40 procent. Medarbetarna gavs majlighet att delta
iundersokningen genom att svara pa enkdten som fanns tillganglig
pavart intranat. 87 svar kom frdn medarbetarna. Frdgan som stall-
des till intressenterna var "Vilka hallbarhetsfragor bor vi fokusera
pa for att behalla och starka ditt fortroende for oss?”. Resultatet
framgdr av tabell 1.

Vi kunde notera en stor samsyn mellan externa och interna
intressenters val av vad vi ska fokusera pa i hallbarhetsarbetet.

Vasentliga fragor

Under hosten 2015 genomftrdes dven ett arbete med att identifiera

vasentliga fragor ur vart perspektiv. Detta skedde genom analyser av

bland annat:

« Rapporter och arbetet inom FN, EU, Sveriges regering och
riksdag samt pd lokal politisk niva

. Agardirektiv, Goteborgs Stads mal, strategiska dokument, det
klimatstrategiska programmet och stadens rapport "Skillnader
ilivsvillkor och hilsa i Goteborg 2014"

«  Varaegna strategiska dokument

Resultatet fran dessa analyser blev att ytterligare ndgra fragor

identifierades som vasentliga for vart hallbarhetsarbete. Ett arbete

genomfordes i syfte att prioritera frdgorna utifran intressentenkdten

och vara egna analyser. P4 ett koncernledningsmote i december

2015 beslutade VD vdsentliga fragor for vart hdllbarhetsarbete.

Sambanden mellan identifierade vasentliga fragor, vara lang-

siktiga mal och GRI:s specifika vdsentliga frdgor och upplys-

ningar framgar av tabell 2.

Tabell 1: Vilka hallbarhetsfragor bor vi fokusera pa for att behalla och starka ditt fortroende for oss?

»
v

Mycket viktigt

* Miljoskydd och biologisk mangfald

« Lika ersattning

Utslapp till luft och klimatpaverkan
+ Ravaruanvandning

+ Energianvandning

Anstallning, attraktiv arbetsgivare

Anstalldas halsa och sakerhet

Mangfald och jamstalldhet

Tillganglighet

 Investera i infrastruktur

Forskning och utveckling

Betydelse for intressenter

* Arbete for giftfri miljo

« Vatten * Miljopaverkan av produkter
« Kundernas halsa och sakerhet
* Information om produkter och tjanster
* Sysselsattning
¢ Medinflytande och intressentdialog
L
Qo .
'&: * Lokalt samhillsengagemang
3 * Avfall och restprodukter
Y
[}
c
S
O v
¢ >
Ganska viktigt Betydelse for uppfyllelse av hallbarhet Mycket viktigt

Validering av vasentlighetsanalysen

Sedan 2015 har vi arligen gjort valideringar for att sakerstélla att de

vasentliga frigor som ursprungligen faststélldes fortfarande ar de

mest prioriterade. Detta har skett dels utifran vad som framkommit

iintressentdialoger och dels genom analyser av:

+  Omvarldshdndelser inom bland annat politik, teknik, miljo och
klimatpaverkan samt samhallsutveckling

«  GOteborgs Stads strategier och budgetarbete

«  Varaegnastrategier

For att fa del av intressenternas synpunkter har vi analyserat vilka

frdgor som kommer upp i vara regelbundna dialoger som beskrivs

pa sidorna 42-43. Utover detta har var VD och marknadsdirektor

under dret besokt vara stérsta kunder for att diskutera deras priori-

terade fragor. Detta ger oss viktig information om de hallbarhets-

fradgor som kunderna forvantar sig att vi prioriterar. Utifrdn dessa

moten kan vi konstatera att kundernas egna mal om miljé och

héllbarhet stammer vél 6verens med vara egna. Genomforda analy-

servisar att det inte finns ndgon anledning att dndra identifierade

vasentliga hdllbarhetsomraden. Beslut om att inte justera togs av

var VD senast i november 2017.

évergripande styrning och ledningssystem
Goteborgs Stadshus AB dr vart moderbolag och har den formella
4garrollen. Agardirektivet, som &r faststillt av Goteborgs Stads kom-
munfullmaktige, ar bindande instruktioner for bolagets styrelse och
verkstdllande direktor. Styrelsen bar det yttersta ansvaret och
ska forvalta bolagets angeldgenheter och aktiedgarnas intresse.
Kommunstyrelsen i Goteborg svarar for lopande uppsikt 6ver
stadens bolag och provar arligen om den verksamhet som be-
drivits varit forenlig med det faststallda @andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Till stod for vart miljo-, kvalitets- och arbetsmiljoarbete har
vi ett ledningssystem som ar certifierat enligt standarderna ISO
14001:2015, ISO 9001:2015 och OSHAS 18001. Ett certifierat
ledningssystem innebar att vi foljer en systematik i detta arbete
och att en extern revisor arligen granskar att var verksamhet lever
upp till de krav som ledningssystemet staller pd oss samt att vi hela
tiden forbattrar vara resultat inom omradena. Vart ledningssystem
ger oss dven stod genom att ge struktur och styrning sd att vipa ett
effektivt satt kan arbeta for battre miljo, kvalitet, arbetsmiljo och ett
hallbart samhalle. Vara certifikat hittar du pa var webbplats.
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Tabell 2: Vara vasentliga héllbarhetsfragor

Visentliga fragor Beskrivning

Ekonomisk

Investera i Beskriver vért arbete for en stabil och hallbar
infrastruktur energiforsorjning.

Forskning och Redovisning av var satsning inom FolU
utveckling for att nd ett hallbart goteborgssamhalle.

Framst vart stadsutvecklingarbete i samver-
kan med stadens aktorer.

Ekologisk

Utslapp till luft och Utslapp av koldioxid till luft. Vi rapporterar

klimatpaverkan aven utslapp av svavel, kvaveoxid och
partiklar.

Révaruanvandning Andel fornybara respektive fossila energira-

varor; producerad el och fjarrvarme, anvand
energi i egna anlaggningar och sald energi

till kund.

Energianvandning Anvandning av energi inom egen organi-
sation, egna anlaggningar och forluster i
nat. Vi redovisar aven vart arbete med att
erbjuda rdd och energitjanster till kund.

Social
Anstallning, attrak- Beskriver vért arbete for att attrahera och
tiv arbetsgivare behélla kvalificerade medarbetare med ratt

kompetens pa bade kort och lang sikt.

Anstalldas halsa Beskriver vért arbete for att minimera
och sakerhet arbetsrelaterade sjukfall och olyckor samt
att sakerstalla en sund arbetsmiljo.

Mangfald Beskriver vart jamstalldhets- och méng-
faldsarbete som ar till for att framja lika
rattigheter och mojligheter och motverka
diskriminering.

Lokala samhallsen- Beskriver var samverkan med aktorer i

gagemang Géteborg for att bygga den héllbara staden
samt stod till lokala samhallsinitiativ och

program genom till exempel sponsring.

Tillganglighet Rapportering av tillganglighet for el, fjarrvarme,
flarrkyla, gas och stadsfiber.

D Beskrivs i agardirektivet fran Goteborgs Stad.

100

Langsiktiga mal

Trygga stadens Fbrsdrjning av energi genom
sakra leveranser.

Som en del av vért uppdrag frén Goteborgs
Stad samverkar vi med aktorer i staden for
att utveckla och implementera tjanster och
energilosningar for ett héllbart goteborgs-
sambhalle V.

Ar2030 produceras all fjarrvarme av for-
nybara energikallor, avfallsforbranning och
industriell spillvarme. Goteborg Energi ar
den storsta aktoren och forser goteborgarna
med férnybar el saval genom storskalig som
smaskalig produktion.

Ar2030 produceras all fjarrvarme av
fornybara energikallor, avfallsforbranning
och industriell spillvarme. Goteborg Energi
ar storsta aktoren och forser goteborgarna
med férnybar el saval genom storskalig som
smaskalig produktion.

Kraftigt minskad energianvandning i egna
anlaggningar. En aktor med fokus pé att stodja
energieffektiviseringen i Goteborgs kommunala
fastighetsbestand.

Vimed driv och intresse fér energibranschen
finns har eller soker oss hit, stannar och
utvecklas.

Vi ska vara en trygg och saker arbetsplats.

Goteborg Energis medarbetare speglar
befolkningssituationen i Géteborg och
jamstalldhet réder.

Genom var karnverksamhet bidrar vi till att
underlatta goteborgarnas vardag och ge okad

valfard.

Trygga stadens forsorjning av energi genom
sakra leveranser.

GRI-upplysning

Investeringsplanering for
att klara framtida behov
av efterfragan av energi
och effekt. Redovisat pa
olika energikallor (203-1,
EU10).

Forskning och utvecklings-
aktiviteter som syftat till att
skapa tillforlitlig och héllbar
el/energi (EU-DMA).

Utslapp av koldioxid till
luft och klimatpaverkan

(305-N.

Konsumtion och for-
brukning av energi, andel
fornybar respektive fossil

energi (301-1.

Konsumtion och forbruk-
ning av energi, energian-

vandning (302-1).

Antal nyanstallda samt
personalomsattning per
aldersgrupp och kon
401-1.

Frénvaro, arbetsrelaterade
sjukfall och olyckor
(403-2).

Méngfald (405-1).

Program/aktiviteter for
verksamhetens paverkan

pa samhallet (413-1).

Avbrott (416, EU28).

Var verksamhetsanvisning (policy) ar gemensam f6r miljo,
arbetsmiljo och kvalitet och beskriver vart forhallningssatt. Den
anger den riktning vi stravar efter i allt vi gor. I var verksamhets-
anvisning dtar vi oss att arbeta med standiga forbattringar, att ha
livscykelperspektiv och att forebygga riskerna for olyckor eller
tillbud med konsekvenser for miljo och arbetsmiljo. I vart fore-
byggande miljoskydds- och arbetsmiljoarbete ingdr regelbundna
riskanalyser i vara anldggningar och i var verksamhet. Om det
anda intréffar olyckor eller tillbud rapporterar vi dessa omgden-
de till berorda tillsynsmyndigheter.

Vi utreder alltid vara hdndelser, vidtar atgarder for att mini-
mera skadeverkningar pa hilsa och milj6 for att de inte ska hdnda
igen. Vi staller htga krav pd var egenkontroll enligt miljobalken,
som regelbundet granskas av extern miljckonsult och tillsyns-
myndigheter.

Viktiga forbattringar inom miljéledningsarbetet under aret
har varit utveckling av arbetssatten for fororenad mark, miljoan-
passad upphandling och hantering av miljoskulder.

Strategiskt miljomalsarbete

Goteborgs Stad har antagit tolv 6vergripande miljokvalitetsmal
och de ligger till grund for vart miljoarbete. Men det dn viktigare
underlaget for var prioritering av miljodtgarder dr den kunskap och
information vi har om vdr egen miljopaverkan, vara miljoaspekter.
Vivill givetvis ldgga vara insatser dar de gor mest nytta for en ekolo-
giskt hallbar utveckling. Var1opande kartldggning och mitning av
vara miljoaspekter visar att vi har en betydande paverkan pa framst
fyra av stadens miljomal:

+  Begransad klimatpdverkan

«  Giftfrimiljo

. Friskluft

«  God bebyggd miljo

Dirfor fortsatter vi att fokusera vart miljarbete pa dessa omraden.
I'stadens klimatstrategiska program har vi en stor roll att spela
genom att bidra med hallbar fjarrvarme och fjarrkyla, fornybar
energi, minskad material och resursanvandning och energief-
fektivisering. [ vart arbete for en giftfri miljo och arbetsmiljo ar
Goteborgs Stads Kemikalieplan en viktig vigledning. Pa sd satt
utgor stadens mal och var betydande miljopaverkan grunden for
de miljomal vi har satt upp.

Goteborg Energis miljopaverkan

Var arliga uppfoljning och vardering av var miljopaverkan visar vilka

vara betydande miljoaspekter dr. Paverkan pa klimatet ar den stora

gemensamma namnaren.

«  Forbrukning av fossila ravaror (naturgas)

«  Utslapp av vaxthusgaser (koldioxid, kéldmedia, svavel-
hexafluorid och freoner)

«  Energianviandning (elanvindning i anldggningar och el-
och varmefcrluster i nét)

. Transporter av biobranslen

. Utslapp till luft av kvaveoxider fran energiproduktion

- Inkop och anvindning av material samt avfallsgenerering

«  Pdverkan pd kundens val av hallbara energiprodukter

«  Utformning av hdllbara attraktiva erbjudanden

«  Péaverkan pa produktions- och ink6psmix utifran intres-
sentkrav
Utbyggnad av fibernat och Gron IT

Miljovirdering av produkter

Klimatpaverkan fran vara olika produkter redovisas i form av
koldioxidekvivalenter, se sidan 22. De berdknas och redovisas
enligt ett bokforingsperspektiv och enligt en branschgemensam
metod som tagits fram av Vairmemarknadskommittén. Metoden
tar hansyn till utslapp fran bade energiproduktionen och transpor-
terna av branslen. Utslapp som uppstar vid kraftvarmeproduktion
fordelas med alternativproduktionsmetoden pa den el och varme
som produceras. Klimatpaverkan redovisas for den fjarrvarme
som levereras till kunder, exklusive Bra Miljoval. Fjarrvarme markt
Bra Miljoval redovisas for sig.

Fjarrvarmens klimatpaverkan 2018 dr hogre an dret innan.
Det beror bland annat pa att manaderna februari och mars var
kallare dn ar 2017 vilket medftrde 6kad anvandning av naturgas.
En annan bidragande orsak till den 6kade klimatpaverkan ar
att de berdknade utsldppen fran avfallsforbranning ckade pa
grund av att schablonvardet som anvands vid berdkningen har
uppdaterats i Virmemarknadskommitténs 6verenskommelse
for ar 2018. Anvandningen av fjarrkyla 6kade markant fran ar
2017 till &r 2018. Okningen berodde frimst pd den varma som-
maren 2018. Trots detta har fjarrkylans klimatpdverkan minskat
eftersom andelen dtervunnen energi i form av industriell spill-
varme till kylaproduktion har okat.

Efterlevnad av miljolagstiftning

Inom ramen for miljcledningssystemet arbetar vi systematiskt med
att sakerstdlla efterlevnad av miljolagstiftningen. I arbetet ingar
omvarldsbevakning, bevakning av forandringar i miljlagstiftning,
styrning som sdkerstaller att vi efterlever lagkraven samt kontroller
av lagefterlevnaden. Vi genomfor dven arligen internrevisioner mot
utvalda miljélagomraden och gor arligen en koncerngemensam
utvdrdering av miljolagefterlevnaden.

Vibedriver tillstdnds- och/eller anmalningspliktig verksam-
het enligt miljobalken i sammanlagt tre bolag. Under aret har ett
antal storre forandringar rorande tillstands- och anmalnings-
pliktig verksamhet skett, se sidan 103.

Under 2018 rapporterades totalt 29 incidenter som paverkade
eller kunde ha paverkat miljon och/eller miljoarbetet. Under dret
var Goteborg Energi inte foremal for nagot atal gdllande miljobrott.

Bioolja och hallbarhet

Den bioolja som anvands inom var verksamhet dr héllbar enligt
lagen (2010:598) om hallbarhetskriterier for biodrivmedel och
flytande biobranslen. For att biooljan ska anses hdllbar ska det i
hela produktionskedjan kunna styrkas att hallbarhetskriterierna
uppfylls. Kriterierna innebar att oljeanvdndningen ska leda till
en minskning av vaxthusgasutslapp, att ravaror endast far komma
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frdn vissa typer av marker och att det ska gd att spara branslen till
deras ursprung.

Tilldelning av utslappsratter for koldioxidutslapp

Handel med utslappsratter ar ett verktyg for att minska vaxthus-
gasutslappen inom Sverige och EU. Handelssystemets syfte ar att
minska utsldppen dar det 4r som mest kostnadseffektivt och det
ska finnas ett tak for de totala vaxthusgasutslappen som stegvis
sanks. Inom EU finns sedan 2005 ett gemensamt system for han-
del med utsldppsratter. Goteborg Energi ingdr i handelssystemet
och omfattas avlagen om handel med utsldppsratter genom vara
produktionsanldggningar for el och varme. Darfor koper vi varje
ar erforderliga antal utslappsratter motsvarande vara vaxthus-
gasutslapp (se tabell nedan).

Utslappsratter*

2018 2017 2016
Fossila CO2-utslapp (ton) 225646 126548 325319
Toral Z'(:tnecrhggga utsldpps- 75797 176274 101525
Nyttjade utslappsratter fran
foregdende érs sparade 149 849 0 223794
Andel kopta utslappsratter 0 200000 0

*1 utslappsratt = 1ton CO2

Prisvard energi till alla goteborgare

En del av vart uppdrag och en viktig forutsattning for ett funger-
ande samhalle ar att vi pa ett sdkert och stabilt satt kan leverera
prisvdrd energi till alla goteborgare. For att trygga forsorjningen
kravs en bra planering och framforhallning nar det galler drift-
och underhéllsarbetet.

Storre delen av var infrastruktur finns under mark och
under aret har vi fortsatt arbetet med att grava ner fler luftled-
ningar for elnatet. Redan nu finns 94 procent av vara elledningar
under mark. Det gor oss mindre sdrbara och leveransen paverkas
inte vid daligt vader.

Vid driftstorningar vill vi ge snabb och relevant information till
berorda kunder, oavsett om avbrottet dr planerat eller oplanerat.
Vi erbjuder vara kunder avbrottsinformation via sms, men vi
har dven en avbrottskarta pa var webbplats. l

VIKTIGA VERKTYG FOR
VART HALLBARHETSARBETE AR:

- Certifierade ledningssystem och interna revisioner

- Planeringsprocessen (planera, genomféra, félja upp och
forbattra)

- Strategier och affarsplan

- Likabehandlingsplan

- Kompetens- och utvecklingsplaner

- Forebyggande miljoskydd och kontroll

- Leverantdrskontroller

- Handelserapportering och riskbedomningar
- Intressentdialoger

- Medarbetarundersokning

- Kundmatningar

- Hantering av synpunkter

Tillganglighet

! Medelavbrottstiden galler for elnatsverksamheten i Goteborg.

2018 2017 2016

Medelavbrottstid elnat min/kund/ar' 24 23 22
Totalt antal avbrott/totalt

antal kunder (SAIFD 1,30 0,73 0,46
Tillganglighet fiarrvarme % 99,94 9995 99,98
Tillganglighet gas % 100 9998 99,99
Tillganglighet kyla % 99,95 100 100
Tillganglighet stadsfiber % 99,99 99,96 99,97

Icke farligt och farligt avfall, koncernen (ton)

Avfallsfraktioner

Icke farligt avfall

Matavfall

Papper, kartong och wellpapp
Glas

Plast

Metaller och skrot

Askor

Avfall till sortering

Rena massor (< KM) *
Fororenade massor (KM> MKM> FA)*
Vattenhaltigt slam

Icke brannbart verksamhetsavfall
Ovrigt icke farligt avfall

Totalt icke farligt avfall

Farligt avfall

Elektronik

Batterier

Spillolja

Ljuskallor

Fororenade massor (> FA)
Transformatorer
Ledningsstolpar

Slam innehallande farliga amnen
Kabelskrot

Olja innehéllande PCB

Ovrigt farligt avfall

Totalt farligt avfall

Kvantitet 2018

10
52

304
2753
65
26036
30100
12
1236
322

60 905

15

61
418
749

63
105
644

S)

3

269
2337

Kvantitet 2017

10
62
15

1472
464
126

5529

14 205
24

271
232
22415

23
11
79
1
638
159
26
935
46
201
76
2194

* KM = Kanslig markanvandning. MKM = Mindre kanslig markanvandning.
** Behandlas med lamplig metod for respektive avfall hos mottagare med erforderliga tillstand enligt miljobalken.
Kommentar: Orsaken till okade avfallsvolymer 2018 ar forbattrad uppfoljning av massor samt byggnation av stora ledningar.

ANDRINGAR | TILLSTAND SAMT
ANMALNINGAR UNDER 2018

- Forelaggande parallellmatningar (QAL2) for samtliga

berdrda forbranningsanlaggningar
- Information byte koldmediadetekteringssystem
- Anmalan avveckling drift GoBiGas
- Anmalan kylaggregat Regionens hus

- Anmalan markarbeten pa oljegérden Rosenlund

Rya VP

- Anmalan och beslut installation friblasningssystem

Rosenlund

- Information provkorning av nytt bransle Rosenlund

- Anmalan markarbete Savenasverket

- Anmalan ventilation branslemottagning Savenasverket

- Anmalan nytt huvudbransle HP2 Savenasverket

- Anmalan tillfallig Gvervakningsmetod for koldiox
Savenasverket

id

- Anmalan test svaveldosering HP3 Savenasverket

- Anmalan utckad branslehantering jul- och nyarshelg

Savenasverket
- Anmalan brannarbyte HP1-2 Angered
- Anmalan schaktning fororenad mark Gasendal

Kvantitet 2016

12
73
23
13
419
328
39

13432

2056
190
16 588

25

4

25

1

816
125
31
1135

41
74
2277

Produkt till kund

Behandlingsmetod

Biogasproduktion
Materialdtervinning
Materialatervinning
Materialatervinning
Materialdtervinning

Deponi

Behandling och teranvandning
/&teranvéndning

Behandling och 3teranvandning
Behandling

Behandling eller deponi

*ok

(GWh) 2018 2017
Fjarrvarme 3562 351
Kraftvarmeel naturgas 412 215
Fornybar kraftvarmeel 36 45
Fornybar el fran vind/vatten 65 79
Fjarrkyla 97 82
Biogas 79 99
Gashandel inkl biogas 945 910
Overforing gasnat 828 950
Overféring elnat 4253 4340

2016
3586
615
41

79

89
162
940
866
4436
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VARA ANLAGGNINGAR

Produkt An|5ggning Max installerad effekt (MW) Max m6j|ig var- Max m6j|ig Bransle/koldmedia Ti||st5ndsmyndighet

meeffekt (MW)  eleffekt (MW) (Provningsniva)

Rening av gas motsvarande ca 10 miljoner m3
orenad gas per ar

Biogas Arendal biogasanlaggning - - Ragas fran GRYAAB

Lansstyrelsen Vastra Gétalands lan

Biogas Falkoping biogasanlaggning - - _ Rabiogas fran Falkdping ARV och

104

Viken
Biogas Gobigas, Etapp 1 20 = = Forgasning av biobransle Lansstyrelsen Vastra Gotalands lan
Biogas Viken biogasanlaggning (nedlagd) Produktion av 450 000 Nm3 régas/ar - - Lansstyrelsen Vastra Gotalands lan
Elnat Ej:i?g:i?f;arhgt vl ugeiisa - - - Lansstyrelsen Vastra Gotalands lan
Elnat Mellanlagring avfall, férorenad jord - - -
Fjarrkyla Rosenlundsverket 31,6 +10,5 frikyla - - R134a Miljédomstolen Vanersborg
Fjarrkyla Odinplatsen 475 - - R134a
Fjarrkyla Perukmakaren 5,35 - - R134a
Fjarrkyla Gullbergsvass 4,25 - - R134a
Fjarrkyla t:’r‘l‘:tv’{f;:j;ia%'”dh°'msa”e”/ 15,55 - - R134a
Fjarrkyla Svenska Massan 4,65 - - R134a
Fjarrkyla Ostra sjukhuset 7.6 - - R134a/R407c
Fjarrkyla Chalmers kraftcentral 23 - -
Fjarrkyla Kungsportsavenyn 1 - - R134a
Fjarrkyla Cerescentralen (Johan Willins gata) 1,87 - - R134a
Fjarrkyla Liseberg 15 - - R134a
Fjarrkyla Odontologen 1174 - - R407c
Fjarrkyla SKF 1,07 - - R134a/R407c/R410a
Fjarrkyla Sahlgrenska 3,25 - - R134a
Fjarrkyla Regionens Hus 0,7 - - R410A
Fjarrvérme  Alekarrsgatan Ca140 kW 120 kW = Naturgas
Fjérrvirme  Angereds varmecentral 135 105 - Bioolja, Eof Lansstyrelsen Vastra Gétalands lan
Fjarrvarme  Backa panncentral 31,5 28 - Eol Lansstyrelsen Vastra Gétalands lan
Fjarrvarme  Hulan (Lerum) Ca 900 kW 750 kW - Naturgas
Fjarrvarme  Hogsbo kraftvarmeverk 34 16 13 Naturgas
Fjarrvarme  Kyrkvagen (Partille) Ca 350 kW 300 kW - Naturgas
Fjarrvarme  Margretebergsgatan Ca 150 kW 129 kW - Naturgas
Fjarrvarme  Rosenlundsverket 779 770 (36) ¢j el langre Naturgas, EoS Miljddomstolen Vanersborg
Fjarrvarme  Rya kraftvarmeverk 600 294 261 Naturgas, Eol Miljddomstolen Vanersborg
Fjarrvarme  Rya varmecentral 130 100 - Pellets, Naturgas Lansstyrelsen Vastra Gétalands lan
Fjarrvarme  Rya varmepumpverk 55 160 - Energi fran avloppsvatten, el Lansstyrelsen Vastra Gétalands lan
Fjarrvarme  Sisjons varmecentral 24 21 - Naturgas, Eol Lansstyrelsen Vastra Gatalands lan
Fjarrvarme  Skarvik panncentral 10,5 8,5 - Pellets, naturgas, Eof Lansstyrelsen Vastra Gétalands lan
Fjarrvarme  Savenasverket 278 286 13 Flis, naturgas, bioolja, Eol Koncessionsnamnden for miljoskydd mfl
Fjarrvarme  Tynnered panncentral 22 20 - Eol, Bioolja Lansstyrelsen Vastra Gotalands lan
Fjarrvarme  Helgered panncentral (fd Alvéngen 7 6 - El, Eol -

panncentral)

Fjérrvairme  Sorreds panncentral 170 + 30 155+30 (el) - Naturgas, Eol, el Deli Volvos tillstand enligt miljobalken.

Oljelagring  Bergrum Rya 1

Eol

Oljelagring  Bergrum Rya Nabbe

tomma

0,6 MW (VO7) tom mars . . o
Vindel Arendal/Risholmen Samtliga verk har avvecklats under aret. - (vi{égde 5(0 % 34,‘I N\W' \C/-;CE);)gde 1,5. (Big Glenn + 50 % Milisdomstolen Vanersborg
(Big Glenn) som sttt still hela ret)
Vindel Gérdsten 2 - 2 1st
Vindel Kélleberg 2 - 2 1st (avtot 5) Lansstyrelsen Vastra Gétalands lan
Vindel Mariedamm 2 - 2 1st
Vindel Toftedal 25 W B3 k| e ViR ne i e - 31,5 (Vastanvind 3,5) 8 st (av tot 21) Lansstyrelsen Vastra Gétalands lan

GE driftar)

* Partille Energi AB, Savsjo Biogas AB samt Skovde Biogas AB avyttrades under 2017.
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ANTECKNINGAR
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